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VIl Forum Szpitali Klinicznych

Tradycyjnie w Poznaniu w porze jesiennej spotykaja si¢ dyrektorzy szpitali
klinicznych w gronie 0s6b zainteresowanych zarzadzaniem w stuzbie zdrowia,
szczegoblnie w zakresie szpitali, dla ktorych organem zatozycielskim sa uczelnie
medyczne. Juz po raz siodmy, w dniach 23 i 24 pazdziernika, zgromadzito si¢
w Poznaniu okoto dwustu uczestnikoéw spotkania, w tym dyrektorzy okoto dwoch
trzecich sposrod szpitali klinicznych z niemalze wszystkich osrodkéw kraju.

W odbywajacym si¢ w Aula Nova Akademii Medycznej forum w trakcie
pigciu sesji plenarnych oraz trzech warsztatowych przedstawiono ,,gorace tema-
ty” naszych szpitali. Szczegdlng uwage poswigcono zmianom legislacyjnym
dotyczacym szpitalnictwa, zwigzanym ze spodziewana — w przypadku uchwale-
nia zapowiadanych ustaw — obligacja przeksztalcenia szpitali w spotki prawa
handlowego. Wiceprezes ds. medycznych, dr Jacek Grabowski, zmagat si¢
z pytaniami dotyczacymi wprowadzonego nowego systemu sprawozdawczosci.
Oba tematy wzbudzily goraca dyskusje. Waznym watkiem spotkania byty
wyktady i dyskusja dotyczace spraw jakosci oraz bezpieczenstwa, a takze budo-
wania kultury organizacyjnej (czy tez kultury wspotdziatania) w szpitalach kli-
nicznych. Duze zacickawienie oraz emocje wzbudzity prezentacje kazuistyczne
ukazujace zmiany organizacyjne dokonujace si¢ w wybranych szpitalach kli-
nicznych w ostatnich latach. Sledziliémy losy radykalnych zmian — co prawda
wymuszonych dramatyczng sytuacja — we Wroctawiu, Gdansku czy w Wojsko-
wym Instytucie Medycznym w Warszawie. Sztuka jednakze pozostaje zarzadza-
nie szpitalami bez doprowadzania do tak katastrofalnych sytuacji.

Dyskusji grona gosci przewodniczyli m.in.: dr hab. Maciej Kowalczyk,
dr Wojciech Bienkiewicz, prof. Tomasz Opala oraz dr. Jan Talaga — reprezentu-
jacy dyrektorow szpitali klinicznych. Obecnoscia swoja zaszczycit nas rektor
poznanskiej Uczelni, prof. Jacek Wysocki, a w sposob czynny w spotka-
niu uczestniczyli: prorektor ds. klinicznych — prof. Grzegorz Oszkinis, oraz
kanclerz Bogdan Poniedziatek.

Spotkaniu towarzyszyto odbywajace si¢ w tych dniach spotkanie Stowarzy-
szenia Dyrektoréw Szpitali Klinicznych, a takze wieczor sw. Lukasza — corocz-
na juz poznanska tradycja swigtowania dnia patrona Stuzby Zdrowia.

Podczas tego wieczoru refleksja swoja podzielit si¢ prof. Wojciech Laczkow-
ski podczas wykladu: Etyczno-prawno-ekonomiczne dylematy wspotczesnej
Europy — w czym prawnik moze pomdc medykom. Z zyczeniami dla §rodowi-
ska medycznego zwrocil si¢ dr Wiodzimierz Bednorz, szef Komisji Etyki
Naczelnej Rady Lekarskiej, reprezentujacy dr. Konstantego Radziwitta.
Wreczono ponadto tradycyjnie wyrdznienia Boni Serviamus wraz z medalami
wybitymi w 185 rocznic¢ funkcjonowania Szpitala Klinicznego Przemienienia
Panskiego. Wieczor uswietnita gala wokalno-instrumentalna w wykonaniu
wyktadowcoéw oraz studentow Akademii Muzycznej, prowadzona przez pania
prorektor, prof. Haling Lorkowska. Spotkanie zakonczono tradycyjnym napo-
jem przygotowanym przez farmaceutow klinicznych — swigtotukaszowka.

Ewolucja poznanskich spotkan potwierdza nieustanny wzrost zainteresowa-
nia tematyka oraz wzrost §wiadomosci zwigzanej z wyzwaniami szpitali kli-
nicznych. Ukazuja one konieczno$¢ nowych regulacji prawnych zapewnia-
jacych bezpieczenstwo szpitali, przed ktorymi stoi trojakie wyzwanie: stuzba,
nauczanie, nauka. Prawodawstwo w tym zakresie wydaje si¢ niespdjne i krzyw-
dzace.

W wypeknianiu tej misji dominowaé powinno zaufanie, wspolna troska oraz
stworzenie odwaznej 1 rozwaznej osi: rektor z wladzami uczelni, ordynator —
kierownik kliniki, pracownicy (wspottworzacy przeciez to dzieto) oraz dyrekcja
szpitala. Szpital kliniczny ma szans¢ wypehiac¢ swoja misj¢, bedac i narzedziem
uniwersytetu, 1 sprawnie zarzadzanym przedsi¢biorstwem. By sprosta¢ konku-
rencji 1 wypehi¢ swe dzialanie, musi by¢ i jednym, i drugim. Jak podkreslano
podczas dyskusji — kluczowa kwestig jest znalezienie rownowagi miedzy odpo-
wiedzialnoscig a uprawnieniami.
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