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Innovative model for monitoring the professional career development
of graduates with a degree in nursing conducted by institutions of higher
education in close cooperation with Regional Chambers of Nurses and Midwives

STRESZCZENIE
W procesie ksztatcenia na kierunku pielegniarstwo istnieje koniecznos¢ uwzglednienia szczegdlnej specyfiki pracy wyko-
nywanej przez przyszty personel medyczny, wyrazajgcej sig¢ w odpowiedzialnosci za najwazniejszg wartosé, jaka jest zycie
i zdrowie cztiowieka. Dlatego tez od kazdej uczelni wyzszej, realizujgcej w niniejszym przedmiocie procesy edukacyjne,
wymaga sie zapewnienia szczegdlnej dbatosci i najwiekszej jakosci.
Temu procesowi mogg pomac, zbierane podczas procesu monitoringu loséw zawodowych absolwentow, szczegétowe
informacje pozwalajgce: w sposdb zewnetrzny odnies¢ efekty procesu ksztatcenia do realiéw i potrzeb pracodawcéw,
dokonac zobiektywizowanej oceny poziomu i sposobu nauczania, czy tez podjaé probe efektywnego doskonalenia pro-
gramu ksztatcenia.
Celem pracy byto zaprezentowanie zatozen wypracowanego, nowego modelu monitorowania przez uczelnie wyzsze loséw
zawodowych absolwentdw kierunku pielegniarstwo, wyrdzniajacego sig nowatorskim rozwigzaniem w zakresie pozyski-
wania do szczegbtowej analizy oceny jakosci, efektywnosci i rynkowosci ksztatcenia danych gromadzonych w Centralnym
Rejestrze Pielegniarek i Potoznych. Opracowane rozwigzania organizacyjne, prawne i techniczne pozwalajg ograniczy¢
powszechnie wystepujacy problem zwigzany z trudnosciami w uzyskiwaniu opinii ze strony absolwentéow.
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ABSTRACT

In the process of education in the nursing major, there is a necessity to take into account the particular specificity of work
performed by the future medical personnel, expressed in the responsibility for the highest value, which is human life and
health. That is why every institution of higher education carrying out educational processes in this field, is required to
provide special care and the highest quality.

This process can be aided by detailed information collected during the process of monitoring the professional career
development of graduates, allowing to: relate, in an outward way, the effects of the process of education to the reality
and needs of employers, carry out an objective assessment of the level and method of teaching, and make an attempt to
improve the curriculum in an effective manner.
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The aim of the paper was to present the foundations of the developed, new model for monitoring by institutions of higher
education the professional career development of graduates with a degree in nursing, distinguished by a novel solution for
acquiring the data collected in the Central Register of Nurses and Midwives for the detailed analysis of quality assessment,
effectiveness and marketability of education. Developed organisational, legal and technical solutions allow to reduce the
prevalent problem related to difficulties in obtaining opinions from graduates.
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Problem monitoringu loséw zawodowych absol-
wentow szkot wyzszych zostal w Europie Zachodniej
zauwazony juz kilkadziesiat lat temu. Pierwsze bada-
nia w tym zakresie rozpoczeli w 1989 roku Niemcy,
realizujac projekt pod nazwa Absolventenforschung
und Lebenslanges Lernen [1]. W dalszej perspektywie
czasowej przedmiotowy wysilek podjeta Wielka Bry-
tania [2], Wlochy [3] czy Francja [4]. W zaleznoSci od
przyjetego w danym kraju systemu funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego zostaly stworzone ré6zne modele
monitoringu, réznigce si¢ migdzy sobg metodologia,
sposobem finansowania czy rodzajem instytucji
odpowiedzialnej za realizacj¢ analizy loséw bylych
studentéw uczelni wyzszych [5].

W Polsce potrzebg badan nad przygotowywa-
niem studentéw do podejmowania pracy zawodowej
dostrzegal juz w latach 50. zesztego stulecia Stefan
Woloszyn [6], uwazajac, ze gromadzenia empirycznej
wiedzy o absolwentach szk6t wyzszych jest jednym
z kluczowych warunkéw lepszego dostosowania tresci
i metod ksztalcenia. W p6Zniejszych latach podobna
problematyka zajmowali si¢ réwniez Denek [7],
Hartwig [8], Lobodzifiska [9] czy Szubaniewicz [10].

Po 1989 roku tematem monitoringu loséw zawodo-
wych absolwentéw zajmowat si¢ m.in. Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych w Warszawie, ktory w efekcie
swojej aktywnoS$ci naukowej opracowal propozycje
procesu badawczego wraz z sprawdzonymi w praktyce
kwestionariuszami ankiet [11]. Jednak kluczowym
momentem byla wprowadzona w 2011 roku nowe-
lizacja [12] Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ktéra na mocy nowego art. 13a naktadata na kazda
uczelnie wyzsza konieczno$¢ monitorowania kariery
zawodowej swoich absolwentow w celu dostosowania
kierunkéw studidw i programdw ksztatcenia do po-
trzeb rynku pracy, w szczegdlnosci po trzech i pieciu
latach od dnia ukoniczenia studiéw [13]. Do tego czasu
przedmiotowe badania byly realizowane sporadycznie
przez nieliczne uczelnie w Polsce. Do dobrych i wzor-
cowych praktyk mozna zaliczy¢ Collegium Medicum
Uniwersytetu Jagiellofiskiego, ktére nieprzerwanie
od 2009 roku uzyskiwane od swoich absolwentéw
dane, wykorzystuje migdzy innymi do ustawicznego
podwyzszania jakoSci programu nauczania oraz mo-
dyfikacji swojej oferty dydaktycznej [14].
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Innowacyjnos¢ podejscia do procesu
monitorowania loséw absolwentow
kierunku piclegniarstwo

Wprowadzony na mocy ustawy nowy obowiazek
szkét wyzszych byt symptomem do opracowania przez
zespot prof. Beaty Karakiewicz autorskiego, nowego
modelu monitoringu loséw absolwentow kierunku
pielegniarstwo, bazujacego na Scistej wspotpracy
uczelni wyzszej z Okrggowymi Izbami Pielggniarek
i Potoznych oraz branzowymi pracodawcami (sfi-
nansowanego z grantu przyznanego na realizacje
projektéw innowacyjnych testujacych przez Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, numer umowy: UDA-
-POKL.04.01.01-00-279/11-00).

Szukanie nowego podejécia do realizacji przed-
miotowych badaf byto konieczne, ze wzgledu
na znaczace problemy zwigzane z trudnoSciami
w uzyskiwaniu odpowiedzi na przesylane ankiety.
Wigkszos§¢ bowiem rozwigzan zaréwno w Polsce, jak
iw Europie Zachodniej bazuje na metodzie CAWIang.
(Computer-Assisted Web Interview — wspomagany
komputerowo wywiad za pomoca strony www), ktéra
zjednej strony ma wymierne korzysci, takie jak: brak
koniecznoSci ponoszenia znacznych kosztéw, niski
poziom zaangazowania zasoboéw ludzkich czy duzy
poziom zautomatyzowania procesu uzyskiwania
igromadzenia danych, ale z drugiej strony, przy niskim
poziomie utozsamiania si¢ absolwentéw z uczelnig
czy czesto spotykanym brakiem wiary respondentéw
w sensownoS$¢ uczestniczenia w badaniach (brak wiary
we wdrozenie zmian w procesie ksztalcenia bedacych
nastepstwem wynikow zbieranych opinii), skutkuje
niskim i niereprezentatywnym poziomem uzyskanych
odpowiedzi.

Z powyzszych wzgledow wytworzono mechanizmy
pozyskiwania przez uczelnie wyzsze danych o ab-
solwentach kierunku pielegniarstwa z Centralnego
Rejestru Pielggniarek i Potoznych gromadzacego, na
podstawie 45 Okregowych Rejestrow Pielegniarek
i Poloznych, licznych informacji o osobach posiada-
jacych prawo do wykonywania zawodu pielegniarki
i potoznejw Polsce. Powyzszy rejestr zostat powotany
ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o zmianie usta-
wy o zawodach pielegniarki i potoznej oraz niekto-
rych innych ustaw (Dz. U. z 2004, Nr 92, poz. 885).
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W chwili obecnej stosowne zapisy znajduja si¢ w Roz-

dziale 4 Ustawy z dnia 15 lipca 2011 roku o zawodach

pielegniarki i potoznej (Dz. U.z 2011 r. Nr 174, poz.

1039, ze zm.).

Rejestr jest prowadzony w formie elektronicznej
przy wykorzystaniu dedykowanej aplikacji firmy
Serum Software Sp. z 0.0. (obecnie Kamsoft S.A).
Gromadzi on 26 danych. Cz¢§¢ z nich bezposred-
nio odnosi si¢ do sytuacji edukacyjno-zawodowe;j
pielegniarek. Naleza do nich migdzy innymi takie
informacje, jak:

— informacje o ograniczeniach w wykonywaniu
zawodu;

— nazwa ukoficzonej szkoly pielegniarskiej lub szko-
1y potoznych, numer dyplomu i data jego wydania
oraz rok ukoficzenia tej szkoly;

— data rozpoczecia wykonywania zawodu;

— data i miejsce rozpoczecia i ukoficzenia stazu
podyplomowego — jezeli dotyczy;

— data i rodzaj ukoficzonego ksztalcenia podyplo-
mowego, nazwa organizatora ksztatcenia wydaja-
cego za$wiadczenie oraz w przypadku szkolenia
specjalizacyjnego — numer dyplomu oraz data
jego wystawienia;

— stopien naukowy, data jego uzyskania oraz nazwa
organu nadajacego stopien;

— tytul naukowy, data jego uzyskania oraz nazwa
organu nadajacego tytul;

— nazwa pracodawcy oraz data zatrudnienia i sta-
nowisko, poczynajac od daty rozpoczecia wyko-
nywania zawodu;

— informacje o prowadzeniu indywidualnej, indy-
widualnej specjalistycznej lub grupowej praktyki
wraz z numerem wpisu do wlasciwego rejestru;

— informacje o zaprzestaniu wykonywania zawodu;

— informacje o zawieszeniu prawa wykonywania
zawodu;

— informacje o przyczynie wygasniecia prawa wyko-
nywania zawodu;

— informacje o skreSleniu z rejestru pielggniarek lub
rejestru potoznych prowadzonego przez wtasciwa
okregowa rade pielegniarek i potoznych [15].

Zbierane dane, oprocz swojej celowej, ustawowej
uzyteczno$ci stuzg Srodowisku pielggniarskiemu
i stanowig réwniez doskonaty materiat badawczy po-
zwalajacy na dokonanie szczegdtowej analizy loséw
absolwentéw kierunku pielegniarstwo. Z punktu
widzenia ich reprezentatywnosci istotny jest fakt, ze
odnosza si¢ do znacznej wiekszosci populacji, bowiem
kazda osoba, ktora ukoficzy kierunek pielggniar-
stwo, chcac uzyska¢ prawo wykonywania zawodu,
musi zglosi¢ si¢ do Okregowej Izby Pielegniarek
i Potoznych w celu wypehienia stosownych arkuszy
zgloszeniowych. Na kazda pielggniarke zostat réwniez
natozony obowiazek niezwlocznego informowania

wiasciwego samorzadu zawodowego o wszelkich
zmianach w danych zawartych w rejestrze.

Powyzsze uwarunkowania stanowia kluczowy ele-
ment stanowigcy przewage nad tradycyjnymi metoda-
mi monitorowania loséw zawodowych absolwentow
studiéw wyzszych. Poza powyzszym gromadzone
w rejestrach dane odnosza si¢ w swoim charakterze
i rodzaju bezposrednio do uwarunkowan realizacji
Sciezki rozwoju danej, jednej grupy zawodowej, co
w przypadku wigkszo$ci modeli jest pomijane. Sto-
sowane bowiem narzedzia badawcze, powszechnie
sa unifikowane i stosowane przez uczelnie wyzsze do
badania loséw absolwentéw réznych i czesto skrajnie
odmiennych kierunkéw studidow majacych inne klu-
czowe stopnie, etapy, momenty rozwoju zawodowego
(np. absolwenci kierunku pielegniarstwo i zdrowie
publiczne). Takie postgpowanie ,,sptaszcza” uzyski-
wane wyniki i obniza ich przydatnos$¢ do lepszego
dostosowywania procesow ksztalcenia do potrzeb
i oczekiwan pracodawcow.

Przy konstruowaniu mechanizméw pozyskiwania
przez uczelnie wyzsze danych z Centralnego Rejestru
Pielggniarek i Potoznych kluczowa role odegrata
Naczelna Izba Pielggniarek i Poloznych, ktéra wpro-
wadzita do aplikacji firmy Kamsoft S.A modut gene-
rowania na poziomie Okregowych Izb Pielegniarek
i Potoznych raportéw, dostosowanych do potrzeb
realizacji procesu monitoringu loséw absolwentéw
kierunkéw pielggniarstwo przez uczelnie wyzsze.
Kazdy regionalny samorzad zawodowy pielegniarek
wyposazono w mozliwo$¢ wygenerowania, z systemu
wspomagajacego realizacje Rejestru, pliku zawie-
rajacego tylko i wylacznie te dane, ktdre sa istotne
z punktu widzenia rozwoju Sciezki zawodowej dane-
go rocznika absolwentéw. Caly proces odbywa si¢
zuwzglednieniem licznych nakazéw prawa. W rekor-
dach pliku bazodanowego nie zawieraja si¢ Zadne
dane osobowe lub inne informacje umozliwiajace
identyfikacje poszczegdlnych absolwentéw. Zgodnie
z przyjeta koncepcja badan analizowane sa losy po-
pulacji danego rocznika pielggniarstwa koficzacego
proces nauki na danej uczelni, nie za$ losy poszcze-
gblnych jednostek. Ta druga droga bytaby oczywiScie
bardziej ciekawa i efektywna z punktu widzenia
oceny jakosci ksztalcenia, jednakze wtasnie na skutek
przestrzegania migdzy innymi zapiséw Ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych
Dz. U. z 2014 r. poz. 1182, 1662, z2015 r. poz. 1309.
nie zostata wdrozona w zycie.

Zatoienia modelu

Opierajac si¢ w budowie nowego modelu monito-
rowania losow zawodowych absolwentéw kierunku
pielegniarstwo na danych gromadzonych w bran-
zowych samorzadach zawodowych, autorzy nowego
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rozwigzania nie zrezygnowali z realizacji przez

uczelnie wyzsza badan ankietowych. Znaczaca rola

w tym procesie zostata rGwniez powierzona Srodowi-

sku pracodawcow, bez ktérych prace nad podniesie-

niem jakosci ksztalcenia i dostosowania go do potrzeb
rynku, nie mialyby petnego wymiaru. Dlatego tez
nowatorski model przedmiotowych badan uwzglednia

trzy, rézne Zrédta danych, pochodzace z:

1. Centralnego Rejestru Pielggniarek i Potoznych.
Pozyskiwane zbiory informacji o absolwentach
sa generowane w niniejszym rejestrze za pomoca
dedykowanego mechanizmu raportowego. Pra-
cownik Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych
na podstawie zawigzanego wcze$niej, oficjalnego
i sformalizowanego partnerstwa okreSlajacego
w sposob szczegdtowy procedure wspotpracy
i wymiany informacji mi¢dzy samorzadem za-
wodowym pielegniarek i poloznych a uczelnia
wyzsza ksztatcaca na kierunku pielegniarstwo,
przygotowuje w sposéb zautomatyzowany plik
bazodanowy zawierajacy rekordy odnoszace si¢
do populacji absolwentdéw danego rocznika i danej
szkoly wyzszej. Zakres uzyskanych informacji jest
staly i zostat ustalony z Naczelng Izba Pielegniarek
i Potoznych. Dokument z zachowaniem zdefinio-
wanych i przyjetych przez obie strony procedur,
przekazywany jest w wyznaczonym czasie uczelni
wyzszej, ktéra importuje go do opracowanego
(przez zespot autoréw modelu) i bezptatnie dystry-
buowanego Systemu Informatycznego, w ktérym
dokonywana jest w sposob automatyczny wstepna
analiza danych. Mozliwe jest miedzy innymi:

— pordwnanie liczebnosci absolwentéw konicza-
cych studia pielggniarskie (na danej uczelni,
w danym roku — na podstawie listy adreséw
e-mailowych) z liczbg oséb zarejestrowanych
w OIPiP;

— okreSlenie czasu, jaki uptynat od chwili wyda-
nia dyplomu ukoficzenia studiéw, a odebra-
niem prawa wykonywania zawodu;

— uzyskanie informacji o:

» strukturze i liczbie 0s6b posiadajacych
zatrudnienie,

» strukturze i rodzajach zajmowanych sta-
nowisk,

* liczbie 0s6b prowadzacych praktyke pieleg-
niarskg lub potoznicza,

» strukturze i liczbie osob, ktére uzyskaly
specjalizacje,

» rodzajach uzyskanych przez pielggniarki
i pielegniarzy specjalizacji,

» strukturze i liczbie os6b, ktére uzyskato
stopiefi doktora nauk o zdrowiu wraz z ro-
dzajem dziedzin, na ktérych oparto tematy
prac doktorskich,
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* okresie jaki uptynat pomigdzy data ukon-
czenia studiéw a data uzyskania stopnia
doktora nauk o zdrowiu.

2. Badafi wlasnych realizowanych metoda CAWI

— System Informatyczny wspierajacy proces
gromadzenia i analizy danych z samorzadéw
zawodowych pielggniarek wyposazono réwniez
w modut pozwalajacy w sposdb zautomatyzowany
na realizacj¢ badan ankietowych przy wykorzy-
staniu komunikacji internetowej. Pracownicy
uczelni dysponuja mozliwoScig uzycia gotowych,
dedykowanych i zaimplementowanych w aplikacji
informatycznej narzedzi badawczych do realizacji
badan kwestionariuszowych oraz funkcjonalnosci
Systemu Informatycznego pozwalajacego w prze-
ciagu kilku sekund dostarczy¢ na elektroniczne
skrzynki e-mailowe elektroniczne kwestionariusze
badan. Cho¢ niniejsza metoda ma ograniczenia,
o ktérych wspomniano powyzej, to pozwala jed-
nak na bardzo wymierne rozszerzenie informacji
pochodzacych ze strony bylych studentéw kie-
runku pielggniarstwo. Dotyczy to gtéwnie danych
jakosciowych, przyczyniajacych si¢ do dokonania
petniejszej oceny realizowanego procesu ksztalce-
nia. Narzedzie informatyczne wspierajace badaczy
odpowiada réwniez za gromadzenie i wstgpna
analiz¢ uzyskanych danych. Pozwala réwniez
zdefiniowaé wlasne narzedzia badawcze, jak réw-
niez wyeksportowaé wyniki ankietyzacji do pliku
arkusza kalkulacyjnego w celu dokonania bardziej
poglebionej analizy statystycznej czy tez graficzna
prezentacje uzyskanych odpowiedzi.

Dzieki zastosowaniu niniejszej formy zbierania
informacji, opracowany model monitoringu, adre-
sowany gtéwnie do bylych studentéw kierunku
pielegniarstwo, moze zosta¢ wykorzystany w celu
badania loséw zawodowych absolwentéw innych
kierunkow. System Informatyczny opracowano
w sposOb bardzo elastyczny i umozliwia realizacje
badan dla dowolnej populacji absolwentéw, tj.
kierunku ,.x” rocznika ,,y” i uczelni ,,z”. Pozwala
on rowniez na zdefiniowanie odrgbnego narzedzia
badawczego dla kazdego kierunku. Takie roz-
wiazanie pozwala obja¢ procesem monitoringu,
wspieranym przez jedno rozwigzanie, wszystkie
kierunki realizowane na danej uczelni czy wydzia-
le. OczywiScie otrzymywane dane nie beda mogly
by¢ rozszerzone o wyniki z pierwszego Zrddta
gromadzenia informacji o absolwentach.

. Spotkan Rady Pracodawcéw — ciata doradczo-opi-

niujacego powotanego przez uczelnie wyzsza. Zakres
merytoryczny spotkan powinien mdc dostarczyé
informacji na minimum dwdch plaszczyznach, tj.:
— okreS§lenie stopnia przygotowania absol-
wentéw (w aspekcie wiedzy, umiejetnosci,
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Rycina 1. Schemat dziatania innowacyjnego modelu monitoringu loséw zawodowych absolwentéw kierunku pielggniarstwo

Figure 1. Functional diagram of innovative model for monitoring the professional career development of graduates with
a degree in nursing

kompetencji spotecznych i personalnych) do
wykonywania obowigzkéw zawodowych;
zdefiniowania oczekiwaf pracodawcow
wzgledem procesow ksztatcenia w odniesieniu
do aktualnej i przewidywanej w przysztoSci
sytuacji na rynku pracy i zmieniajacych si¢
uwarunkowan wykonywania zawodu.
Uzyskane dane z dwdch wezesniejszych Zzrodet
informacji wymagaja konfrontacji z opiniami
wyrazanymi przez podmioty zatrudniajace
absolwentéw kierunku pielegniarstwo. Ich losy
sa bowiem ksztaltowane nie tylko przez jakos¢
realizowanych proceséw edukacyjnych na
uczelniach wyzszych, ale réwniez przez wiele
innych czynnikéw, do ktérych mozna zaliczy¢
na przyktad prawodawstwo odnoszace si¢
miedzy innymi do ksztatcenia, doksztatcania
i wykonywania medycznego zawodu regulo-
wanego, sytuacje rynkowa, uwarunkowania
Srodowiskowo-geograficzne, indywidualne
itp. Znalezienie w gronie pracodawcéw klu-
czowych determinantéw (istotnych z punktu

widzenia regionalnego lub lokalnego rynku
pracy) podnoszacych jakos¢ i efektywnos¢
ksztalcenia na kierunku pielggniarstwo jest
jednym z wazniejszych zadan stawianych przed
Radg Pracodawcow. Proces ten oczywiScie
musi uwzglednia¢ dane zgromadzone w wyni-
ku realizacji dwdch pierwszych mechanizméw
zbierania informacji o losach absolwentéw.
W sktad niniejszej struktury powinni réwniez
wchodzi¢ przedstawiciele Okregowych Izb
Pielegniarek i Potoznych, ktdrzy ze wzgledow
statutowych reprezentuja stanowisko catego
Srodowiska branzowego. Maja oni réwniez
szczegOtowe rozeznanie sytuacji odnoszacej
si¢ co catej grupy zawodowe;j.

Mechanizm monitoringu loséw zawodowych kie-
runku pielggniarstwo, z uwzglednieniem trzech réz-
nych Zrédet pozyskiwania informacji przedstawiono

na ryci

nie 1.

Wszystkie, powyzsze, trzy Zrodta zbierania infor-
macji odnoszacych si¢ do loséw zawodowych absol-
wentow kierunku pielegniarstwo, zgodnie z zatoZenia-
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mi modelu, powinny dostarcza¢ danych odnoszacych
si¢ do danego rocznika w trzech czasookresach:
w roku ukonczenia przez danych studentéw procesu
ksztalcenia oraz 3 i 5 lat po ukoficzeniu nauki na
kierunku pielggniarstwo. Przyjecie takich interwatéw
czasowych pozwala na szczegdtowa analize procesu
wchodzenia i wdrazania si¢ mtodych pracownikéw
do wykonywania zawodu. Szczegdlnie istotne jest
poréwnywanie zebranych informacji z okresu ,,0”
z danymi pochodzacymi z péZniejszych lat. Ocena
procesu ksztalcenia w chwili opuszczenia uczelni,
a po 5 latach pracy zawodowej moze by¢ catkowicie
odmienna.

Podsumowanie

Rzetelna realizacja monitoringu loséw zawo-
dowych absolwentéw, oparta na przygotowanym
rozwigzaniu, dostarcza uczelniom wyzszym bardzo
szczeg6towych informacji pozwalajacych w sposdb
zewnetrzny odnie$¢ efekty procesu ksztalcenia do
realiéw 1 potrzeb pracodawcéw oraz rynku pracy.
Zgromadzone dane moga w sposdb bardzo wymierny
utatwié przeprowadzenie procesOw: oceny poziomu
i sposobu nauczania na danym kierunku studiéw,
doskonalenia programu ksztafcenia czy modernizacji
oferty ksztalcenia uwzgledniajacej aktualne i przyszte
potrzeby rynku pracy. Dane sg podstawa do poprawia-
nia jakosci, efektywnosci i rynkowosSci realizowanych
procesow ksztalcenia, a tym samym do wymiernego
podnoszenia swojej przewagi konkurencyjnej na
rynku ustug edukacyjnych.

Niestety, istota znaczenia realizacji monitoringu
loséw zawodowych dla budowania efektywnego sy-
stemu ksztalcenia wyzszego, a tym samym dla calej
gospodarki opartej na wiedzy, jest w Polsce wciaz
niedoceniana i nierozumiana. Swiadczyé o tym moga
liczne uczelnie w Polsce, ktére nie wprowadzity sy-
stemu monitoringu loséw zawodowych absolwentow
kierunku pielggniarstwo lub realizuja je tylko na
poziomie administracyjnym, nie wdrazajac na ich pod-
stawie Zzadnych zmian w procesie ksztatcenia. Jeszcze
bardziej niepokojace sa symptomy pojawiajace si¢ ze
strony organéw pafnstwowych odpowiedzialnych za
szkolnictwo wyzsze. Wprowadzony w 2011 roku na
mocy art. 13a Ustawy Prawo o Szkolnictwie wyzszym
obowiazek realizacji przedmiotowych badah przez
kazda uczelni¢ wyzsza zostat znacznie zmodyfikowa-
ny i zmienit swéj status prawny z ,,musi” na ,,moze”
[13]. W tym samym duchu zastapiono zapisy zawarte
w § 11.1 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 roku
w sprawie warunkow prowadzenia studiéw na okre§lo-
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nym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U. 2014 poz.
131), ktére odnosily si¢ do koniecznosci zagwaran-
towania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
bazujacego w jednej swojej skladowej na wnioskach
pochodzacych z uczelnianego monitorowania kariery
zawodowej swoich absolwentow. Nowe Rozporzadze-
nie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
3 pazdziernika 2014 roku [16] pozwala w systemie
zapewnienia jakoSci ksztalcenia bazowaé tylko na
zagregowanych i bardzo ogdlnych wynikach monito-
ringu prowadzonego na podstawie danych pochodza-
cych z ZUS realizowanego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego [13].

Taka praktyka nie przyczynia si¢ do poprawy
jakoSci ksztatcenia. Dotyczy to w szczegdlnos$ci
kierunku pielegniarstwo. W procesie przygotowa-
nia studenta do wykonywania zawodu pielggniarki/rza
istnieje koniecznoS$¢ uwzglednienia szczegdlnej
specyfiki wykonywanej pracy wyrazajacej si¢
w odpowiedzialnoSci za najwazniejsza warto§¢,
jaka jest zycie i zdrowie czlowieka. Dlatego tez,
kazda uczelnia wyzsza ksztalcaca na tym kierunku,
powinna w trosce o dobre przygotowanie przysztej
kadry medycznej mie¢ wprowadzone procedury mo-
nitorowania loséw zawodowych swoich absolwen-
tow kierunku pielegniarstwo oraz systematycznie
dostosowywac realizowane procesy ksztalcenia do
wnioskow uzyskiwanych w wynikéw przedmiotowych
badan.
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