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K ontrakt jako alternatywna forma zatrudnienia
pielegniarek w szpitalu

Contract- alternative form of nurse’s employment in hospital

STRESZCZENIE
Pracodawcy coraz czesciej zatrudniajg pielggniarki do pracy w szpitalu w formie umowy kontraktowej. Kazda osoba,
ktora spetnia okreslone w przepisach prawnych warunki, moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg, a w przypadku
pielegniarek, indywidualng praktyke pielegniarska (dotyczy to pielegniarek posiadajacych aktualne prawo wykonywania
zawodu). Pielegniarka decydujaca sie na kontrakt musi rozwazy¢ zalety i wady tej formy zatrudnienia. Celem pracy byto
porédwnanie dwoch form zatrudnienia pielegniarek w szpitalach tradycyjnej na umowie o prace i w formie cywilnoprawnej
na kontrakcie. W pracy przeprowadzono analize pismiennictwa z zakresu zatrudnienia pielegniarek w szpitalu w formie
umowy kontraktowej oraz analize wybranych artykutéw Kodeksu Pracy, Kodeksu Cywilnego i Ustawy o zawodzie pie-
legniarki i potoznej. Przeanalizowano umowe kontraktowa na przyktadzie umowy o udzielenie Swiadczen zdrowotnych
w szpitalu X. Pielegniarki zatrudnione w ramach umowy o prace oraz w ramach kontraktu petnia taki sam zakres swiadczen
zdrowotnych. Prawidtowo sformutowana umowa kontraktowa musi by¢é zgodna z przepisami Kodeksu Cywilnego. Nie
mozna powiedziec, ktéra forma zatrudnienia pielggniarek w szpitalu jest najkorzystniejsza.
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ABSTRACT
Employers increasingly willing to take a nursing staff to work at hospitals on the basis of a civil-law contract. Everyone who
satisfies the conditions of law can conduct business activity. For example nurses may conduct individual nursing practice
(applies to nurses with current license to practice). Nurses which decide to work civil-law contact must consider all of
advantages and disadvantages of this form of employment. The purpose of this study was to compare two forms of employ-
ment nurses at hospitals-employment contract and civil-law agreement. In the work used method of literature review about
nursing employment at hospitals based on civil-law contract. In the present study articles of the Labour Code, Civil Code
and The Nurse and Midwife Professions Act were also analyzed. Contractual agreement was analyzed based on contract
for health services in hospital X. Nurses employed on the basis of labor contract and civil-law agreement perform the same
range of health activities. Correctly formulated civil-law agreement must be corresponding with the Civil Code. Can’t say
which models of nursing employment at hospitals is the most favourable.
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Wstep

Srodowisko pielegniarek i potoznych w Polsce
bardzo odczuwa koszty funkcjonowania reformy
ochrony zdrowia migedzy innymi brak lub bardzo
niewielkie podwyzki zarobkéw, nadmiar obowiaz-
kéw, niekorzystne umowy o prace, zatrudnienie na

granicy bezpieczenstwa tej grupy zawodowej, co ma
niewatpliwie niekorzystny wplyw na pacjenta. Coraz
czedciej okreSla sie to jako ,szarag rzeczywistoS$¢”
polskich pielegniarek i potoznych. W badaniach
przeprowadzonych w Wielkiej Brytanii [1] dowodzi
si¢, ze niezachowanie odpowiedniej proporcji po-
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miedzy liczba pielegniarek a liczba pacjentéw wiaze
si¢ ze wzrostem wyczerpania emocjonalnego i nieza-
dowolenia z wykonywanej pracy oraz obniza standard
udzielanej opieki zdrowotnej. Odpowiednia obsada
kadr medycznych ma wplyw na mniejsza Smiertelno$¢
wsrod pacjentow i krotszy okres pobytu pacjenta
w szpitalu [2]. Odpowiednia obsada pielegniarska na-
tomiast oraz wysokie kwalifikacje i umiejetnosci maja
wplyw na stan zdrowia pacjenta [3]. Pracodawcy chcac
zmniejszy¢ koszty zatrudnienia, zaczgli proponowac im
zmian¢ dotychczasowych pracowniczych stosunkow
pracy na forme ,,samozatrudnienia”, co rozumiane jest
jako Swiadczenie ustug w stosunku do pracodawcy na
podstawie umowy cywilnoprawnej po uprzednim zgto-
szeniu dziatalnoSci gospodarczej. Kontrakt w prawie
cywilnym to zgodne porozumienie dwéch lub wiecej
stron, ustalajace ich wzajemne prawa lub obowiazki.
Umowa cywilnoprawna wedtug Ogdlnopolskiego
Zwiazku Zawodowego Pielggniarek i Potoznych to
umowa regulowana przepisami Kodeksu Cywilnego
[4]. Wszystkie osoby, ktére spetniaja okreSlone w prze-
pisach prawnych warunki, moga prowadzi¢ dziatalno$¢
gospodarcza, a w przypadku pielggniarek, indywidu-
alng praktyke pielegniarska (dotyczy to pielggniarek
posiadajacych aktualne prawo wykonywania zawodu).

Wybdr odpowiedniej formy wykonywania zawodu
przez pielegniarke wymaga szczegdtowego prze-
analizowania kazdego przypadku. Nie ma jednego,
uniwersalnego dla wszystkich os6b rodzaju umowy.
Konieczne jest ustalenie oczekiwan zawodowych
danego podmiotu, wyznaczenie jego priorytetow oraz
mozliwosci [5]. Bardzo wazny jest fakt, ze kazda pie-
legniarka decydujaca si¢ na kontrakt musi rozwazy¢
zalety i wady tej formy zatrudnienia. W przypadku
gdy podejmie prace na kontrakcie w szpitalu, jest
osoba autonomiczng i formalnie niezalezng, moze
samodzielnie organizowac czas pracy oraz decydowac
o wymiarze godzin. Wéwczas sama jest odpowie-
dzialna za witasne interesy oraz za jako$¢ realizowa-
nych §wiadczen zdrowotnych. Ponosi konsekwencje
zawodowe, prawne i finansowe za nieprawidtowo
wykonang prace. Analizujac r6zne kontrakty pieleg-
niarek podpisane z dyrektorem szpitala, zauwazono,
ze coraz czgdciej okresla si¢ w nich czas pracy i wymiar
godzin. Ma to zapobiec ich przepracowaniu, a tym
samym zapewni¢ wysokg jako$¢ opieki pielegniarskie;.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej dato
polskim pielegniarkom nowe mozliwosci podjecia
pracy zawodowej poza granicami kraju [6]. Obecnie
pielegniarstwo na catym $wiecie cierpi na niedobor ka-
dry pielegniarskiej, co umozliwia szeroki wybdr miejsc
pracy w tym zawodzie. Poszukujac pracy w Wielkiej
Brytanii, nalezy dokonac rejestracji w brytyjskim organie
rejestracyjnym — Nursing & Midwifery Council (NMC)
lub znalez¢ agencje, ktéra posredniczy w otrzymaniu

rejestracji [7]. Pielegniarki, pracujac dla agencji, same
sa odpowiedzialne za ksztatcenie i odbywanie kurséw
i szkolen niezbednych w ich pracy oraz pozbawione sa
okresu adaptacyjnego [8]. Polskie pielegniarki tak zwane
,kontraktowe” muszg same ponosi¢ koszty swojego
ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Niniejsza publikacja jest proba przedstawienia
informacji ukazujacych specyfike pracy na kon-
trakcie, szczegdtowy zakres §wiadczen pielegniarki
kontraktowej, konstrukcje umowy cywilnoprawne;j
na przyktadzie szpitala X.

Cel

Celem pracy byta préba poréwnania dwéch form
zatrudnienia pielggniarek w szpitalach w formie tra-
dycyjnej na umowe o pracg i w formie cywilnoprawnej
na kontrakcie.

Podstawy dziatalnosci zawodowej
pielegniarek

,Pielegnowanie profesjonalne to zawodowa
dziatalno$¢ pielegniarki oparta na racjonalnych
podstawach teoretycznych (teoriach i modelach
pielegnowania), zasadach postgpowania i zasadach
etycznych” [9]. Ogdlne zasady postepowania sg
podstawa realizowania zadan i rozwiazywania prob-
leméw zdrowotnych. Okre§lane sa na podstawie
wiedzy i wynikéw badan z wielu dziedzin nauki stad
na przyktad zasady antyseptyki i aseptyki opracowane
zgodnie z wynikami badan z zakresu epidemiologii,
mikrobiologii i wirusologii. Pielggniarka powinna
Swiadczyc ustugi profesjonalne, na wysokim poziomie
medycznym, dlatego tez swoje dzialania powinna
opiera¢ na obowiagzujacych zasadach postepowa-
nia, a nie na intuicji lub tez wyuczonych w drodze
naSladownictwa, prostych czynnoSciach fachowych.
W dziatalno$ci zawodowej pielggniarka powinna
kierowac si¢ réwniez zasadami etyki ogélnoludzkiej
1 etyki zawodowej, zwtaszcza w relacji z podmiotem
opieki, w stosunkach wewnatrz grupy zawodowej
i w zespole opiekuficzym [10].

Istotna role w dziatalnosci zawodowe;j pielegniarki
odgrywaja procedury i algorytmy postgpowania, ktore
utatwiaja wykonanie zadania, zabiegu i czynnoSci
pielegnacyjnych. Opisuja one sposoby wykonania,
metody i techniki oraz zalecang organizacje pracy.
Wedtug Ciechaniewicz [4] wszelkie zabiegi diagno-
styczne, terapeutyczne i usprawniajgce powinny byé
wykonywane na podstawie opracowanych procedur.

Funkcje zawodowe piclegniarki pracujacej
na umowge o prace

Funkcja zawodowa pielegniarki okre§lana jest
jako zbidr zadan i czynno$ci zawodowych, dla kto-
rych mozliwe jest sformutowanie wspdlnego celu,
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a zadania te wynikaja z roli zawodowej pielggniarki

[9]. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO, World

Health Organization) [11] wyrdznia nastepujace

funkcje pielggniarki:

— $wiadczenie opieki zdrowotnej oraz zarzadzanie nia,

— uczenie pacjentéw i personelu opieki zdrowotnej,

— skuteczne dziatania w zespotach opieki zdrowotne;,

— dziatania na rzecz rozwoju praktyki pielegniarskie;.

Pielegniarka zatrudniona na umowe o prace §wiad-
czy opieke na rzecz podmiotu, realizujgc zadania
przyporzadkowane funkcji:

— promowania zdrowia — wzmacnianie i promowa-
nie zachowan prozdrowotnych wéréd pacjentéw
iich najblizszych;

— profilaktycznej — przeciwdziatanie stanom zagro-
zenia zdrowia i zycia pacjentéw i podopiecznych;

— wychowawczej — przygotowanie pacjenta i jego
rodziny do samoopieki, wspétudziatu w pieleg-
nowaniu, ksztattowanie wtasciwych zachowan
zdrowotnych;

— terapeutycznej — wykonywanie czynnoSci zwia-
zanych z procesem diagnozowania, leczenia,
rehabilitacji, wykonywanie zabiegéw zleconych
przez lekarza lub innego czlonka zespotu tera-
peutycznego;

— rehabilitacyjnej — ta funkcja wiaze si¢ z pomaga-
niem choremu i podopiecznemu w uzyskaniu nie-
zaleznoSci i ksztalttowaniu umiejetnosci radzenia
sobie w sytuacji choroby lub niepelnosprawnosci;

— opiekunczej — rozpoznawanie zapotrzebowania na
dziatania pielggniarskie, pomaganie w rozwiazywa-
niu probleméw zdrowotnych i zaspokajaniu potrzeb.

Kazda pielggniarka zatrudniona na umowe o pra-
ce¢, razem z zadaniami §wiadczonymi na rzecz pod-
miotu opieki, powinna dba¢ o wiasny profesjonalny
rozwo6j poprzez udziat w ksztalceniu podyplomowym,
konferencjach, szkoleniach oraz samoksztatcenie.
Takie zadania mozna odnie$¢ do funkcji ksztatcenia.
Zadania wynikajace z funkcji naukowo-badawczej
i funkcji zarzadzania moga by¢ realizowane przez
aktywne zawodowo pielggniarki, co moze wplywac
na rozwdj pielegniarstwa i poprawne funkcjonowanie
pielegniarstwa jako systemu.

Grupa zawodowa pielegniarek w Srodowisku pracy
musi sprostac¢ wielu réznym wymaganiom. Wyzwania,
jakie stoja przed pielegniarkami to miedzy innymi:
wymagania wspdtczesnego systemu ochrony zdrowia,
wspotczesne koncepcje pielegnowania, umiejetnosé
dostosowania si¢ do wymogéw Unii Europejskie;j
dotyczacych rynku, kultury, stylu zycia [12].

Szczegotowy zakres swiadczen zdrowotnych

pielegniarki pracujacej na kontrakcie
Stanowisko pielegniarki pracujacej na kontrakcie

podlega tak samo, jak w przypadku pielegniarki za-
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trudnionej w formie tradycyjnej na umowe o prace,
pielegniarce oddziatowe;j lub pielggniarce koordynuja-
cej. Umowa kontraktowa pielegniarki danego oddziatu
zawiera szczegOtowy zakres §wiadczef zdrowotnych.
Gltéwnym zadaniem pielggniarki kontraktowej jest
pielegnowanie chorych w systemie zindywidualizowane;j
opieki pielegniarskiej oraz udzielanie pierwszej pomocy
w stanach zagrozenia zycia. Wiaze si¢ to z systema-
tycznym i doktadnym prowadzeniem dokumentacji
pielegniarskiej. Istotne znaczenie w pracy na zasadach
kontraktu jest pracowanie wedlug obowiazujacych stan-
dardéw zdrowotnych. Pielegniarka pracujaca na danym
oddziale jest zobowiazana do uczestnictwa w codzien-
nych raportach pielegniarskich, w obchodach lekarskich,
do przyjmowania zlecen lekarzy oraz terminowego ich
wykonywania i dokumentowania. Pobiera materialy
do badafi i wykonuje pomiary parametréw zyciowych.
Odpowiedzialna jest za przygotowanie pacjentéw do
badan specjalistycznych, konsultacji i uczestnictwa
w nich. Nadzoruje racjonalne zuzycie lekéw i innych
Srodkéw majacych zastosowanie w terapii i pielegnacji
chorego. Bierze udziat w zajgciach terapeutycznych oraz
w edukacji zdrowotnej pacjentéw i ich rodzin. Pieleg-
niarka, wykonujac swoja prace powinna przestrzegaé
praw pacjenta i etyki zawodowej. Pozytywny wplyw na
jej prace maja samoksztatcenie, samodoskonalenie oraz
udziat w szkoleniach. Zakres §wiadczen zdrowotnych
pielegniarki kontraktowej obejmuje réwniez dodatkowe
zadania wynikajace z sytuacji szczeg6lnych na oddziale,
konkretyzowanych przez bezpoSredniego przetozonego
lub osobg wyznaczona.

Pielegniarki zatrudnione w ramach umowy o prace
oraz w ramach kontraktu pehnia taki sam zakres Swiad-
czef zdrowotnych. Zréznicowane potrzeby pacjentéw
sa powodem dos$¢ wyraznego zréznicowania pielggniar-
skich czynnosci zawodowych, ktére moga miec charakter
intelektualny i motoryczny. Swoje czynnosci zawodowe
pielegniarka, niezaleznie od formy zatrudnienia, wyko-
nuje przede wszystkim przez: rozpoznawanie warunkow
i potrzeb zdrowotnych, rozpoznawanie problemdw pie-
legnacyjnych, sprawowanie opieki pielggnacyjnej, reali-
zacje zleceni lekarskich w procesie diagnostyki, leczenia
i rehabilitacji, samodzielne udzielanie w okreSlonym
zakresie $wiadczen zapobiegawczych, diagnostycznych,
leczniczych i rehabilitacyjnych, edukacje zdrowotna [13].

Formy zatrudnienia piclegniarck w szpitalu
Zmiany organizacyjne i prawne w sposobach
zatrudnienia pielegniarek wynikaja z reform syste-
mowych ochrony zdrowia w Polsce [6]. Konstytucyj-
na zasada wolnoSci daje pielggniarkom mozliwos¢
wyboru formy dopuszczanej przepisami prawa,
w jakiej beda wykonywac zawdd. Moga one Swiadczyd
prace na podstawie umowy o prace w publicznym lub
niepublicznym zaktadzie opieki zdrowotnej, a takze



Daria Labuda, Marta Chorazewicz, Kontrakt jako alternatywna forma zatrudnienia pielegniarek w szpitalu

poza nimi lub na podstawie umowy cywilnoprawnej

oudzielanie §wiadczef zdrowotnych w zaktadzie opieki

zdrowotnej lub poza nim [14]. Pielegniarki moga wy-
konywac zawdd réwniez w ramach indywidualnej, spe-

cjalistycznej i grupowej praktyki pielegniarskiej [15].

Wsréd amerykanskich pielegniarek zatrudnionych
w nowojorskich szpitalach tylko 40% jest zadowolo-
nych z formy zatrudnienia, tylko 37% potwierdzito
odpowiedni poziom zatrudnienia, a 27% respon-
dentek jest usatysfakcjonowanych swoja praca [16].
Umowa o pracg jest jednym ze sposobOw nawigzania
stosunku pracy regulowanym Kodeksem Pracy. Przez
nawiazanie stosunku pracy pracownik zobowiazuje
si¢ do wykonywania pracy okreslonego rodzaju na
rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz
w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce,
apracodawca do zatrudnienia pracownika za wynagro-
dzeniem. Zgodnie z art. 29 Kodeksu Pracy umowa o
prace powinna by¢ zawarta na piSmie. Nie oznacza to,
Ze umowa zawarta ustnie jest niewazna. W przypadku
niezachowania formy pisemnej, pracodawca jest zo-
bowiazany potwierdzi¢ pracownikowi na piSmie, nie
pOzniej niz w ciggu siedmiu dni od dnia rozpoczecia
pracy rodzaj umowy i jej warunki [17]. Z treSci umowy
o prac¢ powinno wynika¢ jakiego rodzaju umowe
strony zawarly. Nalezy okre§li¢ warunki, na jakich
zostata zawarta, a w szczegdlnosci:

— miejsce pracy i miejsce jej wykonywania,

— termin rozpoczecia pracy,

— wynagrodzenie odpowiadajace rodzajowi pracy.
Umowa cywilnoprawna (kontrakt) jest to umowa

regulowana przepisami Kodeksu Cywilnego. Naj-

czesciej jest to umowa zlecenie lub umowa o dzieto.

Umowa zlecenia jest okre$lona przepisami art. 734

i nast. Kodeksu Cywilnego. ,,Przez umowg zlecenia

przyjmujacy zlecenie zobowiazuje si¢ do dokonania

okreslonej czynnosci dla dajacego zlecenie” [4]. Umo-

wa o dzieto zostata uregulowana w przepisach art. 627

i nast. Kodeksu Cywilnego. Umowa o dzielo wigze

si¢ z tym, ze przyjmujacy zamOwienie zobowiazuje

sie do wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy
do zaptaty wynagrodzenia.

Realizacja udzielania $wiadczefh medycznych moze
by dokonywana poprzez:

— umowe — kontrakt indywidualny;

— umowe — kontrakt samodzielny zorganizowany
jako grupowa praktyka oséb wykonujacych jedna-
kowy zawdd medyczny lub rézne zawody;

— umowe — kontrakt zespotowy, niepubliczny za-
ktad opieki zdrowotne;.

Kontrakty indywidualne zawierane sg na realiza-
cje okreslonych §wiadczen zdrowotnych przez jedna
pielegniarke. Sama ona organizuje swoja pracg, dba
0 wyposazenie i sprzet niezbedny do realizacji zadan,
zarzadza swoja praca, dokumentuje ja i rozlicza

si¢ finansowo z ptatnikiem i urzedem skarbowym.

Obowiazkiem pielegniarki rozpoczynajacej taka

dziatalno$¢ jest [18]:

— uzyskanie zezwolenia na wykonywanie indywidu-
alnej praktyki pielggniarskiej we wtasciwej Okre-
gowej Izbie Pielegniarek i Potoznych — wpis do
rejestru indywidualnych praktyk pielegniarskich;

— nabycie tytutu prawnego do lokalu, w ktérym ma
by¢ prowadzona dziatalnos¢;

— dokonanie prawem wymaganych zgloszen i zobo-
wigzan publiczno-prawnych — uzyskanie wpisu do
Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnosci
Gospodarczej na podstawie formularza CEIDG (do
pobrania ze strony internetowej firma.gov.pl lub
w miejscu sktadania wniosku, czyli w urzedzie gminy,
miasta lub w duzych miastach w urzedzie dzielnicy),
dokument ten jest jednocze$nie wnioskiem o wpis
do krajowego rejestru urzgdowego podmiotéw go-
spodarki narodowej (przy ktérej nadaje si¢ numer
REGON), zgtoszeniem identyfikacyjnym do Urzedu
Skarbowego (wskazanie numeru NIP iwybdr formy
opodatkowania) oraz zgloszeniem ptatnika sktadek
ubezpieczeniowych dla ZUS (ptatnika, czyli osoby
oplacajacej swoja sktadke) [19];

— zawarcie umowy rachunku bankowego.

W przypadku gdy pielegniarka prowadzi indywi-
dualng praktyke, bedac jednoczeénie pracownikiem
zaktadu opieki zdrowotnej, ktéry podpisat kontrakt
z platnikiem, nie moze ubiegac si¢ o kontrakt. W ta-
kiej sytuacji moze prowadzi¢ swoja praktyke nieobjeta
umowa3 z platnikiem. Decydujac si¢ na wtasng prak-
tyke pielegniarska i podpisujac umowe z ptatnikiem,
jest zobowigzana do rozwigzania umowy o prace ze
swym dotychczasowym zaktadem pracy.

Umowa — kontrakt samodzielny zorganizowany
jako grupowa praktyka jest kolejng forma organi-
zacji i kontraktowania ustug, polegajaca na tym, ze
Swiadczeniodawcy samodzielnie organizuja i realizuja
ustugi, korzystajac wspdlnie z lokalu uzytkowego oraz
niezbednego sprzetu.

Umowa — kontrakt zespotowy polega na tym,
ze $wiadczenia zdrowotne moga by¢ realizowane
réwniez w ramach innych kontraktow. Zatrudnienie
odbywa si¢ przez jednego Swiadczeniodawce (wlas-
ciciela zaktadu, praktyki), ktory zawart kontrakt ze
zleceniodawca na realizacje okre§lonych w umowie
Swiadczen oraz innych pracownikéw (umowa o pra-
ce), ktérzy wyrazili cheé pracy u niego. Pielegniarki,
ktére nie chca lub nie moga podejmowacé ryzyka
pracy na kontrakcie, maja mozliwo$¢ skorzystania
z tej whasnie oferty. Zobowigzania i naleznosci (Urzad
Skarbowy, ZUS) oraz zyski i straty naleza wowczas
do $wiadczeniodawcy jako pracodawcy.

,Kontraktowanie §wiadczen zdrowotnych jest to
system finansowania opieki zdrowotnej w drodze
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zawarcia kontraktu pomiedzy nabywca Swiadczen

zdrowotnych (ptatnikiem), a zaktadem opieki, leka-

rzem, pielggniarka, lub innym fachowym pracowni-
kiem opieki zdrowotnej, na wykonanie okre§lonych

Swiadczen zdrowotnych” [20]. Odnoszac si¢ do tej

definicji, kontrakt mozna zdefiniowa¢ jako umo-

we cywilnoprawna, czyli zgodne o$wiadczenie co
najmniej dwoch stron zmierzajacych do zaistnienia
okreslonych w jej tresci skutkéw prawnych. Kontrak-
towanie Swiadczefi zdrowotnych przez pielggniarki
wzbudza zainteresowanie i zyskuje akceptacje tej
grupy zawodowej ze wzgledu na jasno sprecyzowany
zakres ushug pielegniarskich, samodzielno$¢ dziatan,
jednoznaczny zakres odpowiedzialnoSci oraz mo-
tywacje¢ finansowa [21]. Ustawa o zaktadach opieki
zdrowotnej stworzyta mozliwo$¢ udzielania zaméwien
na $wiadczenia zdrowotne realizowane przez osoby
wykonujace zawdd medyczny. W tej grupie znalazly
sie rowniez pielegniarki, mogace zawrze¢ kontrakt

z wlasciwym organem administracji na wykonywanie

Swiadczen pielegniarskich osobom ubezpieczonym

iinnym uprawnionym. Ustawa o zawodach pielegniarki

i poloznej okredla udzielanie §wiadczen pielggniar-

skich jako:

— rozpoznawanie warunkéw i potrzeb zdrowotnych,

— rozpoznawanie problemdw pielggnacyjnych,

— sprawowanie opieki pielggnacyjnej,

— realizacje zlecen lekarskich w procesie diagnosty-
ki, leczenia i rehabilitacji,

— samodzielne udzielanie w okreSlonym zakresie
Swiadczef zapobiegawczych, diagnostycznych,
leczniczych i rehabilitacyjnych, edukacje zdro-
wotna.

Badania ankietowe przeprowadzone w 20 szpita-
lach w Polsce pokazaty, ze w 2010 roku 56% pieleg-
niarek wybrato prace w ramach umowy o prace,
a 44% kontrakt [5].

Konstrukcja umowy kontraktowej na
przykiadzie umowy o udzieleniec zaméwienia
na swiadczenia zdrowotne w szpitalu X
Prawidlowo sformulowana umowa kontraktowa
pomiedzy pielegniarka a udzielajacym zaméwienia

(dyrektorem szpitala) musi by¢ przygotowana na

piSmie i zawieraé nastepujace elementy:

— oznaczenie stron umowy: udzielajacy zamodwienia
(dyrektor szpitala) oraz przyjmujacy zaméwienie
(pielegniarka);

— szczegOtowy zakres Swiadczen zdrowotnych;

— zobowigzanie przyjmujacego zamowienie do pro-
wadzenia dokumentacji medycznej i sprawozdaw-
czoSci statystycznej na zasadach obowigzujacych
w publicznych zaktadach opieki zdrowotnej oraz
zgodnie z zarzadzeniami okre§lonymi u udziela-
jacego zamOwienia;
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— okreslenie przez udzielajacego zamdwienia i po-
danie do wiadomosci uprawnionych do korzysta-
nia ze Swiadczefi medycznych miejsca, dniigodzin
udzielania §wiadczef zdrowotnych;

— zdeklarowanie przyjmujacego zamdwienie do
posiadania aktualnego szkolenia BHP oraz ak-
tualnych wynikéw badan lekarskich, ktére musi
wykonac na whasny koszt;

— zobowigzanie pielggniarki do podnoszenia kwa-
lifikacji poprzez: samoksztatcenie, udziat w kur-
sach i szkoleniach na wtasny koszt, a udzielajacy
zamOwienia musi jej to umozliwi¢;

— okreslenie minimalnej liczby godzin dyzuréw do
wypracowania w ciagu kazdego miesiaca;

— ustalenie przerwy w Swiadczeniu ushug z zachowa-
niem prawa do wynagrodzenia lub bez tego prawa;

— sume¢ nalezno$ci dla pielegniarki z tytutu reali-
zacji umowy. Strony ustalaja zasady i stawke za
godzing za $§wiadczone ushugi pielggniarskie na
danym oddziale;

— zobowiazanie udzielajacego zamodwienia do
udostepnienia pomieszczenia, aparatury, Sprz¢tu
medycznego, lekéw, materiatow medycznych,
preparatéw diagnostycznych i innych Srodkow
niezbednych do wykonywania praktyki;

— ustalenie zasad rozliczef, terminu i zasad ptatno-
$ci. Strony ustalaja szczegbtowo sposob rozliczenia
i przekazywania naleznoSci, termin i wysoko§¢
ewentualnych odsetek przy nieterminowym pta-
ceniu naleznoSci;

— ubezpieczenie si¢ pielegniarki od odpowiedzial-
nosci cywilnej. Uregulowanie to jest niezbedne ze
wzgledu na ewentualne skutki w realizacji Swiad-
czen w przypadku popehienia bigdu. Pielegniarka
ponosi w caloSci odpowiedzialno$¢ finansowa za
ewentualne btedy czy straty;

— okoliczno$ci i warunki do renegocjacji umowy;

— czas trwania kontraktu. Okre§lony zostaje
czas, na ktéry zawarto umowe¢ cywilnopraw-
na na Swiadczenia pielgegniarskie oraz termin
zgtoszenia woli jej kontynuowania lub zmiany
warunkow;

— warunki rozwigzania kontraktu (podanie okresu
wypowiedzenia).

— zasady i tryb rozpatrywania sporéw wyniktych
przy Swiadczeniu ustug pielggniarskich. Strony
wszelkie spory poddaja rozstrzygnieciu wedtug
wyboru powoda albo wlasciwego rzeczowo sadu
powszechnego. W sprawach nieuregulowanych
umowg zastosowanie maja w szczegdlnosci
przepisy o ZOZ, rozporzadzenia Ministra
Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 13.07.1998
roku w sprawie umowy o udzielenie zamoéwie-
nia na $wiadczenia zdrowotne oraz Kodeks

Cywilny;
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— kontrakt zawiera rowniez szereg postanowien
koncowych uzgadnianych przez strony w indywi-
dualnych przypadkach.

Umowa cywilnoprawna powszechnie nazywana
,kontraktem” miata stanowi¢ remedium na wszystkie
wady umowy o prace i jednocze$nie zapewnic pieleg-
niarkom i lekarzom wigksze dochody [22]. Pielegniar-
ka uzyskuje mozliwo$¢ renegocjowania warunkéw
kontraktu, dokonywania zmian przyjetych wezesniej
parametréw. Mozna powiedzied, ze zdobywane z kaz-
da kolejna umowa do$wiadczenie uczy, na co nalezy
zwracac uwagge przy podpisywaniu nowego kontraktu
z udzielajacym zamowienia (dyrektorem szpitala).

Umowa o prace a umowa cywilnoprawna
(kontrakt)

Poréwnujac umowe o prace z kontraktem trzeba
wzig¢ pod uwage wiele réznych kryteridow, poczawszy
od samej definicji i przepisow prawnych. Zawarcie
umowy o prace prowadzi do nawigzania stosunku pra-
cy, regulowanego przepisami Kodeksu pracy. Pracujac
na kontrakcie, nawigzuje si¢ stosunek cywilnoprawny,
kontrolowany przez art. 734-750 Kodeksu Cywilnego.

Pielegniarka negocjuje warunki kontraktu z dy-
rektorem danej placowki i tre§¢ w nim zawarta decy-
duje o wysokoSci wynagrodzenia. W przypadku gdy
zatrudniona jest na umowie o pracg, przystuguje jej
zaptata w wysokosci wynikajacej z umowy o prace oraz
przepisOw prawa pracy: wynagrodzenie zasadnicze,
dodatek stazowy w wysokosci do 20% pens;ji zasad-
niczej, dodatek za prace w porze nocnej (65% stawki
godzinowej wynagrodzenia zasadniczego) i prace
wniedziele i $wieta oraz dodatkowe dniwolne wynikaja-
ce z przecigtnie 5-dniowego tygodnia czasu pracy (45%
stawki wynagrodzenia zasadniczego), inne sktadniki
wynagrodzenia, na przyklad dodatek funkcyjny.

Nagroda jubileuszowa, odprawa emerytalno-
-rentowa, odprawa z tytutu rozwigzania stosunku
pracy z przyczyn niedotyczacych pracownika, odprawa
posmiertna nie przysluguja pielggniarce pracujacej
na kontrakcie. W samodzielnych publicznych zakta-
dach opieki zdrowotnej pielggniarce pracujacej na
umowie o prace, przystuguje nagroda jubileuszowa
w wysokosci 75-300% miesigcznego wynagrodzenia.
W pozostatych zakladach opieki zdrowotnej przy-
stuguje tylko wtedy, gdy wynika to z obowigzujacych
w nich przepiséw prawa pracy. Osobom zatrudnionym
na umowie o prace w zaktadach opieki zdrowotnej
przystuguje odprawa poSmiertna w wysokosci od jed-
nomiesi¢cznego do 6-miesiecznego wynagrodzenia.

Pielegniarka, ktorej zatrudnienie regulowane jest
Kodeksem Pracy ma prawo do powszechnej ochrony
stosunku pracy: konieczno$¢ stosowania okresow wy-
powiedzenia (maksymalnie 3-miesi¢cznego), uzasad-
niania wypowiedzenia, konsultacji zwigzkowe;j (przy

umowach na czas nieokreSlony), zakaz rozwiazania
umowy ze wzgledu na wiek przedemerytalny, przeby-
wanie na urlopie czy tez w okresie innej usprawiedli-
wionej nieobecnosci w pracy, w okresie cigzy czy tez
urlopu macierzyniskiego. Zaktad opieki zdrowotne;j
ma mozliwo$¢ rozwigzania kontraktu w kazdym czasie
bez koniecznosci wskazywania uzasadnienia.

Praca w ramach indywidualnej lub grupowej prak-
tyki pielegniarskiej naktada konieczno$¢ obowiazko-
wego ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej
z tytulu wykonywanego zawodu medycznego oraz
zakresu $wiadczonych ustug. Nie dotyczy to pieleg-
niarek zatrudnionych na umowe o pracg.

Kazdy pracownik szpitala ma obowigzek prowa-
dzenia dokumentacji medycznej okre§lonej w Roz-
porzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 21 grudnia 2010
roku w sprawie rodzajéw i zakresu dokumentacji me-
dycznej oraz sposobu jej przetwarzania. Pielegniarka
kontraktowa musi dodatkowo dokumentowac udzie-
lane §wiadczenia zdrowotne, zgodnie z rozporzadze-
niem Ministra Zdrowia z dnia 1 sierpnia 2003 roku.

W ramach zakladowego funduszu $wiadczen so-
cjalnych pielggniarce pracujacej na umowe o prace
przyshuguja migdzy innymi dofinansowanie rzeczowe
w okresie §wiat, pozyczki, a w zaktadach, w ktérych nie
tworzy sie funduszu wyptacane jest tak zwane $wiad-
czenie urlopowe (,,wczasy pod grusza”). Kontrakty
nie daja takiej mozliwoSci.

Kontrakt daje pielggniarkom mozliwo$¢ nieograni-
czonych norm czasu pracy. Pielegniarka musi wypra-
cowaé minimalna liczbe godzin zawartag w umowie.
Nadgodziny ma oplacane taka sama stawka godzino-
wa. Umowa o prace w zaktadach opieki zdrowotnej
naktada normy czasu pracy, a za ich przekroczenie
przystuguje dodatkowe wynagrodzenie.

Zatrudnienie na umowie cywilnoprawnej zapewnia
petna dowolnos$¢ w zakresie ksztattowania systemow
pracy pielegniarek. Moga one pracowaé migdzy
innymi, biorac dyzury 8-godzinne, 12-godzinne,
24-godzinne co jest duza korzyScig dla nich. Maja
duza mozliwo$¢ wyboru w tym zakresie. Zaktady
opieki zdrowotnej moga stosowac systemy czasu
pracy wylacznie na zasadach okreslonych w ustawie
o zaktadach opieki zdrowotnej i Kodeksie Pracy.

W wielu szpitalach pielggniarka pracujaca na
kontrakcie nie ma prawa do urlopu wypoczynkowe-
20, za ktory otrzymataby wynagrodzenie. W bardzo
nielicznych placéwkach stuzby zdrowia ma ona
mozliwo$¢ rozmowy na temat liczby godzin ptatnej
przerwy w Swiadczeniu ustug. Niemozno$¢ takiego
wypoczynku czesto zniecheca pielggniarki do podjecia
pracy w ramach umowy o udzielenie zamdwienia na
Swiadczenia zdrowotne. Ponadto nie przystuguje jej
przerwa na karmienie piersia, urlop okolicznoSciowy
i opieka nad dzieckiem do lat 14.
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Srodki ochrony indywidualnej, odziez i obuwie
robocze przystuguja pielegniarce zatrudnionej na
umowe o prace wedtug zasad ustalonych w kodeksie
pracy, natomiast przy dziatalnoSci gospodarczej sta-
nowig obowigzek wyposazenia we wltasnym zakresie.
W niektorych przypadkach dyrektor, z ktérym pod-
pisuje sie¢ umowe kontraktowa zobowiazuje si¢ do
ich zapewnienia.

Pracodawcy podlegaja odpowiedzialnoSci karnej
iwykroczeniowej. Pielegniarki pracujace na umowach
cywilnoprawnych sa z niej zwolnione z tytulu naru-
szania praw realizujacego kontrakt. Spory wynikajace
ze stosunku prawnego w przypadku stosunku pracy
rozstrzygane sa przed sadami pracy i sag wolne od optat
sadowych (od 2 marca 2006 roku niewielkim opta-
tom podlegaja tylko niektére czynnoSci procesowe),
awynikajace ze stosunku cywilnoprawnego przed sa-
dami cywilnymi i grodzkimi, i narzucaja konieczno§¢
ponoszenia wszystkich optat sadowych (od 2 marca
2006 roku 5% wartoSci przedmiotu sporu).

Kazdy pracownik, niezaleznie od formy zatrud-
nienia podlega ubezpieczeniom spoltecznym.
W przypadku umowy o pracg obowigzek finansowania
i odprowadzania sktadek z ubezpieczenia spotecznego
izdrowotnego obciaza pracodawce i pracownika we-
dlug obowiazujacych stép procentowych, natomiast
w dzialalnoSci gospodarczej wylacznie pracownika
realizujacego kontrakt. Pielegniarka realizujaca
kontrakt musi co miesigc odprowadzaé podatek do
Urzedu Skarbowego(do 20. kazdego miesigca za
miesigc poprzedni). Jego wysokos¢ jest uzalezniona
od wysoko$ci dochodéw w danym okresie. Zgodnie
z Kodeksem Pracy obowigzek ustalania wysokoS$ci
zaliczek na podatek dochodowy i ich odprowadza-
nie do organu podatkowego spoczywa wylacznie
na pracodawcy. Emerytura przystuguje zaréwno
pielegniarkom kontraktowym, jak i zatrudnionym
na umowe o prace w wysokoSci uzaleznionej od od-
prowadzanych sktadek emerytalnych. Osoby prowa-
dzace wlasna praktyke pielegniarska maja prawo do
zasitku chorobowego, macierzynskiego i Swiadczenia
rehabilitacyjnego wylacznie wtedy, gdy odprowadzaja
dobrowolng sktadke chorobowa.

Powyzsze poréwnanie dwdch form zatrudnienia,
czyli umowy o prace i kontraktu, wskazuje, ze zatrud-
nienie pielegniarek na podstawie uméw cywilnopraw-
nych w ramach prowadzonej przez nie dzialalnoSci
gospodarczej pozwala zaktadom opieki zdrowotne;j
na znaczne obnizenie kosztéw osobowych.

Korzysci i zagroienia pracy piclegniarek
na kontraktach

Pielggniarki, ktére rozpoczynajg prac¢ na
kontrakcie, powinny pamigta¢ o wielu mozliwych
zagrozef, ktore moga wynikaé przede wszystkim
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z nieznajomosci zasad rynku i przepiséw finansowo-
-prawnych oraz braku akceptacji i motywacji do
nowej formy zatrudnienia w zwigzku z matym
doS§wiadczeniem i waskim zakresem informacji
w tym zakresie [23]. Wprowadzenie kontraktéw daje
pielegniarkom petng samodzielno$¢ w pracy zawo-
dowej. Kontrakt jednoznacznie okresla zadania
i odpowiedzialno$¢ za ich realizacje oraz stwarza
mozliwo$¢ poprawy wynagrodzen i okreslenia pozy-
cji pielegniarki w procesie prywatyzacji podstawowe;j
opieki zdrowotnej. Réwnoczesnie zmusza je do
znajomosci przepiséw prawnych, uczenia si¢ prowa-
dzenia wlasnej praktyki, przyswojenia i stosowania
w praktyce zasad kierowania i organizowania pracy
whasnej [20]. Zawieranie kontraktéw w Zaktadach
Opieki Zdrowotnej przynosi korzysci podopiecznym,
pacjentom, jak réwniez dysponentom Srodkéw. Bio-
rac pod uwage zalety z punktu widzenia pacjentow,
mozna tu zaliczy¢ poprawe jakoSci i dostgpnosci
Swiadczen, gwarancje ciagtej opieki oraz wzrost sa-
tysfakcji odbiorcow ushug. Zaletami dla organizatora
i dysponenta §rodkéw jest zaistnienie konkuren-
cyjnoS$ci, zmniejszenie kosztéw ustug medycznych,
rozwijanie tafnszych form opieki pielggniarskiej oraz
powiazanie poniesionych wydatkéw na §wiadczenia
pielegniarskie z poprawa ich jakoSci. Strony zawie-
rajace umowy cywilnoprawne maja duza swobode
w ksztattowaniu ich treSci, czasu trwania oraz
w sposobie wykonywania. Zawarcie ich jest czgsto,
pod wzgledem finansowym, korzystniejsze niz nawia-
zanie stosunku pracy. Przepisy Kodeksy Cywilnego sa
mniej rygorystyczne niz Kodeksu Pracy. Stanowi to
niewatpliwie zalete kontraktéw. Wiele pielggniarek
jako wade uméw cywilnoprawnych podaje brak pra-
wa miedzy innymi do urlopu, gwarancji minimalnego
wynagrodzenia czy ochrony przed rozwiazaniem
umowy. Sa to uprawnienia wtasciwe dla umowy
o prace, wynikajace z Kodeksu Pracy. Bardzo wazny
jest tu fakt, ze pielegniarka decydujaca si¢ na kon-
trakt ma duza swobode¢ w ksztattowaniu jego tresci
i jedli uzna to za uzasadnione, moze wprowadzi¢
do niego niektdre rozwiagzania z kodeksu pracy, na
przyktad moze zamieSci¢ klauzulg dotyczacy przerwy
w Swiadczeniu ustug i okresu wypowiedzenia, co do
rozwigzania umowy. Pielggniarki, ktére podejma
prace na kontrakcie pozbawione sa wszystkich
uprawniefl pracowniczych wynikajacych z Kodeksu
Pracy. Traca prawo do $wiadczen z zaktadowego
funduszu socjalnego oraz do jakiejkolwiek ochrony
ich zatrudnienia. Zachowuja prawo do niektorych
Swiadczen z ubezpieczenia spolecznego w razie
choroby i macierzyfistwa, ale tylko wtedy, jezeli od-
prowadzaja sktadki chorobowe. Kontrakt jest bardzo
atrakcyjng forma zarobkowania dla osob, ktére pod-
legaja ubezpieczeniom spotecznym z innego tytutu,
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na przyktad z umowy o prace [24]. Dyrektor szpitala
moze zastrzec w umowie dziatalno$¢ konkurencyj-
na. Oznacza to, ze pielegniarka kontraktowa moze
pracowac wylacznie w tym jednym szpitalu. Nie ma
wowczas ona mozliwosci ubezpieczenia spotecznego
zinnego tytulu. Limit godzin obowiazuje przy umowie
o prace, natomiast przy kontraktach nie obowiazuje.
Pielggniarka musi wypracowa¢ minimalna liczba go-
dzin, zawarta w umowie cywilnoprawnej (najczgsciej
jest to 180 godzin), ale moze pracowac nawet 300 go-
dzin. Dostaje na biezgco wiecej, ale wedtug Stryjskiej,
traci na tym nie tylko ona, ale przede wszystkim sam
pacjent [25]. Bardzo duzo méwi si¢ o efektywnosci
pracy osob, ktére wypracowuja tak duza liczbe dyzu-
rOéw w miesiacu i jest to na pewno kwestia sporna
w Srodowisku stuzby zdrowia.

W wielu artykutach mozna spotkac si¢ z opinia,
ze kontrakty sa dobrg forma zatrudnienia zwlasz-
cza dla 0s6b mtodych i silnych, ktore nie posiadaja
jeszcze rodziny i ktore sa w stanie wypracowac duzg
liczbe godzin w miesigcu. Kontrakty sa wymuszane
sytuacja pracodawcy, ktory nie moze zaoferowaé
dobrych zarobkéw pielggniarkom na etatach [23].
Bardzo dotkliwym skutkiem §wiadczenia pracy na
podstawie kontraktu moze okazaé si¢ wysokos¢
uzyskiwanej w przysztoSci emerytury. Regutlq staje
si¢ uiszczanie minimalnej sktadki przez pieleg-
niarki posiadajace wtasna praktyke, a to od jej
wysokoSci uzalezniona bedzie wysokosS¢ otrzymy-
wanej emerytury [23]. Zdania na temat pracy na
zasadach kontraktu w stuzbie zdrowia sa bardzo
rézne. Osobom niedoinformowanym wydaje sig,
ze dziatalno$¢ gospodarcza pozbawia ich wszyst-
kich korzysci, wynikajacych z prawa pracy. Duzo
zalezy od warunkow, jakie pielggniarka wynego-
cjuje osobiscie z dyrektorem danego szpitala i od
stawki, jaka otrzyma ona za godzing ustug pieleg-
niarskich. Osoba, ktéra chciataby zrezygnowad
zumowy o prace i zatrudni€ si¢ na kontrakt powin-
na indywidualnie przeanalizowac¢ korzySci, zalety
oraz warunki, na zasadzie ktdérych realizowataby
indywidualna praktyke pielegniarska. Dzigki temu,
uzyskataby odpowiedz, czy umowa cywilnoprawna
jest dla niej korzystniejsza forma zatrudnienia, niz
umowa o prace.

Whioski

Pielegniarki zatrudnione w ramach umowy o pra-
ce oraz w ramach kontraktu petnig taki sam zakres
Swiadczen zdrowotnych.

Prawidtowo sformutowana umowa kontraktowa
pomiegdzy pielegniarka a udzielajacym zaméwienia
(dyrektorem szpitala) musi by¢ zgodna z przepisami
Kodeksu Cywilnego.

Nie ma jednoznacznej odpowiedzi na pytanie,
ktora forma zatrudnienia pielggniarek w szpitalu jest
korzystniejsza.

Umowa o prace jest regulowana przede wszyst-
kim przez przepisy prawa pracy. Natomiast umowa
cywilnoprawna potocznie nazywana ,.kontraktem”
ma charakter stosunku zobowigzaniowego, regulo-
wanego przez przepisy prawa cywilnego.

Kontrakty daja pielggniarkom szanse zaistnienia
na rynku uslug zdrowotnych, uzyskania pelnej sa-
modzielnoSci w pracy zawodowej, jednoznacznego
okreslenia zadaf i odpowiedzialnosci za ich realizacje
oraz stwarza mozliwo$¢ poprawy wynagrodzen i okre-
Slenia pozycji pielggniarki w procesie prywatyzacji
podstawowej opieki zdrowotne;.

Praca na podstawie umowy cywilnoprawnej powo-
duje niestabilno$¢ zatrudnienia, a przede wszystkim
mozliwo$¢ odmowy przez udzielajacego zamdwienia
podpisania kolejnego kontraktu lub zmiany jego
warunkéw na mniej korzystne.

Pielegniarka pracujaca na kontrakcie jest po-
zbawiona przywilejow typowych dla pracownikow:
nagrod jubileuszowych, odpraw, dodatkéw za wy-
stuge, ptatnych urlopéw okoliczno$ciowych czy wy-
poczynkowych, ptatnych dni dodatkowych wolnych
od pracy. Nie przystuguja jej urlopy macierzynskie,
wychowawcze, opiekuncze oraz $wiadczenia z fun-
duszu socjalnego.

Pismiennictwo

1. Sheward L., Hunt J., Hagen S., Macleod M., Ball J. The
relationship between UK hospital nurse staffing and emo-
tional exhaustion and job dissatisfaction. J. Nurs. Manag.
2005; 13: 51-60.

2. Lang T.A., Hodge M., Olson V., Romano P.S., Kravitz
R.L. A systematic review on the effects of nurse staffing
on patient, nurse employee and hospital outcomes. J. Nurs.
Adm. 2004; 34 (7/8): 326-337.

3. Lankshear A.J., Sheldon T.A., Maynard A. Nurse staffing
and healthcare outcomes: Asystematic review of the inter-
national research evidence. Advances in Nursing Science
2005; 28 (2): 163-174.

4. Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoz-
nych. Umowa o pracg a umowa cywilnoprawna, Wtoclawek
2006: 3-15.

5. Serwach M. Umowa o pracg czy kontrakt — zalety i wady.
Medycyna Praktyczna, £.6dz 2012; 1: 120-124.

6. Kuriata E.,Felinczak A., Grzebieluch J., Szachniewicz M.
Specyfika pracy pielegniarskiej w szpitalu- warunki pracy
i aktualne wyzwania. Czg¢&¢ 1. Piel. Zdr. Publ., Wroctaw
2011; 1: 163-167.

7. Naczelna Rada Pielegniarek i Potoznych. Wizerunek pie-
legniarki i potoznej na tle nowych wyzwan w pielegniarstwie
polskim i europejskim. Konferencja mi¢dzynarodowa,
Warszawa 2009: 228-230.

8. Bartkowiak G. Psychologiczne aspekty zarzadzania zaso-
bami ludzkimi w zaktadach opieki zdrowotnej. AM im. K.
Marcinkowskiego w Poznaniu, Poznan 2004; 234.

395



PROBLEMY PIELEGNIARSTWA 2013, tom 21, zeszyt nr 3

9.

Ciechaniewicz W. (red). Pielegniarstwo. Cwiczenia.
PZWL, Warszawa 2001: 129-134 .

10. IV Krajowy Zjazd Pielggniarek i Potoznych. Kodeks etyki

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

zawodowej pielegniarki i potoznej Rzeczypospolitej Pol-
skiej, Gdansk 2004 .

Zahradniczek K. (red). Pielegniarstwo. Podrecznik dla
studiéw medycznych. PZWL, Warszawa 2004: 229-255.
Zdziebto K. Przyszlos¢ zawodu w opinii pielegniarek.
Zdrowie publiczne 2002; 112 (4): 492-496.

Krajowy Standard Kwalifikacji Zawodowych. Pielggniarka.
MPiPS, Warszawa 2007.

Pozdzioch S. Prawo zdrowia publicznego. Zdrowie i zarza-
dzanie, Krakéw 2004: 200-204.

Ustawa z dnia z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pieleg-
niarki i potozne;j.

Lipscomb J., Trinkoff A., Brady B., Geiger-Brown J. He-
alth care system changes and reported musculoskeletal
disorders among registered nurses. Am. J. Public Health
2004; 94 (8).

http:// www. praca- umowy. jrr.pl: Czym jest umowa
o prace¢?; data pobrania: 04.07.2009.

396

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Zimna T. Zawieranie umow o udzielanie §wiadczen opieki
zdrowotnej. ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa
2007: 179-212.
http://www.mala-firma.pl/dla-poczatkujacych/zakladanie-
-firmy/139-zakladanie-firmy-krok-po-kroku; data pobra-
nia: 14.03.2011

Ksykiewicz-Dorota A. (red.). Podstawy organizacji pracy
pielegniarskiej. Czelej, Lublin 2004: 207-221.
Zdanowska J., Urbaniak M. Prawne aspekty wykonywania
zawodu pielegniarki w ramach indywidualnej i grupowej
praktyki. Prob. Piel. 2010; 18 (3): 358-362.

Kobza J., Olejniczak M. Wybrane aspekty organizacyjno-
-prawne zawodu pielegniarki i potoznej w Polsce oraz
biezaca sytuacja kadrowa na tle krajow Unii Europejskie;j.
Zdrowie Publiczne 2006; 116 (2): 307-311.

Kuta W. (red.). Nie taki diabet straszny. Rynek Zdrowia
2006: 17.

http://www.gazetaprawna.pl : Kiedy umowa cywilnoprawna
optaca si¢ bardziej niz praca na etacie; data pobrania: 18.03.2009.
http://www.naszdziennik.pl: Rozmowa z Malgorzata Stryjska,
cztonkini sejmowej Komisji Zdrowia; data pobrania: 20.03.2009.



