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STRESZCZENIE
Pierwsze narodowe organizadje pielegniarskie na Swiecie powstaty w XIX wieku. Przetom wiekdw sprzyjat integracji, dzieki czemu w 1899 roku powstata
Miedzynarodowa Rada Pielegniarek. Powstanie i rozwdj organizadji migdzynarodowej oraz stowarzyszern narodowych byto mozliwe dzieki ogromnej sile
przywddztwa, jasno okreslonej przez liderdw misji i wizji organizadji pielegniarskich i zawodu oraz strategii ich urzeczywistnienia, cierpliwosci i odwadze
w realizadji wytyczonych celdw. Opisanie wspdtczesnych wyzwarn tworzy podstawy do ich realizagji nawet w bardzo trudnych warunkach.
Celem pracy jest prezentacja przywodczyn/liderek miedzynarodowego ruchu pielegniarek i polskiego stowarzyszenia narodowego
u poczatkdw ich powstania oraz upowszechnianie wspotczesnych kierunkdw dziataii Miedzynarodowej Rady Pielegniarek. Poddano ana-
lizie przedruki z materiatdéw Miedzynarodowej Rady Pielegniarek z okresu obchoddw stulecia i polskiego piSmiennictwa z historii piele-
gniarstwa oraz opracowania zwigzane z terminologia i koncepcja przywodztwa (liderowania) w teorii zarzadzania.
Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze miedzynarodowa integracja pielegniarek na przetomie wiekdw zainspirowata stworzenie silnej
grupy wspierajacej narodowe stowarzyszenia. Charyzma przywddczyn Miedzynarodowej Rady Pielegniarek reprezentujgcych wartosci
dziatania, ktére we wspotczesnej teorii zarzadzania sq zawarte w koncepdji przywodcy transformacyjnego, oraz sita oddziatywania stowa-
rzyszen narodowych wptynety na zmiang statusu pielegniarki i stworzyty zawdd, eksponujac jego humanistyczne wartosci. Podjecie no-
wych wyzwan, jakie niesie XX| wiek, to kolejny etap w rozwoju profesji.
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Stowa kluczowe: przywoddca (lider), stowarzyszenie, wyzwania

ABSTRACT
The first national nursing organizations in the world created in the nineteenth century. The turn of century favored the inclusion of nurses in
the world and the creation of the International Council of Nurses (1899). The emergence and development of international organization and
national associations has been possible thanks to the immense power of leadership, mission and vision of the organization and nursing
profession and strategies for their achievement clearly defined by the leaders, patience and courage to achieve the objectives. Describing
the contemporary challenges is the basis for their resolution, even in very difficult circumstances.
The aim is presentation of the women leaders of the international movement of nurses and our national association at the beginning of their
creation and also dissemination of contemporary trends of the International Council of Nurses. The analysis included reprints of material
from the International Council of Nurses from the period of celebration of the century and from Polish literature in the history of nursing, and
also studies of related terminology and concepts of leadership in management theory.
Analysis of the literature indicates that international integration of nurses at the turn of the century inspired to build a strong support of the national
associations. Charisma of leaders of the International Council of Nurses representing the value, which in modern management theories are conta-
ined in the concept of transformer leader, and the power of national associations altered the status of nurses and created a profession emphasizing
its humanistic values. Addressing the new challenges posed by twenty-first century is the next stage in the development of profession.
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Key words: leader, association, challenges

Adres do korespondencji: mgr Krystyna Lukasz-Paluch, ul. Kopernika 42/12, 41-300 Dabrowa Gornicza, tel.: (32) 262 33 04,
e-mail: nekton@interia.pl

220



Krystyna tukasz-Paluch, Grazyna Anna Franek, Pierwsze przywédczynie stowarzyszen pielegniarskich. Wspétczesne wyzwania stojace przed liderami

Wstep
Pierwsze organizacje zawodowe pielegniarek na

Swiecie powstaty w Stanach Zjednoczonych Ameryki

Pétnocnej, Wielkiej Brytanii i Finlandii:

— w Stanach Zjednoczonych — Organizacja Piele-
gniarek Wykwalifikowanych (1869);

— w Wielkiej Brytanii — Brytyjskie Towarzystwo Pie-
legniarskie (1887) i Rada Przetozonych Wielkiej
Brytanii i Irlandii (1894), domagajaca si¢ wprowa-
dzenia ogdlnopanstwowej rejestracji pielegniarek;

— w Finlandii — Finskie Towarzystwo Pielegniarskie
(1898) [1].

Na przetomie XIX i XX wieku (1899) swiatowe;j in-
tegracji pielegniarek w formie zorganizowanej sprzy-
jat 6wczesny klimat zmian i zaangazowanie, zafascy-
nowanie — zaledwie kilku z nich — ruchem kobiet na
rzecz emancypacji.

Momentem decydujacym o powstaniu mi¢dzynaro-
dowej organizacji bylo wcze$niejsze spotkanie Szkotki
Ethel Bedford Fenwick (z domu Gordon) — w zwigz-
ku z organizacjg Swiatowego Kongresu Kobiet w Chi-
cago — i Amerykanek Lawinii Dock i Isabel Hampton
w Szkole Pielggniarstwa Szpitala Uniwersytetu w Bal-
timore (Maryland). Ethel Bedford Fenwick, tworczyni
idei zjednoczenia si¢ pielggniarek réznych krajow
w mi¢dzynarodowej organizacji, podkreslala, ze ,ziar-
no mi¢dzynarodowego ruchu pielegniarskiego... tak
petne zycia, wtedy whasnie (1892) zostato zasiane” [2].

Pierwsze spotkanie Rady Pan Wielkiej Brytanii i Ir-
landii odbyto si¢ w Londynie w dniu 1 lipca 1899 roku,
wowczas Ethel Bedford Fenwick, przetozona Szpitala
Sw. Barttomieja w Londynie (jednego z pierwszych eu-
ropejskich szpitali, z 1123 r.) zaproponowata 200 oso-
bom (w tym pielggniarkom) z wszystkich krajow Swiata
utworzenie Migdzynarodowej Rady Pielegniarek (ICN,
International Council of Nurses).

Bedford Fenwick méwita: ,,Podstawowym celem
Migdzynarodowej Rady Pielegniarek jest organizowa-
nie pielegniarek z catego $wiata po to, aby mogly mé-
wi¢” [3]; ICN powinno by¢: ,federacja pracownikéw,
ktoérych celem jest poprawa skutecznoSci opieki nad
chorym oraz obrona honoru i spraw pielegniarstwa jako
zawodu” [4].

Na poczatku utworzenia Migdzynarodowej Rady
Pielggniarek przedstawicielki o§miu organizacji naro-
dowych (Australii, Kanady, Danii, Wielkiej Brytanii,
Holandii, Nowej Zelandii, Zwiagzku Potudniowej Afry-
ki, Stanéw Zjednoczonych) taczyly takie wartosci, jak
przyjazi, wzajemne wsparcie i entuzjazm. Wizjg mig-
dzynarodowej organizacji byta federacja krajowych
organizacji, dzialajaca poza kontrolg panstwa i repre-
zentowana wylacznie przez pielggniarki.

Zrzeszenie si¢ w organizacj¢ migdzynarodowa do-
datkowo zainspirowato pielggniarki, absolwentki szkot,

kadre kierownicza do aktywniejszego udzialu w ruchu
zawodowym w swoich krajach i powolywania stowarzy-
szefi narodowych — w Danii (21 lipca 1899 r.), Holan-
dii (1900 r.), Kanadzie (1908 r.), Niemczech (1903 r.).

Przyczyny jednoczenia si¢ pielegniarek w stowarzy-
szenia narodowe byly r6znorodne. Sposréd podstawo-
wych nalezy wymieni¢: potrzeb¢ opracowania i przyje-
cia aktéw prawnych umozliwiajacych rejestracje pra-
cownikéw wykwalifikowanych (Kanada); promowanie
nauki teoretycznej i reorganizacj¢ jednostronnego szko-
lenia szpitalnego, potrzebe wprowadzenia grupowych
ubezpieczen zdrowotnych i funduszu emerytalnego
(Dania). Ponadto uwzgledniono: doskonalenie eduka-
cji pielegniarek (Finlandia); potrzebg poprawy sytuacji
spotecznej pielegniarek i wprowadzenia kurséw piele-
gniarstwa uznawanych przez wtadze pahstwowe (Niem-
cy); brak norm wyksztalcenia zawodowego, niewtasci-
we warunki pracy, wykorzystywanie studentéw jako
taniej sity roboczej oraz wiar¢ w site jednosci pielegnia-
rek (Wielka Brytania) [5].

Celem pracy jest przedstawienie postaci wybitnych pie-
legniarek, przywddczyn/liderek migdzynarodowego ruchu
pielegniarek i polskiego stowarzyszenia narodowego
u poczatkdw ich powstania oraz promowanie kierunkéw
dziatan ICN inicjowanych, wspieranych, rozwijanych przez
przywodczynie, wspolczesnie i z mySla o przysztosci.

Poddano analizie przedruki z materiatéw Migdzy-
narodowej Rady Pielggniarek z okresu obchoddéw stu-
lecia i polskiego piSmiennictwa z historii pielggniarstwa
oraz opracowania zwigzane z terminologia i koncepcja
przywodztwa (liderowanie) w teorii zarzadzania.

Podjeta analiza literatury przedmiotu stanowi probe
odpowiedzi na pytania: kim byly przywddczynie miedzy-
narodowego ruchu pielegniarek i polskiego stowarzy-
szenia narodowego u poczatkéw ich powstania, jakie kie-
runki dziataf wyznaczyly przywddczynie/liderki najstar-
szych stowarzyszen pielegniarskich oraz jakie inicjuja,
wspieraja, rozwijaja wspolczesne liderki/liderzy z mysla
o przysziosci?

Rozumienie pojecia przywédcy/lidera,

koncepcja przywédztwa
Lider (lead — prowadzenie, kierownictwo) to oso-

ba lub organizacja stojaca na czele danej grupy. Cecha
charakterystyczng lidera jest to, ze ludzie lub organiza-
cje same chca go nasladowac i poddaja si¢ jego przy-
wodztwu. Lider to osoba, ktora:

— posiada osobisty autorytet lub prestiz, jest wptywo-
wa i z tego tytutu pelni okreSlone funkcje, ktore nie
zawsze maja sformalizowany charakter, czyli nie
musza sie wiaza¢ z zajmowaniem eksponowanego
stanowiska;

— zajmuje eksponowane stanowisko w liczacych sie,
publicznych lub prywatnych organizacjach funkcjo-
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nujacych w danym spoleczenistwie i z tego powodu
cieszy si¢ w nim instytucjonalnym urzedowym au-
torytetem lub prestizem.

Lider posiada nastgpujace cechy osobowosci:

— poczucie wlasnej warto$ci — jest to Swiadomos¢
swojej wyjatkowosci (ma poczucie wlasnej warto-
Sci, ale i innych traktuje z godnoscia);

— prokreatywno$¢ — czyli przejecie odpowiedzialno-
Sci za wlasne zycie, a nie obwinianie innych, to po-
dejmowanie kolejnych inicjatyw ze §wiadomoscia,
Ze nasze zycie zalezy od naszego wyboru, od tego,
jak w danej sytuacji si¢ zachowamy. Wiele 0sob zyje
wedtug reguly ,,nie warto, i tak nic nie zmienimy”.
Zachowanie prokreatywne to zachowanie zmierza-
jace do skutecznego dzialania;

— samodzielnos¢;

— pozytywne mySlenie — lider powinien wzbudza¢ en-
tuzjazm, powinien mowi¢ tak, by inni wierzyli, Ze
warto probowac;

— spdjnos¢ wewnetrzna — to rodzaj uczciwosci pole-
gajacej na zgodnoSci stéw, mysli. Lider powinien mé-
wi¢ prawde, nie manipulowa¢ innymi, dotrzymywacé
stowa, nie bra¢ w posiadanie nie swojej wartosci;

— poczucie obfitoSci — wiara w to, ze dla kazdego star-
czy débr tego Swiata;

— umiejetnos$¢ tworzenia wizji — prawdziwy lider ma
dwie wizje — wlasnego Zycia i rozwoju organizacji,
ktora kieruje. Trzeba daé sobie prawo do marzen
i zaraza¢ nimi innych;

— zdolnoé¢ i wola ciagtego uczenia;

— intuicja — czyli dochodzenie do prawdy bez logicz-
nego mySlenia [6].

W teorii zarzadzania przywddca to osoba, ktdéra na-
daje kierunek podejmowanym dziataniom, tworzy wi-
zje 1 strategi¢ jej urzeczywistnienia. Kreuje misje i wy-
twarza poczucie sensu dziatania oraz organizuje wspol-
dzialanie migedzy osobami i zespotami, motywuje i in-
spiruje dziatanie. Ponadto wprowadza zmiany poprzez
tworzenie nowych zachowafi, nawykow, przyzwyczajef,
sposobéw odgrywania r6l zawodowych oraz ocenia
efekty zmian.

Wspdtczesnie jest preferowana koncepcja przywdd-
cy transformacyjnego, to znaczy wprowadzajacego
zmiany nawet w bardzo trudnych warunkach, w okre-
sie kryzysu, ponoszenia strat przez firme (instytucje)
i minimalizowania jej znaczenia na konkurencyjnym
rynku. Przywddca, ktéry tamie stereotypy, jest kreatyw-
ny, pelny entuzjazmu, radoSci tworzenia, odporny na
stres, wprowadza zmiany warunkujace zwarcie luki
miedzy wizja a stanem dzisiejszym, szanuje wartoSci,
ktore tworza kreowana przez niego misje.

Jak wynika z analizy obrazu przywddcy, jego sita
oddzialywania tkwi nie w posiadaniu formalnej wtadzy,
tylko w umieje¢tnosciach tworzenia wizji, skupiania lu-
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dzi, ich inspirowania, motywowania do wprowadzania
zmian, pomagania w znalezieniu ich celéw i pobudek
do dzialania [7].

O tym, jak wiele z tych cech i umiejgtnosci posiada-
Iy wybitne przywddczynie organizacji i stowarzyszen
pielegniarskich, $wiadczg ich czyny.

Kim byly wybitne twérczynie
miedzynarodowego i polskiecgo
stowarzyszenia pielegniarek?

Ethel Bedford Fenwick (1857-
—-1947), z domu Gordon, Szkotka,
twolrczyni i pierwsza przewodnicza-
ca Miedzynarodowej Rady Piele-
gniarek (1899-1904). Cérka leka-
rza, pasierbica czlonka parlamen-
tu brytyjskiego. Ukoficzyta trwa-
jacy 6 miesiecy kurs w Szpitalu
Dziecigcym w Nottingham (1878
r.) i roczny kurs w Szpitalu Ogol-
nym w Manchester (1879 r.). Oddziatowa w Szpitalu
Londynskim, Przelozona Szpitala Sw. Bartlomieja
w Londynie.

Jej osiagniecia to wywalczenie dla pielegniarek po
5110 latach pracy podwyzki pensji (pensje w przypad-
ku choroby lub wieku). Poprawita wyzywienie pacjen-
tow 1 personelu. Monitorowata zakazenia szpitalne
wsrdd personelu. Zatozyla Instytut Wyszkolonych Pie-
legniarek (dyzury prywatne mogly petnic tylko piele-
gniarki po przeszkoleniu, posiadajace Swiadectwo szpi-
tala) oraz Stowarzyszenie Pielegniarek Brytyjskich
(1887 r.) i Rade Przetozonych Wielkiej Brytanii i Irlan-
dii (1894 r.).

Przez 53 lata byla redaktorka ,, Tygodnika Pielegnia-
rek Brytyjskich”, przedstawicielka pielegniarek w Na-
rodowym Komitecie Unii Walki o Prawa Kobiet, czton-
kinig Stowarzyszenia Kobiet Dziennikarzy. Ponadto
byla zatozycielka i cztonkinig Ligi Pielegniarek Szpita-
la Sw. Barttomieja (ktérej celem byta wprowadzenie
Centralnego Rejestru Pielggniarek), inicjatorka powo-
tania Narodowej Rady Pielegniarek Brytyjskich i Pot-
nocnej Irlandii (1904), faczacej Lige Pielegniarek Szpi-
tala Sw. Bartlomieja i Rade Przetozonych. Zapropo-
nowata zatozenie Fundacji dla uczczenia Florencji Ni-
ghtingale.

W 1919 roku po uchwaleniu przez parlament usta-
wy o pielegniarstwie, ktora wprowadzita Pafstwowy
Centralny Rejestr Pielegniarek (o ktory Bedford
zabiegata od poczatku swojej pracy zawodowej), zo-
stata wpisana pod numerem 1. W 1926 roku zatozyta
Brytyjskie Kolegium Pielggniarek. W czasie II woj-
ny Swiatowej zorganizowala korpus pielegniarek dla
Francji [8].

SR B Fewick
The First Nurse

Jesewy Mars
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Hrabina Sophie Mannerheim
z Finlandii (1863-1928), Przewodni-
czaca Miedzynarodowej Rady Piele-
gniarek w latach 1922-1925.

Po ukonczeniu pensji dla dziewczat
i rocznego kursu nauczycielskiego pra-
cowala jako nauczycielka w domu pry-
watnym czlonka rzadu szwedzkiego, na-
stepnie jako urzedniczka w banku
i przedsiebiorstwie ojca. W 1902 roku ukonczyla Szkote
Florencji Nightingale przy Szpitalu Sw. Tomasza w Lon-
dynie. Potem pracowata w sanatorium dla dzieci chorych
na gruzlicg i jako pielegniarka rejonowa. Od 1899 roku
organizowala 6-miesi¢czne kursy dla pielggniarek.

Od 1905 roku przewodniczaca Fifiskiego Stowarzy-
szenia Pielegniarek. Przez 24 lata (1904-1928) petnita
funkcje przetozonej pielegniarek w Szpitalu Chirurgicz-
nym w Helsinkach.

Dzigki Niej w 1906 roku otwarto pierwszg Szkote
Pielggniarstwa w Helsinkach. Nauczycielki wysytano do
Anglii i Studium Nauczycielskiego Uniwersytetu Ko-
lumbia w Nowym Jorku. Byta organizatorka szkolenia
podyplomowego pielegniarek i inicjatorkg powstania
pielegniarstwa Srodowiskowego. W 1918 roku zorga-
nizowata Patac Dziecka dla bezdomnych matek z dzie¢-
mi, w sktad ktérego wchodzily: Instytut Pediatrii, Szpi-
tal Dziecigcy, Centrum Szkolenia Pielegniarek Pedia-
trycznych. Przez wiele lat petnita funkcje przewodni-
czacej Ligi Opieki nad Dzieckiem im. Zofii Mannerhe-
im. Nawigzujac kontakty z pielegniarkami z catego Swia-
| (3, ZWYCiesko rywalizowata

SN z Liga Towarzystw Czerwo-
% nego Krzyza o przejecie
spraw pielegniarstwa po 1
wojnie Swiatowej. Jej wize-
runek umieszczono na
znaczku poczty fifiskiej [9].

TTTYYYTYTYTYTTYTY

Sposréd wybitnych polskich pielggniarek, pierwszych
przywddczyn Polskiego Stowarzyszenia Pielggniarek
Zawodowych okresu miedzywojnia, nalezy wymienic:
Helene Nagoérska, Jadwige Romanowska i Jadwige
Suffczyfiska. Kazda z nich zostala odznaczona Meda-
lem im. Florencji Nightingale, najwyzszym odznacze-
niem mi¢dzynarodowym. W niniejszym opracowaniu
przedstawiono biogram Heleny Nagorskiej, ktora po wy-
jezdzie Zofii Komorskiej na studia do Kanady (pierwszej
przewodniczacej Polskiego Stowarzyszenia Pielegniarek
Zawodowych), zostata wybrana przewodniczaca stowarzy-
szenia na Il ZjeZdzie (31 pazdziernika 1926 roku). Statut
stowarzyszenia umozliwit ,,nadzorowanie stanu i rozwoju
pielegniarstwa na terenie catego kraju” [10].

W okresie powojennym pickng osobowoscia i talen-
tem organizacyjnym wyr6zniata si¢ Irena Fabianska, kto-
ra w 1993 roku otrzymata Medal Florencji Nightingale.

Helena Nagérska (1886-1974) byta

- okreSlana jako wzor pielggniarki i na-

uczycielki. W latach 1926-1927 byla

Przewodniczacg Zarzadu Gléwnego

' Polskiego Stowarzyszenia Pielggniarek
< Zawodowych.

Ukoficzyta Seminarium Nauczyciel-
skie ss. Urszulanek w Tarnowie. Po wy-
buchu I wojny $§wiatowej zmienila krag

zainteresowan zawodowych i ukoficzyta kurs sanitarny. Pra-
cowata w szpitalu garnizonowym we Lwowie, szpitalu po-
lowym na froncie galicyjskim (odznaczona Medalem Au-
striackiego Czerwonego Krzyza), a po uzyskaniu niepod-
legto$ci—w szpitalu polowym nr 301 w Warszawie i w szpi-
talach wojskowych w Grodnie i Wilnie jako pielggniarka
oddzialowa.

Absolwentka II kursu Warszawskiej Szkoly Piele-
gniarstwa (1924 1.), z ktérej wyniosta szacunek do ta-
kich wartoSci, jak: wiedza, wiara, shuzba, ojczyzna. Od-
byta roczne studia pielegniarskie w Stanach Zjednoczo-
nych, dzigki Fundacji Rockefellera. Po powrocie do kraju
pehnita funkcje wicedyrektorki Warszawskiej Szkoty Pie-
legniarstwa, dyrektorki Warszawskiej Szkoty Pielegniar-
skiej PCK do 1937 roku. Byta czlonkinia komitetu re-
dakcyjnego miesi¢cznika ,,Pielegniarka Polska”. Z Za-
rzagdem Gléwnym PTP zwigzana réwniez od 1928 do
1934 roku, pelniac funkcje sekretarza, a nastepnie skarb-
nika. W 1929 roku otrzymata Medal Florencji Nightin-
gale. Po wybuchu Powstania Warszawskiego byla cigzko
ranna. W potowie 1946 roku — do otwarcia Szkoly Pie-
legniarstwa PCK w Zabrzu, pehila funkcje organizator-
ki i dyrektorki. W latach 1947-1950 byla organizatorka
i petnita funkcje dyrektorki Szkoly Pielegniarstwa Za-
ktadu Ubezpieczen Spotecznych we Wroctawiu. Bedac
na emeryturze, utrzymywata staly kontakt z krakowskim
Oddziatem PTP. Do 1969 roku pracowata w II Dzielni-
cowej Przychodni Obwodowej w Krakowie [11].

Irena Fabianska (1916-2002). Pod-
czas I Krajowego Zjazdu Polskiego
Towarzystwa Pielggniarskiego w 1957
roku w Warszawie zostata wybrana Wi-
ceprzewodniczacag ZG PTP i Peto-
€ = mocnikiem ZG do zatozenia PTP na
2 Slasku.

Byla pierwsza przewodniczaca (przez
trzy kadencje) Zarzadu Oddzialu PTP w Katowicach.

Urodzita si¢ w Krakowie. Po zdaniu matury w 1935
roku w Panstwowym Gimnazjum Humanistycznym,
wstapila na Wydziatl Prawa Uniwersytetu Jagiellonskie-
go. Po dwdch latach studiéw podjeta nauke w Uniwer-
syteckiej Szkole Pielegniarek i Higienistek w Krako-
wie. Dyplom pielegniarki otrzymata w 1946 roku.

W czasie II wojny Swiatowej ztozyta przysiege Armii
Krajowej, przyjmujac pseudonim ,Irena”. Pracowata
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jako przelozona pielggniarek bloku operacyjnego
w Domu Zdrowia w Krakowie. Byla faczniczka oddziatu
partyzanckiego w Gorcach na Podhalu, w ktérym po
dekonspiracji dziatat Jej maz, mlody asystent na od-
dziale chirurgii Szpitala Sw. Lazarza w Krakowie. Or-
ganizowala zbiorke lekdéw, materiatéw opatrunkowych,
niosta pomoc profesorom Uniwersytetu Jagiellofiskie-
go. Prowadzita konspiracyjne kursy z udzielania pierw-
szej pomocy wsrod mieszkancéw Podhala. Po wojnie
i przeniesieniu stuzbowym meza na Slask zamieszkata
w Katowicach. Pracowata jako kierownik szkolenia
praktycznego w Panistwowej Szkole Pielegniarek i Po-
toznych w Siemianowicach Slaskich. Organizowata kur-
sy z pielegniarstwa dziecigcego. Uczestniczyta w pra-
cach Gtéwnego Komitetu Organizacyjnego Polskiego
Towarzystwa Pielegniarskiego w Warszawie i w pracach
na rzecz przyjecia Polskiego Towarzystwa Pielegniar-
skiego do Migdzynarodowej Rady Pielggniarek. Ak-
tywnie dzialala w Zwiazkach Zawodowych Pracowni-
kéw Stuzby Zdrowia. Po przej$ciu na emeryture konty-
nuowata wspétprace ze Swiatowym Zwiazkiem Zohie-
rzy Armii Krajowej [12, 13].

Reasumujac ten watek biograficzny pierwszych li-
derek Miedzynarodowej Rady Pielegniarek i narodo-
wego stowarzyszenia, mozna stwierdzi¢, ze mimo r6z-
nych okreséw historycznych, uwarunkowan, w ktérych
zyly 1 dzialaly — tworzyly i urzeczywistnialy wizje sto-
warzyszania si¢ pielegniarek, inspirowaly i wdrazaty
kierunki rozwoju szkolnictwa, zawodu. Wprowadzaly
zmiany prawne, tamaly stereotypy wizerunku piele-
gniarki, byly noSnikami tradycji zawodu, szanowaty
wartoSci, ktére legly u podstaw kreowanej misji piele-
gniarstwa. Preferowaly shuzebna role wobec 0s6b obje-
tych opieka w czasie wojny i pokoju. Wciaz wzbogaca-
ly swoja wiedze, réwniez poprzez migdzynarodowe
kontakty.

Kierunki dziatan wybitnych przywédczyn/
/liderek Micdzynarodowej Rady Piclegniarek
i narodowych stowarzyszen w przeszlosci,
wspélczesnie i w przysziosci

Dynamiczne i pelne inicjatyw dziatania przywodczyn
ICN (pierwszych i kolejnych w okresie ponad stulet-
niej dziatalnos$ci organizacji) umozliwity powstanie sil-
nej, globalnej grupy zawodowej. We wszystkich regio-
nach §wiata powstaly i rozwijaja si¢ nadal narodowe
stowarzyszenia i korporacje pielegniarskie.

Do sukceséw ICN zalicza si¢ migdzy innymi: zrewo-
lucjonizowanie statusu pielggniarki w spoleczenstwie,
poprawe warunkow zycia i pracy pielegniarek, dosko-
nalenie przywodczyn do udzialu w polityce zdrowot-
nej, wlaczenie pielegniarskich badan do planéw resor-
towych, kierowanie procesem zmian w prawie i regula-
cjach pielegniarskich oraz pomoc w podejmowaniu
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przez pielegniarki zadaft w ramach podstawowej opie-

ki zdrowotnej (POZ), ksztatcenie w zakresie podsta-

wowych problemdw opieki i wymiane do§wiadczen na
forum migdzynarodowym.

Ponadto preferowanie takich wartosci dzialania, jak:
wizyjne przywodztwo, otwartos¢, elastycznos$¢, partner-
stwo i rozwoj, stala kontrola swoich struktur, realizacja
celéw zgodna z przyjetymi warto$ciami.

Wyzwania XXI wieku stawiane przed stowarzysze-
niami przez wspoélczesnych przywoédcéw Miedzynaro-
dowej Rady Pielegniarek, to:

— tworzenie nowych inicjatyw i programow: opraco-
wanie nowych, tafszych i spetniajacych wymagania
klientéw modeli opieki, zapewniajacych wysoki po-
ziom naukowy, etyczny, humanistyczny. Tanio$¢
i skuteczno$¢ tych ustug powinny potwierdzi¢ wyni-
ki pielegniarskich badan naukowych;

— nauczenie reklamowania swoich ustug, korzySci ply-
nacych z opieki i interwencji pielggniarskich, aby
tez znalez¢ swoje miejsce w prywatnym sektorze
ochrony zdrowia, oferujac opiek¢ w domu, szkole
i miejscu pracy, w placowkach ukierunkowanych na
edukacje zdrowotna i promocj¢ zdrowia;

— projektowanie nowoczesnych programéw ksztatce-
nia, doskonalenie systemdéw edukacyjnych w kon-
tekscie otwarcia na zmiany, akcentowanie etycznych
i bioetycznych aspektow ksztalcenia w praktyce pie-
legniarskiej;

— ksztatcenie podyplomowe wysoko wyspecjalizowane;j
kadry pielegniarskiej do opieki w stanach zagrazaja-
cych zyciu i zdrowiu przy wykorzystaniu sprzetu naj-
nowszej technologii oraz do przejmowania nowych
zadanf i liderowanie w spotecznoSciach lokalnych
i w opiece domowej nad pacjentem starszym; w tym
organizowanie kurséw z POZ w interdyscyplinarnych
grupach. Ponadto doskonalenie umiejgtnosci wspot-
pracy interdyscyplinarnej w badaniach naukowych
w zakresie wykorzystania sprzetu wyspecjalizowane-
goiw POZ;

— upowszechnianie prawdziwego obrazu pielegniar-
stwa w spoleczenstwie;

— dalszy rozwdj regulacji prawnych;

— zwigkszanie oddzialywania na polityke zdrowotna
i zawodowa;

— zastosowanie i dalszy rozw6j migdzynarodowej kla-
syfikacji praktyki pielegniarskiej jako narzedzia pro-
fesjonalnej opieki [14].

Podsumowanie

1. Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze migdzy-
narodowa integracja pielggniarek na przetomie wie-
kéw zapoczatkowala stworzenie silnej organizacji
wspierajacej narodowe stowarzyszenia. Charyzma
przywddczyh, ich zapal, rozbudzenie entuzjazmu do
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zatozonych celéw wsréd podwladnych pielegniarek
— zmienily status spoteczny pielegniarki, stworzyly
zawdd, eksponujac jego humanistyczne wartosci.
Nowe tysigclecie niesie ze sobg nowe wyzwania. Na-
lezy czerpaé z minionych i wspodtczesnych projek-
téw Migdzynarodowej Rady Pielggniarek i starac
sie je upowszechnia¢ oraz wdraza¢ poprzez naro-
dowe stowarzyszenia i korporacje zawodowe.
Wychodzenie naprzeciw wyzwaniom, otwarto$¢ na
zmiany, umiejetno$¢ zarzadzania nimi, odrzucenie
oczekiwania, oporu, negacji — szczeg6lnie w trud-
nych okresach zycia spoteczefistwa — stwarzajg
szans¢ osobistego rozwoju, tworczej radosci i wply-
waja na dalszy rozwdj pielggniarstwa jako profesji.
Nakazem moralnym starszego pokolenia pielegnia-
rek sa: rozwdj umiejetnosci przywddczych wsréd
studentéw uczelni pielegniarskich, ich przygotowa-
nie do przeksztatcajagcego si¢ §wiata, planowania
i polityki zdrowotnej, twérczego, strategicznego my-
Slenia, ciagtego stawiania pytan, refleksji, ponadto
inicjowania pracy zespolowej, poprawy jakosci stan-
dardéw opieki, zarzadzania zmianami i przewidy-
wania ich, preferowania praktyki opartej na wyni-
kach badan naukowych, doskonalenia umiejetno-
$ci doradztwa zawodowego oraz ukazywania jedno-
$ci w dzialaniu i wzajemnego szacunku.

Nalezy aktualizowaé programy ksztatcenia podyplo-
mowego, na przyktad w programie specjalizacji dla
pielegniarek i potoznych w dziedzinie ,,Organizacja
i Zarzadzanie” oraz w dziedzinie ,,Przywddztwo”,
wskazane jest prezentowanie i analizowanie pod-
czas ¢wiczen dziatan wspolczesnych lideréw, kreato-
réw nowoczesnych rozwigzan w pielegniarstwie
polskim oraz §wiatowym, miedzy innymi dziatalno-
Sci 0s6b nagrodzonych przez ICN najwigksza mig-
dzynarodowa nagroda w pielggniarstwie im. Chri-
stiane Reimann — pierwszego etatowego Dyrek-
tora Wykonawczego ICN. W 2009 roku otrzymat ja
pielegniarz dr Maximo Gonzélez A. Jurado z Hisz-
panii, zalozyciel Szkoty Nauk o Zdrowiu w ramach
uniwersytetu, Fundacji Zdrowia, pierwszego Cen-
trum Badaf Naukowych w Pielggniarstwie, Insty-
tutu Zdrowia i Badania JakoSci. Zatozyciel i prezes

organizacji Pielegniarki na Swiecie. Wiceprzewod-
niczacy Europejskiej Rady Organéw Regulacyjnych
w Pielegniarstwie (FEPI, European Council of Nur-
sing Regulators) i przewodniczacy grupy ekspertéw
Nursing Drafting w sprawie Europejskiego Kodek-
su Etyki i Deontologii [15].
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