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STRESZCZENIE
Wstep. Doksztatcanie i doskonalenie zawodowe pielegniarek przyczynia sig do ich rozwoju osobistego i zawodowego oraz powinno
byc¢ wpisane w strategie rozwoju zaktadow opieki zdrowotnej w kierunku Swiadczenia ustug wysokiej jakosci, zaspokajajacych oczekiwa-
nia korzystajacych z nich pacjentow.
Cel pracy. Celem podjetych badan byto poznanie czynnikow utrudniajacych pielegniarkom realizacje doksztatcania i doskonalenia
zawodowego oraz préba okreslenia roli zaktadu pracy w tym procesie.
Materiati metody. Badania zostaty przeprowadzone wsréd uczestnikdw réznych form doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Pytania
zawarte w autorskim kwestionariuszu ankiety odnosity sie do trudnosci, jakie pielegniarki napotkaty w podejmowania decyzji o doksztatca-
niu i doskonaleniu zawodowym oraz w trakcie jego realizacji. W badaniu udziat wzieto 195 pielegniarek, z czego 168 pracowato w szpitalu.
Wyniki. Dla 75,9% respondentdw czynnikami istotnie utrudniajacymi podjecie decyzji o uczestnictwie w doskonaleniu zawodowym
byty brak jasnych zasad udzielania urlopdw szkoleniowych przez pracodawce oraz brak wsparcia finansowego ze strony pracodawcy
(74,3% wskazan). Dla 65,1% badanych ograniczona mozliwos¢ uczestnictwa wigze sig z systemem pracy, natomiast 61,5% jako trudnosé
wskazato mate zainteresowanie pracodawcy podnoszeniem kwalifikacji pracownika; 68,7% badanych pielegniarek w trakcie realizacji
doskonalenia zawodowego ma utrudniong mozliwos¢ korzystania z urlopdw szkoleniowych. Okoto 50% respondentéw upatruje utrud-
nienia w braku pieniedzy na wydatki zwigzane z nauka.
Whioski:
1. Wsparcie finansowe ze strony pracodawcy moze stac sig istotnym czynnikiem utatwiajacym pielegniarkom podejmowanie nauki.
9. Brak jasnych zasad przyznawania urlopdw szkoleniowych w zaktadach pracy utrudnia pielegniarkom podjecie decyzji o udziale
w ksztatceniu podyplomowym.

3. Dwunastogodzinny system pracy utrudnia respondentom uczestnictwo w zajeciach.
4. Badani dostrzegaja niewielkie zainteresowanie pracodawcy aktywnoscia edukacyjng pracownikow.
5. Zaktad pracy moze wielokierunkowo wspiera¢ aktywnosc edukacyjng pielegniarek.

Problemy Pielegniarstwa 2010; 18 (2): 134-138
Stowa kluczowe: bariery edukacyjne, zaktad pracy, doksztatcanie, doskonalenie zawodowe

ABSTRACT

Introduction. Educating nurses and their vocational training leads to their personal and professional development. This should be inclu-
ded in the development strategies of health service institutions, which provide high quality services directed to satisfy the needs of their
patients.

Aim of the study. The aim of this research was to acknowledge the factors that make it difficult for the nurses to undertake further
education and vocational training and to determine the role of the working place in this process.

Material and methods. Research was undertaken among participants of various forms of education and vocational training. The qu-
estions included in the questionnaire, prepared by the author, related to the difficulties encountered by the nurses when deciding upon
education and vocational training and during this training; 195 nurses took part in the research, out of whom 168 worked in hospitals.
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Results. For 75.9% of the respondents the factors that mostly hinder the decision to undertake vocational training were: the lack of training

leaves provided by the employer and no financial help on the employer’s side, 74.3% of respondents. For 65.1% of the respondents it is the

work system that restricts their participation, 61.5% pointed out a little interest on the employer’s side in raising employees’ qualifications.

68.7% of the nurses participating in vocational training has a limited possibility of taking training leaves. About 50% of the respondents

indicate insufficient funding for expenses connected to education.
Conclusions:

1. Financial support on the employer’s side could be an important factor enabling the nurses to undertake education.

2. No proper rules concerning training leaves in working places make it difficult for the nurses to decide upon participating in postgradu

ate training.
3. A 12-hour working day is a barrier for participating in training.

The respondents indicate a little interest on the employer’s side in raising employees’ qualifications.

5. The working place may take various steps to activate nurses in education and training.

Nursing Topics 2010; 18 (2): 134-138

Key words: educational bariers, workplace, education and occupational training

Wstep

Organizacja oparta na ,,wiedzy”, w ktorej zasoby ludz-
kie maja istotne znaczenie, potrzebuje wypracowania
okreslonych strategii i metod rozwiazywania probleméw
pracowniczych, takze w odniesieniu do barier edukacyj-
nych dostrzeganych przez pielegniarki. Likwidowanie lub
minimalizowanie czynnikéw utrudniajacych podnosze-
nie przez pielegniarki kompetencji kluczowych dla roz-
woju zaktadu pracy oraz rozwoju osobistego powinno
by¢ wpisane w elementy zarzadzania personelem, a tym
samym w strategie rozwoju zaktadéw opieki zdrowotnej
w kierunku $wiadczenia ushug wysokiej jakosci, zaspo-
kajajacych oczekiwania korzystajacych z nich pacjentéw.
Ksztalcenie kadr w organizacji staje si¢ jednym z naj-
wazniejszych przedsigwzie¢ w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi, od ktérego zalezy nie tylko realizacja celéw
przedsigbiorstwa, lecz takze rozwdj zawodowy jednostek
i planowanie karier [1]. MozliwoSci rozwoju zawodowe-
go z jednej strony wynikaja z cech indywidualnych pra-
cownika, z drugiej za$ z warunkdw, jakie stwarza pra-
cownikowi zaktad pracy. Ksztalcenie i rozwdj personelu
sa uznawane coraz powszechniej za podstawe sukcesow
firm i dziatalno$¢ priorytetowa [2].

Cel pracy

Celem podjetych badan bylo poznanie czynnikow
utrudniajacych pielegniarkom realizacje doksztatcania
i doskonalenia zawodowego oraz proba okreslenia roli
zaktadu pracy w tym procesie.

Materiat i metody

Badania zostaly przeprowadzone wsrod uczestnikow
doskonalenia zawodowego. Wykorzystano autorski kwe-
stionariusz ankiety, na ktéry sktadaly si¢ pytania doty-
czace trudnosci edukacyjnych, z jakimi spotkaly si¢ pie-
legniarki w czasie podejmowania decyzji o doksztalca-
niu i doskonaleniu zawodowym oraz w trakcie jego re-
alizacji. W badaniu udziat wzigto 195 respondentéw,
z czego 86,1% pracowato w szpitalu. Wsréd badanych

najliczniejsza grupe stanowily pielegniarki odcinkowe
80%, 12,3% oddziatowe i koordynujace; 7,7% badanych
byto zatrudnionych na innych stanowiskach. Staz pracy
w zawodzie byt zréznicowany. Najliczniejsza grupe sta-
nowili badani ze stazem 21-25 lat — 26,2%, ze stazem
pracy mniejszym niz 5 lat bylo tylko 5,6% badanych,
z najdtuzszym stazem, powyzej 30 lat — 4,6%; 60% re-
spondentéw ocenilo swoja sytuacj¢ materialng jako
dobra, 32,8% jako dostateczna, 4,1% jako bardzo dobra,
a 3,1% badanych uwazalo, ze jest ona niedostateczna.

Wyniki

Do najliczniej wskazywanych przez respondentéw
czynnikOw utrudniajacych im podjecie decyzji o uczest-
nictwie w doksztalcaniu i doskonaleniu zawodowym
nalezaly te zwiazane z sytuacja pracy. Bardzo istotnym
problemem na etapie podejmowania decyzji o uczest-
nictwie w doskonaleniu zawodowym jest brak jasnych
zasad dotyczacych mozliwosci korzystania z urlopéw
szkoleniowych. Spotkato si¢ z nim ponad 76% bada-
nych. Istotnym problemem dla 74% badanych jest brak
wsparcia finansowego ze strony pracodawcy oraz ni-
skie zainteresowanie pracodawcy podnoszeniem kwa-
lifikacji pracownikéw (62% wskazan). Problemy te sa
nieco mniej dotkliwe w przypadku oséb zwigzanych
z pracodawca umowa o prace na czas nieokreSlony.
Roéwnie istotnym przy podejmowaniu decyzji o uczest-
nictwie w kursach problemem jest system pracy (65%
wskazan). Problem ten jest nieco mniejszy w przypad-
ku pielegniarek pracujacych w systemie 8-godzinnym
niz 12-godzinnym. Dodatkowym utrudnieniem jest pra-
ca w nocy lub w weekendy. Potowa respondentéw do-
strzega jako barier¢ edukacyjng brak optacalnosci na-
uki. Widoczna jest tendencja, ze osoby mtodsze i lepiej
wyksztalcone nie obawiaja si¢ wymiaru finansowego
szkolenia; 37% badanych wskazato utrudniony dostep
do informacji o mozliwoSciach doskonalenia, prawie
1/3 pielegniarek jako utrudnienie wskazuje brak moty-
wagcji do nauki (ryc. 1).
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Rycina 1. Czynniki utrudniajace pielegniarkom podjecie decyzji o
uczestnictwie w doksztatcaniu i doskonaleniu zawodowym

Figure 1. Factors which hinder nurses’ decisions about participa-
tion in education and vocational training

Wérdd czynnikéw utrudniajacych pielegniarkom reali-
zacje doksztalcania i doskonalenia zawodowego respon-
denci wskazywali zaréwno te zwiazane z praca, sytuacja
osobista oraz wynikajace z organizacji doskonalenia za-
wodowego. Bardzo powazna bariera, utrudniajaca aktyw-
ne uczestnictwo w szkoleniach, jest fizyczne i psychiczne
zmeczenie praca. Az 85% respondentdw zwrdcito na nie-
go uwage. Okazuje sig, ze nie tylko brak jest jasnych za-
sad przyznawania urlopéw szkoleniowych na etapie de-
cyzji o udziale w szkoleniu, ale réwniez utrudnione ko-
rzystanie z nich juz w trakcie trwania szkolenia stanowi
dla 69% badanych powazny problem. Brak pewnosci opta-
calnoSci nauki jest réwnie istotna bariera w trakcie reali-
zacji dla 60% badanych. Ponad potowa badanych za waz-
ny problem pojawiajacy si¢ w trakcie trwania kursu uzna-
ta wydatki zwiazane z nauka. Problem ten jest szczeg6l-
nie widoczny w grupach respondentow o stabszej sytuacji
materialnej. Okoto 50% respondentéw wskazuje, ze sys-
tem pracy utrudnia uczestnictwo w zajeciach. Mata do-
stepnos¢ do materiatow i podrecznikéw utrudnia 38% pie-
legniarkom realizacje doskonalenia, brak wiary we wia-
sne sily jako czynnik utrudniajacy edukacj¢ zostat wska-
zany przez 33% badanych (ryc. 2).

Dyskusja

Celem podjetych badan byto poznanie czynnikéw utrud-
niajacych pielggniarkom doskonalenie zawodowe oraz
zwrdcenie uwagi na rolg pracodawcéw w procesie budo-
wania organizacji opartej na wiedzy, w ktérej zasoby ludz-
kie majg kluczowe znaczenie. Na podstawie dokonanej
analizy wynikow badan mozna stwierdzi¢, ze rola zaktadu
pracy w zmniejszaniu lub likwidowaniu trudnosci eduka-
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Rycina 2. Czynniki utrudniajace pielegniarkom realizacj¢ doksztal-
cania i doskonalenia zawodowego

Figure 2. Factors which hinder nurses’ realization of education and
vocational training

cyjnych dostrzeganych przez pielegniarki zaréwno przy
podejmowaniu decyzji o uczestnictwie w doskonaleniu za-
wodowym, jak i w trakcie jego realizacji moze si¢ przeja-
wia¢ wielokierunkowo. Poszczegdlne zaklady pracy moga
wspiera¢ doksztalcanie i doskonalenie kadr nie tylko reali-
zacja dziatan wynikajacych z przepiséw, lecz takze wypra-
cowaniem wewnetrznych mechanizméw wspierania wysit-
ku edukacyjnego pracownikéw. Zaktad opieki zdrowotnej
pehi rolg pracodawcy, dlatego tez wazne jest, aby tworzyt
whasciwe, zgodne z przepisami warunki pracy oraz udzielat
pracownikowi wsparcia i motywacji do podnoszenia kwali-
fikacji [3, 4]. Rola zaktadu pracy w kontekscie doskonale-
nia zawodowego pielggniarek odnosi si¢ przede wszystkim
do kwalifikacji niezbednych do nalezytego wykonywania
aktualnej pracy albo tez do kwalifikacji przydatnych do pra-
cy, ktéra ma ona $wiadczy¢ w przysztoSci. Nie oznacza to
jednak, ze pracodawca nie powinien w miar¢ mozliwoSci
sprzyjac takze ogdlnemu rozwojowi pracownika, ktory
wplywa na jego bardziej kreatywna postawe w pracy. Ko-
sifiska zwraca uwagg, ze ,,celem ksztatcenia podyplomo-
wego pielegniarek jest doskonalenie umiejgtnosci szybkie-
go i elastycznego przyjmowania nowych zadan oraz dosto-
sowania ich do potrzeb spoleczefistwa....” [5]. W koncep-
cji Deminga w zarzadzaniu jakoscia zakladu, rozwdj pra-
cownika postrzegany jest w szerszym sensie. Deming na-
kfania przedsigbiorstwa do szerokiego inwestowania nie tyl-
ko w ksztalcenie zawiazane z realizowanymi w pracy zada-
niami [za 6].

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie zasad i warun-
kéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia
ogolnego dorostych, osobom podnoszacym swoje kwalifi-
kacje, a skierowanym przez zaktad pracy na odbycie okre-
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Slonych rodzajéw edukaciji, przystuguja dwa rodzaje swiad-
czefi [4]. Pierwsze z nich to zwrot kosztéw uczestnictwa,
drugie to ptatny urlop szkoleniowy na udziat w obowiazu-
jacych zajeciach oraz zwolnienia z czg¢éci dnia pracy nie-
zbednego do uczestnictwa w zajeciach. Wyniki badan wy-
kazaly, ze respondenci nie maja mozliwosci korzystania
w pehi z powyzszych §wiadczeni. Najbardziej znaczacym
problemem jest aspekt finansowy podjecia nauki. Dla 74%
respondentéw czynnikiem utrudniajacym podejmowanie
decyzji o uczestnictwie w edukacji byt brak wsparcia finan-
sowego przez pracodawce. Tylko 20% respondentéw sko-
rzystalo z jego pomocy finansowej. Prawie potowa piele-
gniarek ma problem z ponoszeniem wydatkéw zwiazanych
z kontynuacja juz rozpoczetej nauki. Problem ten bardziej
uwidacznia si¢ wsrod pielegniarek oceniajacych swoja sy-
tuacje finansowa jako niekorzystng. Zakres odpowiedzial-
noSci zaktadu pracy za doskonalenie zawodowe pracowni-
kéw czesto wzbudza kontrowersje. Maja one swoje uza-
sadnienie w teorii kapitatu ludzkiego, ktdra méwi, ze ,,sktfon-
no$¢ pracodawcéw do inwestowania w podnoszenie kwali-
fikacji pracownikéw wyznacza przewidywana stopa zwro-
tu zainwestowanego kapitatu. W $wietle tego pracodawcy
sa sktonni do inwestowania w szkolenie specjalistyczne,
natomiast beda unika¢ finansowania kwalifikacji ogdlno-
ksztatcacych” [7]. Az 76% badanych uwaza, ze brak jasnych
zasad udzielania urlopéw szkoleniowych utrudnia podje-
cie aktywnosci edukacyjnej, a na etapie jej realizacji pro-
blemem staje si¢ dla 85% respondentéw utrudniona moz-
liwo$¢ korzystania z nich. Jasno opracowane zasady udzie-
lania urlopéw szkoleniowych oraz zabezpieczenie obsady
pielegniarskiej na czas urlopu sg czynnikami mogacymi ufa-
twiaé pielggniarkom proces ksztalcenia.

Zaktady pracy moga wypracowac roézne sposoby reali-
zacji $wiadczeni wynikajacych z powyzszych przepiséw. Nie-
ktérymi z nich moga by¢ na przyktad zmiana godzin wyko-
nywania pracy, przeniesienie pracownika do pracy na jedna
zmiang, organizowanie zaje¢ w godzinach pracy czy tez
zwalnianie z cz¢sci dnia pracy. Istotne znaczenie moga miec¢
zdolnosci organizacyjne kierownika. Chodzi o udzielanie
urlopéw szkoleniowych, ulozenie korzystniejszego harmo-
nogramu dyzuréw, znalezienie zastgpstwa na czas kursu,
co umozliwia oddelegowanie pielggniarki na zajecia [8].
Te dzialania moglyby si¢ przyczynic takze do utatwienia pie-
legniarkom pokonywania barier wynikajacych czesto
z pracy zmianowej i weekendowej; 65% badanych uwaza,
ze system pracy pielegniarek jest czynnikiem ograniczaja-
cym mozliwos¢ podjecia edukacji, a takze trudnoSci w trak-
cie jej realizacji — 54% badanych. Problem ten jest rza-
dziej sygnalizowany w grupie oséb pracujacych na jedna
zmiang. Forma pomocy w pokonywaniu owej bariery oraz
bariery finansowej wynikajacej z sytuacji pracownika moze
by¢ organizowanie we wlasnym miejscu pracy, na koszt
pracodawcy, réznych form doksztalcania i doskonalenia
zawodowego. Jak wskazuja Czerniak i Ciesla, ,,sale konfe-
rencyjne, ktérymi dysponuja zaklady pracy, sa rzadko wy-

korzystywane do organizowania statych szkolen, konferen-
cji, otwartych wyktadéw, nie ma zwyczaju organizowania
wykladow pielggniarskich czy prowadzonych przez specja-
listki” [9]. Na podstawie wynikdw badan tych autorek wy-
toniono nastepujace czynniki ograniczajace rozwoj zawo-
dowy: struktura i charakter pracy, staba dostgpnos¢ do szko-
lefi, konferencji, literatury, zarzadzajacy nie dbaja o roz-
w0j, brak perspektyw awansu, wysokie koszty, nieudziela-
nie urlopéw, zly przeplyw informacji o szkoleniach, zme-
czenie [9].

TrudnoScia w opinii pielegniarek jest takze brak pew-
nosci optacalno$ci nauki zaréwno przy podejmowaniu
decyzji o uczestnictwie (55% wskazan), jak i w trakcie
realizacji (60% badanych). Jedna ze strategii pokony-
wania tej trudnosci moze by¢ wskazanie na perspekty-
we¢ awansu stanowiskowego i przeszeregowania na wy-
zsze stanowisko w zakladzie pracy, wymagajace wy-
zszych kwalifikacji oraz powierzanie bardziej odpowie-
dzialnych zadafi. ,,Brak opracowanych w zaktadach
pracy Sciezek rozwoju zawodowego nie sprzyja aktyw-
noSci edukacyjnej, czesto powoduje, ze pielegniarki
wybierajg studia podyplomowe niekoniecznie zwigza-
ne ze shuzba zdrowia” [9]. Zrédtami danych dotycza-
cych potrzeb edukacyjnych wedlug Kostery i Nowac-
kiego powinny by¢: informacje uzyskane w trakcie oce-
ny pracownikéw, analiza stanowiska pracy, diagnoza
organizacji, analiza potrzeb [2]. Jabtofiska-Wotoszyn
zwraca uwage, ze realizacja Sciezki szkoleniowej i roz-
woju powinna by¢ uzalezniona od wynikéw oceny pra-
cy, ktéra moze by¢ wzbogacona o kryteria kompeten-
cyjne. Konsekwencja stosowania sytemu ocen oparte-
go na kompetencjach jest stworzenie bazy wiedzy
o kompetencjach pracownikdw oraz ich potencjale roz-
wojowym [10]. Szacowanie potrzeb w ksztalceniu spe-
cjalistycznym, posiadanie planu rozwoju kwalifikacji
zawodowych pielegniarek oraz typowanie do uczestnic-
twa w r6znych formach doskonalenia jest sprawag bar-
dzo istotna. Strategia na rzecz poprawy motywacji moze
by¢ tez podwyzka ptacy uczacych si¢ i absolwentéw, co
pozytywnie wplywa na ksztalcacych si¢ i obserwatoréw
takiego procesu nagradzania. Aktywnos¢ edukacyjna
mogg tez wzmacnia¢ i utatwia¢ jednorazowe premie,
nagrody, dodatki pieni¢zne po ukoficzeniu danej for-
my doksztalcania czy tez stosowanie nagroéd uznanio-
wych za dobre wyniki w nauce. Traktowanie aktywno-
Sci edukacyjnej jako pozytywne kryterium przy okre-
sowej ocenie pracownika moze ulatwia¢ podejmowa-
nie decyzji o jej kontynuacji.

Brak motywacji do podjecia nauki (32%) oraz brak wiary
we whasne sily (33%) réwniez utrudniaja realizacje dosko-
nalenia zawodowego, co rzadziej sygnalizujg osoby mtode
i lepiej wyksztalcone. Jak zauwaza Palczewska, ,,najwick-
sze rezerwy motywacyjne kryja si¢ w dostrzeganiu i dowar-
toSciowaniu pracownika” [11]. Nalezy dazy¢ do tworzenia
w zakladach pracy klimatu korzystnego dla dalszej nauki,
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szacunku dla ksztalcenia. Uznanie i zach¢ta ze strony
zwierzchnikdw i do§wiadczonych wspdtpracownikéw, moga
podnosi¢ efektywnos¢ edukacji. Zakres tej pomocy czgsto
zalezy od kultury stosunkéw miedzyludzkich w zaktadzie.
Wyrazenie uznania za jego aspiracje i aktywnos$¢ eduka-
cyjna jest waznym czynnikiem zachgcajacym do podejmo-
wania nauki, bledem natomiast odméwienie pomocy tym,
ktorzy sygnalizuja, ze chca podnosi¢ swoje kwalifikacje za-
wodowe. Kolezenska konsultacja doswiadczonych pracow-
nikéw moze poméc w opanowaniu treci, dotarciu do in-
formacji i materiatéw, ewentualnie sposobu pisania prac
koncowych.

Ograniczony dostep do informacji jest dla 37% piele-
gniarek czynnikiem utrudniajacym podjecie decyzji
o uczestnictwie. Tak wysoki odsetek wskazan tego czynni-
ka moze by¢ migdzy innymi efektem braku propagowania
w zaktadach pracy idei doskonalenia zawodowego, matym
zainteresowaniem pracownikow edukacja lub tez niewielka
umiejetnoScia promowania mozliwosci edukacyjnych przez
organizatoréw. Udostgpnianie ofert edukacyjnych z infor-
macjami o miejscu, czasie trwania, stazach i kosztach reali-
zacji s istotne przed podjeciem nauki. Wazne jest réwniez
informowanie pracownikéw o mozliwosciach, kierunkach,
potrzebie i warunkach dalszego ksztatcenia. Do dyrekcji
sptywaja aktualne informacje o ofertach. Duza rolg w prze-
plywie informacji moze odegra¢ dziat szkolen w zakladzie
pracy oraz przetozeni. Z badan Bidzinskiej i wsp. (n = 69)
wynika, ze najpopularniejszym Zrédlem pozyskiwania in-
formacji o kursach jest Biuletyn Okregowej Izby Pielegnia-
rek, internet i dziat szkolen. Stosunkowo rzadko informa-
cje sa pozyskiwane od wspolpracownikéw, przetozonych
iz czasopism pielegniarskich [8].

Respondenci (38%) dostrzegaja utrudnienia w po-
zyskaniu materiatéw i podrecznikéw utatwiajacych re-
alizacje¢ podjetej edukacji. Jedna z form pomocy poza-
materialnej oferowanej przez zaktad pracy moze by¢
ulatwienie pracownikowi dotarcia do potrzebnych ma-
teriatéw i pomocy naukowych: ksiazek, czasopism.
Kompletowanie fachowych ksiegozbioréw w zaktadzie
pracy, opracowany system zakupu ksiazek, udostepnia-
nie zakltadowego sprzetu do nauki oraz korzystanie
z kompletowanych dos§wiadczen zawodowych moga uta-
twia¢ edukacje.

Mate zainteresowanie pracodawcy podnoszeniem
kwalifikacji pracownika zostato wskazane przez 62%
badanych. Z analizy danych dokonanej przez Bartko-
wiak (n = 54) wynika, ze pracodawcy traktuja doksztat-
canie jako prywatng sprawe pielegniarek [12]. Piele-
gniarki uznaly, ze pracodawcy w niewielkim stopniu
wspieraja doksztalcanie. Doskonalenie zawodowe po-
winno by¢ realizowane w zaktadach pracy jako kierun-
kowe rozwijanie kompetencji pracownikéw [13]. Nie-
zrozumialym wydaje si¢ zatem, ze pielggniarki odcin-
kowe wsrdd czynnikdw ograniczajacych dostep do szko-
leri wskazuja kierownicza kadre pielegniarska oraz za-
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rzadzajacych placéwkami [14]. Wspomaganie ustawicz-
nej edukacji pracownika, dzigki ktérej poszerza on
swoja wiedze i nabywa kolejne umiejetnosci, stanowi
podstawe osiggania kolejnych sukceséw zawodowych
i osobistych.

Whioski

1. Wsparcie finansowe ze strony pracodawcy moze stac
si¢ istotnym czynnikiem utatwiajacym pielggniar-
kom podejmowanie nauki.

2. Brak jasnych zasad przyznawania urlopéw szkolenio-
wych w zaktadach pracy utrudnia pielegniarkom pod-
jecie decyzji o udziale w ksztalceniu podyplomowym.

3. Dwunastogodzinny system pracy utrudnia respon-
dentom uczestnictwo w zajeciach.

4. Badani dostrzegaja niewielkie zainteresowanie pra-
codawcy aktywnoScia edukacyjng pracownikow.

5. Zaktad pracy moze wielokierunkowo wspiera¢ ak-
tywno$¢ edukacyjna pielegniarek.
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