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Dyrektor, ktéry ministrom sie nie ktania

Mission jmpossible?

Pawet Raduta

Porzucit dobrze ptatne stanowisko w prywatnym szpitalu, zeby pokierowa¢ gigantycznie
zadtuzonga placéwka. Wojciech Szrajber, dyrektor, ktéry ministrom sie nie ktania, objat stery
todzkiego Szpitala im. M. Kopernika. Szefuje placéwce, ktorej dtugi wynosza ok. 200 mln zt.

— Trzeba byc wariatem, zeby rezygnowac z dobrej i spo-
kojnej posady w znanym prywatnym szpitalu i probowac ra-
towac zadiuzong po uszy placowke na prowincji — méwia
o Szrajberze w Lodzi. O nowym dyrektorze Szpitala
im. M. Kopernika w mie$cie mdéwi si¢ czesto i duzo.
Jest to jedna z bardziej rozpoznawalnych postaci — nie
tylko w Eodzi.

Zwolnienie za strajk

W 2006 r. podczas protestu lekarzy w szpitalu
MSWiA jako dyrektor stanal po stronie strajkujacych
i odmowit ich zwolnienia, mimo ze domagat si¢ tego wi-
ceminister spraw wewnetrznych Wojciech Brysiewicz.
Szrajber argumentowal, ze nie moze zgodzi¢ si¢ na zwol-
nienie tak licznej — 80-osobowej — grupy zawodowej, bo
zagrazaloby to funkcjonowaniu placéwki. Z protestuja-

40 menedzer zdrowia

cymi lekarzami podpisal porozumienie, strajk zakonczo-
no. Mimo porozumienia stracil prace. Niedawno sad
pracy przyznal mu racje, a lekarze dostali orzeczenie
z sadu, ze ich strajk byl — wbrew temu, co twierdzil re-
sort spraw wewnetrznych i administracji — legalny.

Z Damiana do todzi

— Trochg z powodiw rodzinnych, a trochg z tesknoty za Fo-
dzig, z ktorg jestem zwigzany od dziada, pradziada zdecydo-
walem sig porzucic Warszawg — Wojciech Szrajber niechet-
nie méwi o tym, dlaczego zrezygnowal z dobrej posady
dyrektora ds. operacyjnych w warszawskim Szpitalu Da-
miana i wybral placéwke bedacg na skraju bankructwa.

W Szpitalu im. M. Kopernika zastapit dotychcza-
sowego szefa placowki Wiodzimierza S., ktéry na po-
czatku pazdziernika zostal aresztowany. Prokuratura
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Wojciech Szrajber

z wyksztatcenia jest ekonomistg, ukonczyt studia
podyplomowe z zarzadzania w ochronie zdrowia
i ubezpieczen zdrowotnych m.in. w Wyzszej Szkole
Bankowosci i Ubezpieczen w Warszawie. Jest jednym
z bardziej znanych menedzeréw pracujacych
w ochronie zdrowia, aktywny cztonek STOMOZ.

podejrzewa go o udziat w zorganizowanej grupie prze-
stepczej i przyjmowanie tapéwek w zamian za umozli-
wienie okre§lonej firmie diagnostycznej prowadzenia
ustug laboratoryjnych dla szpitali.

Na krawedzi katastrofy

Nowe miejsce pracy Szrajbera jest jedna z najwiek-
szych placéwek specjalistycznych w wojewddztwie
tédzkim. A do tego znajduje sie na krawedzi katastrofy
finansowej. Dlugi szpitala wynosza ok. 200 mln zt i ro-
sna. — Wyglgda na to, ze jestem czlowiekiem do zadan
specjalnych. Bedg sig staval razem z zalogq jakos wyjsc z tego
dotka — méwi Szrajber. Wezesniej udalo mu si¢ skutecz-
nie zrestrukturyzowaé Szpital MSWiA. Mimo wprowa-
dzanych cie¢ finansowych byt szanowany przez pracow-
nikéw. Jego nastepca po kilku miesiacach poddal sie
i ztozyt dymisje, kiedy zaloga zaczela go straszy¢, ze ze
szpitala zostanie wywieziony na taczkach.

Na razie Szrajber przyglada sie doktadnie kondycji
placoéwki. — By¢ moze diugi szpitala sq przeszacowane. We-
dlug wstgpnego andytu jest ich trochg mniej niz sig¢ mowi, bo
nam wyszto ok. 140 min zf — pociesza sie. — I chwata Bogu,
nie ma zobowigzan wobec ZUS. To oznacza, ze bedzieny mo-
gli starac sig o srodki z Unii Europejskiej — dodaje Szrajber.

Strata 20 mln zt

Pytany o plany nie chce jeszcze niczego zdradzaé.
— Na pewno bedziemy musieli zminimalizowad stratg opera-
cyjng — stwierdza. W tej chwili strata operacyjna wy-
nosi prawie 20 mln zl rocznie. Jak chce tego dokona¢?
— Bedziemy chcieli vozmawial z Narodowym Funduszem
Zdrowia w sprawie renegocjacji kontraktow. Zastanowimy
sig nad restrukturyzaciq szpitala ovaz obnizeniem kosztow
Jego dzialalnosti — wylicza.
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zarzagdzanie w stuzbie zdrowia

Ujma na honorze

Wojciech Szrajber stal sie znany wiosng 2006 r.
Ludwik Dorn straszyl wowczas, ze wszyscy lekarze pij-
dg w kamasze, wiec strajk w szpitalu podlegajacym bez-
posrednio jego resortowi byt dla niego ujma na honorze.
Mimo ze Szrajber szybko rozwiazat konflikt, bo 31 ma-
ja udalo mu si¢ podpisaé porozumienie z lekarzami,
to 13 dni pézniej zostat odwotany z funkgji dyrektora.

Jarostaw Krysiewicz, dwczesny wiceszef MSWiA,
wystal do Szrajbera polecenie zwolnienia czlonkéw
komitetu strajkowego SMS-em. Szrajber polecenia nie
wykonal. Nie chciat tamaé przepiséw. Zamiast zwal-
nia¢ lekarzy uzgodnil z nimi, ze zwréci sie do proku-
ratury z pro$ba o zbadanie legalno$ci strajku. Wszyst-
ko dlatego, ze watpliwosci budzily procedury, jakimi
lekarze postuzyli sig, zaczynajac protest. Zgodnie
z ustawg organizator strajku powinien przeprowadzi¢
glosowanie. Jest ono wazne przy ponad 50-procentowej
frekwencji zatogi. Klopot polegal na tym, ze w szpita-
lach lekarze sg mniejszoscia. W tej sytuacji OZZL po-
wotal sie na opinie prawnikéw, ze $ciste trzymanie sie
przepisdéw mogloby pozbawi¢ lekarzy prawa do straj-
ku. Dlatego tez uznal, ze strajkowe referendum jest
wazne, kiedy przeprowadzi si¢ je w grupie zawodowej,
ktéra chce protestowaé — w tym wypadku lekarzy.

9 Wojciech Szrajber stat sie znany
wiosng 2006 r. Mimo ze szybko

rozwigzat konflikt strajkowy, zostat

odwotany z funkcji dyrektora ??

Lekarze nie ztamali prawa

Prokuratorzy nie mieli watpliwosci i po kilku miesia-
cach uznali, ze lekarze nie ztamali prawa. Na t¢ decyzje
ztozyl zazalenie do sadu nastepca Szrajbera, dyrektor
Andrzej Szyrwinski. W kwietniu tego roku wydat osta-
teczne orzeczenie: zazalenie dyrektora nie bylo zasadne.
— Prokurator przeprowadzil postgpowanie w sposib wystarcza-
Jacy do wydania decyzji — uzasadnial sedzia Adam Karo-
wicz. Sedzia pochwalil nawet dzialanie organizatoréw
strajkéw, ktorzy przed rozpoczeciem akcji dotozyli nale-
zytej starannosci, by wykluczy¢ nieprawidtowosci.

Szrajber zawarl ugode z bylym pracodawca w sa-
dzie pracy. W $wiadectwie pracy zostanie zmieniony
wpis ze zwolnienia dyscyplinarnego na rozwigzanie
umowy za porozumieniem stron. Nie chce juz méwié
o tej sprawie, mysli o pracy w nowym szpitalu. Ma
miesiac na przygotowanie planu ratunkowego dla
Szpitala im. M. Kopernika. Od tego zalezy jego przy-
szlo§¢ zawodowa. m
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