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Balce-*rovw cza

Jan Osiecki, Wiktoria Lipiec

Cztowiek z liczydtem w gtowie. Uczuciowy, ale niechetnie pokazujacy swoje emocje na zewnatrz.
Jerzy Miller. Jego wspotpracownicy méwig o nim wytacznie w superlatywach. Czy nastepnym
stanowiskiem zajmowanym przez Jerzego Millera bedzie fotel ministra zdrowia? Byt juz wicewoje-
woda, wiceministrem finanséw i szefem NZF Jego nazwisko, jako potencjalnego szefa resortu
zdrowia, wymieniaja nie tylko osoby zwigzane z Platforma Obywatelskg, ale takze politycy innych
partii. — 7o tylko jedna notatka opublikowana przez ,,Wprost” — uSmiecha sie Jerzy Miller.
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Trudno znalezé jego zazartych wrogéw. Nawet ci,
ktérzy byli z nim w konflikcie, niechetnie méwia o jego
ztych cechach. Niewiele mozna powiedzie¢ tez o tym,
jaki jest poza praca. Miller swojego zycia prywatnego
strzeze niczym niektére gwiazdy Hollywoodu.

Dziatacz panstwowy

Nota biograficzna Jerzego Millera w Wikipedii,
wspblczesnej encyklopedii tworzonej przez internau-
téw, zaczyna si¢ od okreSlenia: dzialacz panstwowy.
Gdyby dodac jeszcze bezpartyjny, bylaby to idealna de-
finicja obecnego wiceprezydenta Warszawy.

Urodzony w 1952 r., byl juz wicewojewoda krakow-
skim (za rzadu Tadeusza Mazowieckiego, pewnie bylby
takze za czasow AWS, ale w Malopolsce doszlo
do zgrzytéw personalnych). Wiele oséb nazywa go naj-
lepszym uczeniem Balcerowicza. Od 1998 do 2000 r. byt
wiceministrem finanséw, a takze petnomocnikiem rzadu
ds. decentralizacji finanséw publicznych. Gdy Leszek
Balcerowicz zostat szefem NBP, Miller petnit przez 3 la-
ta funkcje doradcey prezesa. Utrzymywal dobre stosunki
z lewicg. W 2003 r., a wigc za rzadéw SLD, zostal sze-
fem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Potem jednak na chwile wrécit do NBP. W 2004 r. Ma-
rek Belka mianowat go prezesem NFZ. Na tym stano-
wisku przetrwal rzady Kazimierza Marcinkiewicza,
a do jego dymisji w konicu doprowadzil za rzadéw Jaro-
stawa Kaczyniskiego minister Religa (w kuluarach méwi
sie, ze naprawde sprawca dymisji byt Bolestaw Piecha).
Co prawda, Jarostaw Kaczynski proponowal mu posade
wiceministra finanséw, ale Miller odméwil. Przyjal pro-
pozycje od Hanny Gronkiewicz-Waltz i zostal wicepre-
zydentem Warszawy, odpowiedzialnym m.in. za finan-
se miasta i stuzbe zdrowia.

Umyst Scisty

Obecny wiceprezydent Warszawy ma umyst Scisty.
Jest absolwentem Wydzialu Elektrotechniki, Elektro-
niki i Informatyki Krakowskiej Akademii Gérniczo-
-Hutniczej. Specjalizowal si¢ w automatyce cyfrowej.
Zaraz po studiach pracowal w Instytucie Obrobki
Skrawaniem, zajmujac si¢ problemami niezawodno$ci
proceséw technologicznych. — To typowy technokrata.
Ma uczucia, ale je starannie skrywa przed innymi ludzmi
— twierdzi osoba dobrze znajaca Millera. — Gdybym
byla ministrem zdrowia, chciatabym, aby Jerzy Miller byt
moim zastgpeg. Kazdy cheialby miec takiego wspilpracowni-
ka — méwi Ewa Kopacz. — Zresztg, on bythy nie tylko
Swietnym wiceministrem, ale takze rewelacyjnym ministrem
— dodaje. Jak przyznaje postanka Platformy — osta-
teczna decyzja w kwestii skladu Rady Ministrow
po ewentualnej wygranej bedzie nalezala do premiera.
Jednak nazwisko Millera coraz czeSciej powtarza sie
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13 Jerzy Miller ma Scisty umyst.
To typowy technokrata.
Ma uczucia, ale je starannie
skrywa przed innymi ludzmi 7

w grupie przyszlych ministréw. Mowia o tym nie
tylko politycy PO, ale takze politycy spoza tej partii,
obserwujacy uwaznie sytuacje na scenie politycznej.
O rosnacej pozycji Millera w Platformie Obywatel-
skiej $wiadczy chocby fakt, ze w Szczecinie podczas
debaty programowej o stuzbie zdrowia to wtasnie Miller
przedstawial pomysly PO dotyczace stuzby zdrowia.

Szanuja go nawet wrogowie

Nawet jego przeciwnicy polityczni mdéwia o nim
dos¢ powsciagliwie. — Z Millerem mielismy do siebie spo-
1y dystans. On nie mial wizji NFZ. Jesli ktos rozdrabnia
kontrakty, to Zaden system informatyczny tego nie udzwig-
nie. Poza tym ukrywat on pewne fakty przed ministrami,
zardwno przed Balickim, jak i przed Religg. Przez niego
wydtuzyly sig negocjacie ze strajkujqcymi lekarzami, bo nie
cheial pokazal wszystkich pieniedzy, jakimi dysponowat
Fundusz — twierdzi Bolestaw Piecha.

Z ta opinig tatwo polemizowad. Jerzy Miller ma wi-
zje Narodowego Funduszu Zdrowia, ale jako prezes
nie byl w stanie i nie mégl jej zrealizowaé. Stanowisko
prezesa NFZ nie jest stanowiskiem politycznym, pre-
zes tej instytucji ma nig zarzgdzad, Scile trzymajgc sie
przepiséw w ustawie. Nie wolno mu tworzy¢ polityki.
Argument o tym, ze ukrywal pewne fakty, m.in.
o pieniadzach w Funduszu, wyglada na niepowazny,
bo znane i dostepne sa przeplywy finansowe w Fundu-
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MAZOWIECKI ODD,

Narodowy Fundusz Zdrowia
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szu. Plan wydatkéw sporzadza sie takze na podstawie
ogolnie dostepnych danych. Nie jest tez zadna tajemni-
ca plan kontraktowanych $wiadczen. — Takiej instytuci,
jak Narodowy Fundusz Zdrowia, nie da si¢ zreformowal
szybko — m6éwi Miller.
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Za swoja porazke uwaza to, ze nie udalo mu si¢
przekona¢ kolejnych ministréw do tego, by stworzyé
NFZ-bis, czyli konkurencje dla obecnego platnika. Suk-
cesy? Jak moéwi byly prezes, udalo sic wprowadzi¢
kooperacje miedzy oddzialami, comiesieczng informacje
biezaca o tym, jakie sa przeplywy, przeanalizowal
réznice miedzy poszczegdlnymi oddziatami, zapanowacé
nad programami lekowymi, wprowadzi¢ w chemiotera-
pii dobre, cho¢ dotkliwe dla szpitali, zasady sprawoz-
dawczosci.

Pieta Achillesa

Mimo to méwi sie, ze Bolestaw Piecha domagat sie
odwolania Millera ze stanowiska. Co dziwne — przez
ponad pét roku szefa NFZ bronil Religa. Jak twierdzg
osoby z jego najblizszego otoczenia, cenil umiejetnosci
menedzerskie Millera oraz fakt, ze umie on utrzymad
dyscypling finansows. Zdaniem wielu oséb Religa
— w przeciwiefistwie do politykéw PiS-u — potrafil bez
zgrzytow wspolpracowac z Millerem. — Jego stabg strong
Jako ministra byloby to, ze nie umie rozmawial z ludzmi.
W NFZ byt dyktatorem, nie umiat lub nie cheiat dyskutowal
ze swoim zespotem. Narzucal mu swojq wole. Wiasnie z tego po-
wodn moze wylozy¢ sig jako minister. Powiedzmy sobie szczerze,
dlugo jeszcze w stuzbie zdrowia nie bedzie dobrze. Lekarze
beda protestowac i z nimi trzeba bedzie rozmawiac, A negocja-
¢je to jego pigta achillesowa — méwi polityk PO. — Ma jed-
nak wiedzg, zeby zostad ministrem — dodaje natychmiast.

Co istotne, wspoOlpracownicy Millera w Funduszu
wyrazaja si¢ o nim bardzo dobrze, a wielu z nich po-
stanowilo odejs¢ wraz z nim. Niektorzy zreszta zosta-
li skwapliwie przyjeci przez Ministerstwo Zdrowia, jak
np. wspélautor nowej koncepcji programéw lekowych
w Funduszu, kt6ry teraz pracuje przy Miodowej.
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Kos¢ niezgody

Najbardziej skonfliktowanym ministrem z Mille-
rem byl Marek Balicki, ktéry pono¢ byt pomystodaw-
ca powolania krakusa na stanowisko prezesa NFZ.
Po pewnym czasie domagat si¢ jego odwolania, ale nie
przekonal Rady Funduszu. Balickiemu nie podobato
siec m.in. to, ze Miller krytykowal niektére pomysly
rozwiazan legislacyjnych proponowanych przez resort
zdrowia (czytaj: ministra). Ko$cig niezgody byl takze
fake, ze Miller sztywno trzymat sie planu wydatkéw
Funduszu i nie chcial zbyt wcze$nie rozwiazal rezerwy
na leczenie polskich ubezpieczonych za granica. Argu-
mentowal, ze w chwili, kiedy zadal tego Balicki, nie
mogl przewidzie¢, czy nie okaze sig, iz nagle do Fun-
duszu splyna z zagranicy faktury, ktére bedzie trzeba
oplaci¢. Balicki z kolei uwazal, ze pieniadze te natych-
miast trzeba przekazaé szpitalom.

Miller prowadzit NFZ w bardzo trudnym okresie;
brakowato $rodkéw finansowych, nalezalo ustabilizowaé
system kontraktowania ustug medycznych. Sercem
NFZ jest tak naprawde pion medyczny, to wlasnie tu
jest najwiecej konfliktow interesu. W tym czasie wice-
prezesem ds. medycznych byl trzydziestokilkulatek
Michal Kamifski, ktéremu pomimo mlodego wieku
udalo sie uporzagdkowa¢ sytuacje zwigzana z procesem
kontraktowania, w szczegdlno$ci w zakresie kontrakto-
wania programoéw lekowych i chemioterapii, czym — jak
twierdza nieoficjalne zrédla — naruszyt potezne interesy.
W 2005 r. ABW zarzucita mu udzial w kolacji optaco-
nej przez przedstawiciela jednej z firm farmaceutycznych
(na kwote ok. 670 zl). Prokuratura prowadzi tez inne
Sledztwo w tej sprawie — mozliwo$ci naduzyé w stosun-
ku do Kaminskiego ze strony ABW. Miller bronit
Kaminskiego, uznajac go za jednego z najbardziej zaan-
gazowanych wspdlpracownikéw w NFZ, a zarzuty opla-
cenia kolacji, jako niezwiazane z praca, ktéra wykony-
wal, odrzuca. — Mam zasady, ze dopoki sqd kogos nie skaze,
Jest on niewinny — ucina Miller.

Pracownicy NFZ bardzo Millera cenili za wiedze
i kompetencj¢. Jego najblizsi wspétpracownicy z tam-
tego okresu méwia o nim wyltacznie w samych super-
latywach.

RUM z uktadu

Niewykluczone, ze PiS, jesli bedzie w opozycji
do rzadu, w ktérym zasiadzie Miller, bedzie prébowalo
mu zarzuci¢ zwiazki z uktadem. Tworzac eksperymen-
talny system komputerowy Rejestru Ustug Medycz-
nych w Wielkopolsce, Miller jako partnera wybral Pro-
kom, firme nalezaca do Ryszarda Krauzego, ktérej kon-
kurentem jest Computerland. Z ta ostatnig wspolpra-
cowal Andrzej Soénierz, tworzac swoj system na Slasku.

PiS ma jeszcze jednego haka na Millera. Niemal réw-
no rok temu Andrzej So$nierz ztozyl doniesienie do pro-
kuratury na Millera, twierdzac, ze przez niego Fundusz
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stracit 2 mln zl. Sprawa dotyczy kupna trzech lokali
przylegajacych do siedziby centrali NFZ w Warszawie.
Syndyk spétki Unikat Development probowal je sprze-
dac od kilku lat. Wedtug ustalenr Najwyzszej Izby Kon-
troli syndyk oglosit az 21 przetargéw, jednak w stycz-
niu 2005 r. NFZ poprosit syndyka o uniewaznienie
kolejnego przetargu, bo byl zainteresowany kupnem lo-
kali. Syndyk si¢ zgodzit. Whrew zapowiedziom do roz-
pisanego kolejnego przetargu Fundusz nie przystapil.
Lokale za 2,2 mln 2l kupilo Polskie Centrum Operacji
Kapitalowych. Wkrétce NFZ zglosil si¢ do PCOK
i wynajal te pomieszczenia. Jaki§ czas potem Fundusz
postanowit odkupi¢ lokale od wtasciciela. W 2006 r. zo-
stala zawarta umowa kupna za 4,5 mln zt. Nie tylko
zdaniem Sosnierza byta to niegospodarnos¢. Zastrzeze-
nia zglosila takze Najwyzsza Izba Kontroli. Miller
tlumaczy, ze kiedy byl rozpisywany kolejny przetarg,
Fundusz nie mial pieniedzy i dlatego prosit syndyka
o przelozenie przetargu o rok. Ten jednak si¢ na to nie
zgodzil i sprzedal lokale ponizej ich wartosci rynkowej
pierwszemu chetnemu.

Jak warowna twierdza

Zycie prywatne Jerzego Millera jest tajemnica
nawet dla jego wspolpracownikéw. — To dobrze. Nie
Jestem politykiem. Zresztq niewiele mi starcza czasu na to
zycte prywatne — méwi. Trudno poznaé takze jego stabe
punkty — nikt nie chce o nich méwié¢. Co nie znaczy,
ze ich nie ma. Ludzie doskonali po prostu nie istnieja.
Ale w relacjach znajomych Miller jawi si¢ niczym czlo-
wiek doskonaly.

Jan Osiecki jest dziennikarzem portalu Money.pl
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