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i Uniwersytetu Medycznego w todzi

Czy firmy abonamentowe przetrwaja w konku-
rencji z towarzystwami ubezpieczeniowymi?

Whrew rozpowszechnianym czarnym scenariuszom,
nie przypuszczam, by abonamenty upadly. Uwazam
jednak, ze formula, w ktérej funkcjonuja, wkrétce sie
przezyje. Jedno jest pewne, dominacja tych firm po-
trwa nie dluzej niz 3—4 lata. Potem moga przyjaé in-
ne formy organizacyjno-prawne, stosownie do statusu
rynkowego. Niewatpliwie jednak niedtugo przestang

38 menedzer zdrowia

by¢ najpowazniejszym na rynku oferentem ustug me-
dycznych. Beda $wiadczyly ustugi medyczne zlecane
im przede wszystkim przez towarzystwa ubezpiecze-
niowe, ktére przejma ten rynek. Nie sadze jednak, aby
towarzystwa ubezpieczeniowe dazyly do zniszczenia
firm abonamentowych, one po prostu je przejmag wraz
z dobrodziejstwem inwentarza. Zreszta, wladnie to Ow
inwentarz jest najbardziej takomym kaskiem na rynku
prywatnych ustug medycznych.
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fot. Dziki

Firm abonamentowych jest w Polsce bardzo du-
z0. Czy wszystkie moga zostal przejete?

W tej chwili jest ok. 150 firm abonamentowych, acz-
kolwiek liczy sie¢ 15—17. Przewaga ubezpieczyciela
nad firmami abonamentowymi polega na mozliwo$ci
takiej ekspansji, ktérej firmy abonamentowe tak
naprawde nie maja i mie¢ nie moga. Dzialaja one
bowiem na zasadzie, ze jezeli w danej przychodni jest
kolejka do poradni endokrynologicznej, otwieramy
kolejng trzy ulice dalej. To jest bardzo prosty rozwdj,
opierajacy si¢ jedynie na zrownowazeniu podazy i po-
pytu. Nie oplaca si¢ jednak niszczy¢ firm abonamen-
towych, bo i po co? Aczkolwiek podstawy formalno-
prawne s wystarczajace. Jednakze to wlasnie firmy
abonamentowe sg obecnie najbardziej prognozowalnymi
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ubezpieczenia zdrowotne

3 Rynek Swiadczen zdrowotnych
trzeba tak zmodyfikowac,
aby ubezpieczenia zdrowotne
przestaty obejmowac wytacznie
niektore ustugi ambulatoryjne,
ale miaty rowniez mozliwosé
obstugi catego naszego zdrowia ¥

wykonawcami ustug zdrowotnych, za ktére wkrétce
placi¢ im bedziemy za posrednictwem towarzystw
ubezpieczeniowych.

Czy istnieje szansa na zmiane uregulowan praw-
nych, aby ubezpieczenia zdrowotne mogly funk-
cjonowacl bez nadinterpretowania prawa?

Prawo ma sile kreatywna — przez nie tworzymy ramy
i mozliwosci dzialania. Prawo najcze$ciej pelni wiec
funkgje porzadkujaca, nadaje status guo. Obecny ksztalt
polskiego rynku $wiadczen zdrowotnych i ustug me-
dycznych trzeba wiec zmodyfikowac i uporzadkowad,
aby ubezpieczenia zdrowotne przestaly obejmowac
praktycznie wylacznie niektére ustugi ambulatoryjne,
ale mialy réwniez mozliwos$¢ obstugi calego naszego zdro-
wia, a co za tym idzie, by obejmowaly réwniez opicke
wysokospecjalistyczna. Natomiast réznorakie, postulo-
wane systemy, moim zdaniem, pozostang w strefie po-
boznych zyczen i mirazy, ktdre si¢ nie urzeczywistniaja.

Na czym polega r6znica miedzy abonamentami
a ubezpieczeniem?

Ustuga medyczna to — zaleznie od przypadku chorobo-
wego — sekwencje okreslonych czynnosci lekarskich,
jakie musza by¢ wykonane, by choremu przywrécié
zdrowie. Ubezpieczy¢ mozna si¢ od wszystkiego, co mo-
ze si¢ zdarzy¢. Jako obywatele jesteSmy producentami
ryzyk: kradziezy, utraty statusu materialnego czy zdro-
wia. Z samego faktu naszego istnienia wynika ryzyko
$mierci. Bedac producentem, chce sprzedac firmie
ubezpieczeniowej swoj towar — ryzyko, a zaklad ubez-
pieczeniowy, ktory jest swoistym skupem ryzyk, kupuje
je po cenie ujemnej. W ten sposob firma ubezpieczenio-
wa gwarantuje, ze jak sie ktore$ z tych ryzyk zrealizuje,
ona zaplaci za jego negatywne skutki. Takiej gwarancji
nie mamy i mie¢ nie mozemy w wypadku firm abona-
mentowych, $wiadczacych ustugi medyczne w zamian
za pobierang z gory zryczaltowana oplate. Ten abona-
ment nie jest jednak objety zadna gwarangja.

Rozmawiata Matgorzata Wawrzyniak
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