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iznesu

Jest pan naukowcem czy biznesmenem?

Moim zdaniem, te dwie dziedziny mozna, a nawet trze-
ba faczy¢. To staram si¢ wytlumaczy¢ polskim studen-
tom. Bo to wilasnie nauka i jej owoce stymuluja biznes
do wytwarzania innowacyjnych produktéw, ktérych
sprzedaz przeklada sie na zyski ludzi zajmujacych sie
badaniami. Chciatbym przekona¢ jak najwiecej polskich
naukowcéw, ze ich prace mozna skomercjalizowac.

Polacy sa idealistami. Jak im uSwiadomid, ze zajmu-
jac sie nauka, mozna odnie$¢ sukces finansowy?

Nazywam to efektem ferrari. Wystarczy, ze na parkingu
uniwersyteckim pojawi si¢ jeden dobry samochéd, kto-
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ry zostal kupiony za pieniadze zarobione na nauce, aby
zdopingowa¢ innych do komercjalizowania swoich
pomystow.

Osiedlil si¢ pan w Stanach Zjednoczonych ze
wzgledéw ekonomicznych czy politycznych?

Na moja decyzje ztozylo sie wiele czynnikéw. Prawie
30 lat temu w Polsce w mojej dziedzinie nauki nie by-
lo warunkéw do rozwoju. Obronitem doktorat i mia-
fem na swoim koncie kilka stazy w USA. W 1981 r.
wyjechalem na staz naukowy do Narodowych Insty-
tutéw Zdrowia w USA i juz nie wrécitem. Wtedy
w Stanach Zjednoczonych powstal program dla ludzi
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zaangazowanych w ruch Solzdarnosci. Dostatem po-
zwolenie na prace.

I to wszystko?

Stany Zjednoczone stwarzaja naukowcom idealne wa-
runki do pracy — jesli czego$ potrzebuja do badan,
zwyczajnie to dostaja. Oczywiscie, muszg mie¢ osig-
gnigcia, bo w przeciwnym wypadku zostana zepchnig-
ci na margines nauki. To jest tzw. odpowiedzialno$¢
kontrolowana. W Instytutach Narodowych USA pro-
wadzitlem badania nad insuling. W tym czasie nie by-
lo jednak mowy o taczeniu w moich dziataniach bizne-
su i nauki. Dopiero po 3 latach pracy w instytutach
przeniostem si¢ do Cincinnati.

Czy wla$nie wtedy nastapil przetom?

Tak, bo zdalem sobie sprawe, ze spoleczefistwo ame-
rykanskie jest zupelnie inne niz polskie. Praca nau-
kowca jest niezwykle atrakcyjna, ale tak naprawde dla
Amerykandw liczy si¢ biznes. Profesorowie oczywiscie
sa bardzo szanowani. Ale skoro kto§ jest dobrym
naukowcem, ludzi intryguje, dlaczego nie ma paten-
téw i nie przeklada swojej wiedzy na pieniadze.
W USA roczny budzet jednego z instytutéw naro-
dowych wynosi 30 mld USD. Roczny budzet Polski
to 160 mld USD. Nalezy wiec sobie wyobrazi¢, jaka
jest tam motywacja, skoro sa takie mozliwosci do pro-
wadzenia badaf naukowych.

Jaka jest motywacja do tego, by komercjalizowac
nauke?

Profesor na uniwersytecie zarabia od 60—150 tys. USD
rocznie. Dla amerykanskiego biznesmena to niewielki
dochéd. T to jest ta motywacja. Ale to nie tylko sprawa
pieniedzy, w gre wchodzi réwniez samorealizacja. Ame-
rykanie sa bardzo praktyczni — jes?i masz cos dobrego, zrib
cos’ z tym. Poniewaz nauka oplacana jest przez podatni-
kéw, to takie myslenie obowiazuje tez naukowcow. Jest
bowiem wazne, zeby obywatel zauwazal korzysci plyna-
ce z ponoszonych cigzaréw podatkowych.

W 2003 r., w rankingu Gigantéw Nawuki brytyj-
skiego dziennika The Guardian sklasyfikowano
pana na 17. miejscu. Kiedy po raz pierwszy po-
czul pan, ze moze zarobi¢ duze pieniadze dzieki
swojej wiedzy?

W 1987 r. — opracowalem metode do izolacji RNA,
przetozytem to na produkt i chcialem skomercjalizo-
waé. Wydalem 10 tys. USD na patent, w wigkszosci
na prawnikéw. Poszly na to wszystkie moje oszczed-
nosci. Pézniej trzeba bylo rozpoczaé produkcije. Kole-
ga zaproponowal mi robienie odczynnikéw w Teksa-
sie. Poszlismy do adwokata, a poniewaz bylem jeszcze
niedo§wiadczonym  biznesmenem, po wyjsciu
od prawnika okazalo sie, ze kolega, ktory zapropono-
wal mi otwarcie wlasnej produkcji w Teksasie, réwno-
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1) Efekt ferrari polega na tym,
ze gdy na parkingu uczelni
pojawi sie jeden dobry
samochdd, ktory zostat
kupiony za pienigdze zarobione
na nauce, dopinguje to innych
do komercjalizowania swoich
pomystow 1)

cze$nie stal si¢ wspétwlascicielem mojej firmy. To do-
$wiadczenie nauczylo mnie, ze zanim przystapi si¢
do interesu i cokolwiek podpisze, trzeba wszystko
przeczytal i sprawdzi¢, a co najwazniejsze, bardzo
dokladnie wiedzie¢, z kim nawiazuje si¢ kontakty biz-
nesowe. To byl dla mnie bardzo pracowity czas.
Od poniedziatku do piatku mialem zajecia na uniwer-
sytecie, a w weekendy lecialem do Teksasu, aby tam
swoj pomysl przelozy¢ na produkt komercyjny. Wtedy
to byla tez dla mnie zabawa. Przyjechalem z kraju ko-
munistycznego, gdzie robienie intereséw bylo karalne,
a w USA nagle okazalo sie, ze moge robi¢ wszystko.

Co bylo zrédlem panskiego sukcesu?

Nim opracowalem swoja metode, wyizolowanie kwa-
su rybonukleinowego (RNA) zajmowalo 3 dni. Warto
przypomnieé, ze bez tej izolacji w zadnym centrum
genetycznym nie mozna prowadzi¢ badan nad komor-
kami. Potrzebny byl rdéwniez aparat, kosztujacy
100 tys. USD. Ja wymyslilem co$, co trwalo 3 godziny,
a przyrzad do wyizolowania tego kwasu kosztowal
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13 Przed moim wynalazkiem
wyizolowanie RNA zajmowato
3 dni, opracowatem metode
trwajaca 3 godziny, a przyrzad
do wyizolowania tego kwasu
kosztowat 2 tys. USD )

2 tys. USD. Dystrybucja zajmowal si¢ juz kto$ inny.
Kiedy ludzie si¢ o tym dowiedzieli, zacz¢li przychodzié
sami i chcieli by¢ dystrybutorami.

Stal si¢ pan stawny...

Okazalo si¢, ze efekty mojej pracy staly sie bardzo
popularne, bo mozna bylo skréci¢ czas badan o 3 dni.
To byla rewolucja. W efekcie opis mojej metody jest
najczedciej cytowang pracg naukowa. 50 tys. cytowan
w literaturze naukowej rocznie inne maja $rednio 20 tys.

Oproécz stawy pojawily sie pienigdze. Co bylo
wazniejsze?

Sa rézne motywacje do zarabiania pienigdzy. Wéwczas
— dla mlodego biznesmena i starego naukowca wazne bylo
to, ze w 1992 r. konczyt mi si¢ etat na uniwersytecie.
Pomyslalem: po co mi ta praca na uczelni? Pracujac
na uniwersytecie, trzeba si¢ dzieli¢ zyskami z uczelnia,
ktoéra zostaje wlascicielem wszystkich patentow i zabie-
ra z tego tytutu 60 proc. zyskéw. Pomyslalem sobie, ze
moge zarabia¢ 100 proc. w swoim laboratorium w Tek-
sasie. Obecnie moja firma zarzadza menedzer, a ja zaj-
muje¢ si¢ wymyslaniem nowych produktéw. Pracuje
nad projektami, ktére majg znaczenie komercyjne. O to
nie jest trudno, bo cokolwiek si¢ teraz wynajdzie w nau-
kach molekularnych czy genetyce, mozna prawie
natychmiast sprzeda¢ jako produkt komercyjny.

Co radzi pan polskim naukowcom? Zostaé w Pol-
sce i probowac komercjalizowa¢ nauke, czy wyje-
chaé¢ do USA?

W USA jest rownocze$nie i fatwiej, i trudniej. Latwiej,
bo rynek jest wigkszy, pieniedzy jest wigcej i zawsze
znajdzie si¢ nisza, w ktérej mozna zarobié. Ale jest tez
trudniej, bo konkurencja naukowa jest ogromna.
W Polsce wystarczy mie¢ lepszy pomyst niz kolega
— tym bardziej, ze nie mamy wielu naukowcéw. Aby
zaistnie¢ w USA, trzeba by¢ lepszym od kolegéw z czo-
téwki miedzynarodowej, bo do Standéw Zjednoczonych
przyjezdzaja tylko najlepsi. W Polsce jednak ciagle gu-
bia nas skomplikowane przepisy i utrudnienia dla
przedsiebiorcéw. Przed wyborami politycy deklaruja, ze
uproszcza przepisy, obniza podatki, ale kiedy juz przej-
ma wiadze, nigdy swoich hasel wyborczych nie realizu-
ja. A to jest podstawa rozwoju kraju. Rejestracja firmy
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w USA jest bardzo prosta. W Polsce za$ trzeba wypel-
ni¢ mnéstwo formularzy i odwiedzi¢ wiele urzedéw.
Podobnie jest, gdy chce si¢ firme zamknaé. W USA za-
klada sig, ze obywatel jest uczciwy, w Polsce odwrotnie.

Jak genetyk wpadt na pomyst, by stworzy¢ telewizje?

Teraz sam si¢ nad tym zastanawiam. Kiedy w 2003 r.
telewizja przystata ekipe z Poznania, aby zrobi¢ film
dokumentalny o tym, co robi¢ w Stanach Zjednoczo-
nych, dowiedzialem si¢, ze w Polsce nie ma kanatu
biznesowego. Pomyslalem: skoro nie ma, trzeba go
zrobi¢. To bylo nowe wyzwanie, nie tylko finansowe,
ale rowniez chec¢ sprawdzenia si¢ w dziatalnosci, z kt6-
ra do tej pory nie mialem do czynienia.

Zarobil pan na tym?
Nie zarobilem kroci, ale tez nie stracitem.

Dotychczas to bylo jedyne pana przedsiewziecie
w kraju?

Tak, ale niedtugo chce uruchomié fabryke oraz interne-
towy portal sztuki. Chodzi mi o to, by polska sztuka
byla w skatalogowana i dostepna nie tylko w jezyku
polskim i angielskim, ale w wielu innych.

Sztuke traktuje pan jak inwestycje czy biznes?

Dla mnie to forma popierania polskiej kultury. Jestem
kolekcjonerem malarstwa polskiego. Kupowanie
obrazéw sprawia mi wielka przyjemno$é. Najpierw
zbieralem malarstwo patriotyczne XIX w., teraz jest
to malarstwo wspdlczesne.

Jakie ma pan plany?
Chce wynalez¢ nowy lek, ale to jest jeszcze tajemnica.
Jak pan szuka nowych pomysiéw?

To jest testowanie nowych zwigzkéw chemicznych.
Kiedy przegladam prace naukowe, zastanawiam sie,
czy dany proces mozna wykorzysta¢ do moich pomy-
stéw. Mlodszemu pokoleniu naukowcéw staram sig
przekazal, jak bardzo istotne jest to, zeby podczas
wykonywania jednego zadania mie¢ ukryty drugi cel,
jakim jest przelozenie pracy na zarabianie pienigdzy.
Rozmawiali: Janusz Michalak
i Matgorzata Wawrzyniak

lipiec 5/2007



