Prywatna klinika kardiochirurgii we Wroctawiu

Przyjazny biznes

Justyna Wojciechowska

Kiedy w 2002 r. Dolnoslgskie Centrum Choréb Serca Medinet we Wroctawiu rozpoczeto
dziatalnos¢, byto jednym z pierwszych w Polsce prywatnych szpitali o profilu kardiochirurgicznym.
Jak podkre$lajg lekarze i szefostwo placowki — to swoista kontynuacja wroctawskiej tradycji.
To wiasnie w stolicy Dolnego Slaska pét wieku temu zaczeta rozwijaé sie polska kardiochirurgia
i to wiasnie tutaj, w 1958 r. przeprowadzono pierwszy zabieg na otwartym sercu u 12-letnigj
dziewczynki. Operacja odbyfa sig, co oczywiste, w jednostce publiczne.

To nie fabryka by-passow

Rozmowa z dr. n. med. Romualdem Cichoniem,
prezesem Zarzgdu Medinetu, specjalistg kardiochirurgiem

Ponad 800 operacji na otwartym sercu rocznie to wy-
nik, jakiego nie powstydzilyby sie renomowane osrod-
ki w Europie. Jak udalo sie tego dokonaé?

Jest to mozliwe dzigki specjalnemu systemowi higieniczne-
mu, jaki wprowadziliSmy. Sala operacyjna jest 3 razy dzien-
nie dezynfekowana, a nasz szpital jako jedyny w Polsce, ope-
ruje 6 dni w tygodniu.

Medinet to nie tylko leczenie pacjentow, ale takze
wspélpraca miedzynarodowa.

W naszej klinice ope-
rujg lekarze z Paryza,
Tulonu, Cambridge,
my jezdzimy operowaé
u nich. Dzieki temu
mozemy podpatrzeé
ich atuty w naszych
warunkach 1 wiele sie
nauczyC. Zreszta, cala kadra bierze nieustannie udzial
w szkoleniach stuzacych wprowadzaniu i transferowi
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prywatna sfuzba zdrowia .

Natomiast we wroctawskim nzoz-ie po 4 la-
tach dzialalnosci, na bloku operacyjnym prze-
prowadza $rednio ponad 800 operacji rocznie.
W przeliczeniu na jedna sale to najlepszy wynik
w Europie. Klinika finansowo i sprzetowo za-
czynala praktycznie od zera, ale lokalne trady-
cje i doswiadczenie pomogly jej szybko stac sie
jednym z prezniej rozwijajacych si¢ o$rodkow
w kraju (klinika ma juz dwie filie: w Nowej So-
li i Nysie).

Zaczelo sie od dzieci

— Tworzylismy oddzial w prawdziwych bolach, bo
nie mielismy sprzgtu i wykwalifikowanej kadry.

Oddziaty i poradnie

W sktad Dolnoslaskiego Centrum Chorob Serca
wchodza:

* Oddziat Kardiochirurgii

* Oddziat Kardiochirurgii Dzieciecej

* Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej

* Blok Operacyjny

* Oddziat Intensywnej Opieki Pooperacyjnej
* Poradnia Kardiochirurgiczna

* Poradnia Kardiologiczna

* Poradnia Kardiologii Dzieciecej

* pracownie diagnostyczne

* Dziat Farmacji Szpitalnej

33 Polsko-niemiecka spotka powstata w 2002 r. a jej kapitat poczgtkowy wynosit 2 min euro.
Zatozycielami byto pieciu wspolnikow: wszyscy to osoby fizyczne, biznesmeni 1)

Dzigki pomocy prof. Religi i lekarzy z jego osrodka
mozna bylo wykonywac operacje. Ale na poczqtku
prayjezdzal tu z Zabrza kompletny zespit, z wilasnym
sprzetem — méwi dr Piotr Kottowski, dyrektor
medyczny Medinetu.

Dzicki takiemu wsparciu jeszcze wtedy oddziat
szpitalny radzil sobie coraz lepiej, ale pojawil sie
niz demograficzny. Liczba narodzin spadta w mie-
$cie z 70 tys. do 23 tys. rocznie. To oczywiscie po-
ciggnelo za soba zmniejszenie liczby malych pa-
¢jentéw z wadami serca. Oddziat nie byl w stanie
si¢ utrzymac. — [ weedy pojawila sig idea, aby zajac

stg takze dovostymi i powolac do zycia prywatng klini-
k¢ — m6w dr Piotr Kottowski.

Polsko-niemiecka spétka powstata w 2002 r.
a jej kapital poczatkowy wynosit 2 mln euro.
Zalozycielami bylo pieciu wspdlnikéw: wszyscy
to osoby fizyczne, biznesmeni. Wérdd nich by-
fo dwoéch przedsigbiorcéw z Niemiec, obecny
szef kliniki, dr Romuald Cichof oraz dwéch
biznesmenéw z Polski. Kazdy wnidst po 20
proc. zakladanego kapitalu. Pierwsza inwesty-
¢ja byta adaptacja pomieszczen i zakup sprze-
tu, materialéw.

nowoczesnych technologii medycznych. Mamy 2 dok-
torantdéw, 5 0s6b jest w trakcie specjalizacji, organizu-
jemy sympozja, stuzace wymianie do§wiadczen i eduka-
cji spoleczefistwa.

Przy Centrum powstalo Stowarzyszenie Rozwoju
Kardiochirurgii, czym sie zajmuje?

Klinika utrzymuje si¢ wylacznie z tego, co otrzyma
za wykonane $§wiadczenia z NFZ. Czy jest to wystar-
czajacy poziom finansowania?

Kontraktowanie z Funduszem nie daje stabilno$ci finan-
sowej. Ciagle staramy si¢ nadrabia¢ braki liczba pacjen-
téw i wykonanych zabiegéw. Ale nie chcemy by¢ fabryka

Y3 W naszej klinice operujg lekarze z Paryza, Tulonu, Cambridge, my jezdzimy operowac u nich 3J

Zalezy nam takze na tym, aby edukowal i u§wiadamia¢,
jak waznym problemem sa schorzenia serca i uktadu kra-
zenia, stad idea zalozenia Stowarzyszenia. Organizujemy
dla bylych pacjentéw spotkania, coroczny Dzzen Serca we
Wroctawiu, koncerty, aukcje.

by-passéw, chcemy by¢ osrodkiem naukowym, z przeply-
wem nowych technologii, z wystarczajaca baza t6zkowa
i diagnostyczna. Czeka nas dalsze inwestowanie, bo tylko
to daje mozliwo$¢ rozwoju.

Rozmawiata Justyna Wojciechowska
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prywatna

stuzba

zdrowia

Na garnuszku NFZ

Paradoksalnie, szpital cho¢ jest placowka prywatna,
w cafosci utrzymuje sie z wykonywania zabiegow
kontraktowanych przez NFZ i Ministerstwo Zdrowia.
W ciggu 4-letniej dziatalnoSci wykonano tu tylko

dwa zabiegi komercyjne. Warto uzmystowi¢ sobie,
Ze Sg to zabiegi dosy¢ kosztowne, dla przyktadu wsz-
czepienie by-passow (to najczesciej wykonywany
zabieg) to koszt rzedu 15 tys. zt. Najdrozsze zabiegi
kosztujg 23 tys. zfotych.

Stata wzrostu

Liczba zabiegow wykonywanych rocznie przez
DCChS Medinet

2002 — 580

2003 — 750

2004 — 860

2005 — 800

Rocznie wykonuje sie w Medinecie ponad 100 za-
biegéw u dzieci.

33 W klinice operuje 8 kardiochirurgow. Majg do dyspozycji 8 anestezjologow, a pacjentami
w poradniach opiekuje sie 8 kardiologow (administracja to zaledwie 6 0sob) 37

Metodq préb i btedéw

Najwigcej probleméw  pojawilo  sie
przy tworzeniu biznesplanu. — Poruszalismy sig
catkowicie po omacku, trzeba bylo szacunkowo li-
2y¢, ile dany zabieg bedzie kosztowal, jaki bedzie
koszt materiatow, robocizny i wielu innych skfad-
nikiw — wylicza dr Koltowski. — Problem w tym,
ze gdy pod koniec lar 90. zaczynalismy przygoto-
wywac sig do rozruszania przedsigwzigcia nie bylo
nawet kas chorych. W efekcie nie bylo cen zabiegiw,
wyliczonych kosztow itd. Te dane musielismy zdo-
bywac samodzielnie, dokonujgc szacunkowych
wycen poszczegdinych skladnikow pracy kardiochi-
rurgow. Robilismy to trochg po omacku i w efekcie
okazalo sig, ze koszty niestety, nie zostaly policzo-
ne realnie. Dopiero z czasem, metodg prib i bledow
oraz w miarg nabywanych doswiadczen doszlismy
do tego, ze bilans zaczql wychodzi¢ na zero, a po-
tem juz na plus.

Przy tworzeniu zalozen ekonomicznych
spotki brano poczatkowo pod uwage klientéw
z Zachodu — m.in. z Niemiec. Jednak zycie
bardzo szybko zweryfikowalo optymizm zato-
zycieli Medinetu i na razie nie ma szans na to,
aby na operacje przyjezdzali do Wroclawia
obywatele zjednoczonej Europy. — W jakim ce-
lu ma jechac za granice pacjent majqcy poddac sig
zabiegowr decydujgcemu o jego zyciu, ktiry ma do-
stownie za rogiem doskonaty szpital, ze swietng ka-
drg, z personelem z ktdrym porozumie sig w swoim
ojczystym jezyku, a w dodatku — za nic nie zaplaci
— kwituje dyrektor medyczny Medinetu.

Dlatego dzisiaj 100 proc. zabiegéw wyko-
nywanych w placéwce to zabiegi finansowane
przez NFZ i Ministerstwo Zdrowia.
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Grono przyjaciét

Zespél Medinetu zostal skompletowany
dzieki prywatnym kontaktom i przyjaZzniom.
W ten spos6b do Wroctawia trafit m.in. dr Pa-
wel Kwinecki, poznanski kardiochirurg, obec-
nie ordynator oddzialu kardiochirurgii dla do-
rostych. — Przyznam, ze propozycja pracy w no-
wym, tworzgcym sig i nieznanym osrodku byla du-
zym wyzwaniem — méwi dr Kwinecki. — Tym
bardziej, ze takich oddzialow w Polsce jest niewie-
le. Z perspektywy widzg, ze byl to dobry wybdr. We
Wroclawin dostalem swietng szkole zawodu,
a za Swij zyciowy sukces nwazam 1o, ze pacjenci
cheg sig u mnie leczyc.

Dzi$ w klinice operuje 8 kardiochirurgéw.
Majg do dyspozycji 8 anestezjologdéw, a pa-
cjentami w poradniach opiekuje si¢ 8 kardio-
logéw (administracja to zaledwie 6 0séb). Pol-
skich pacjentéw operuja tez $wietni specjalisci
z Niemiec czy Francji, gdyz klinika wspdtpra-
cuje z wieloma renomowanymi klinikami
w Europie. Ich obecno$¢ we wroctawskim nzo-
zie to takze efekt prywatnych kontaktow,
zwlaszcza szefa placéwki, dr. Cichonia. Leka-
rze przyjezdzaja tu do pracy na kontrakt.
Jakie stawki jest w stanie zaoferowa im nie-
wielka klinika? — Nie stac nas jeszcze oferowanie
wynagrodzen na poziomie enropejskim, ale placimy
tyle, ze zagramiczni specjalisci do nas wracajg
— u$miecha sie dr Kottowski.

Interdyscyplinarne zabiegi

W Centrum wykonuje si¢ wszystkie zabiegi
na otwartym sercu wraz z chirurgig aorty.
Niewatpliwie najwiekszej precyzji wymagaja



33 Polskich pacjentow operujg tez Swietni
specjalisci z Niemiec czy Francji,
gdyz klinika wspotpracuje z wieloma
renomowanymi klinikami w Europie 13

te z zakresu chirurgii noworodka, np. przeto-
zenie wielkich pni tetniczych. Lekarze nie
ukrywaja jednak, ze z punktu widzenia medy-
cyny najciekawsze i najcenniejsze sa zabiegi
interdyscyplinarne, wymagajace wspoldziata-
nia kilku zespoléw. Jedna z takich operacji
przeprowadzano niedawno. Byl to zabieg
przeprowadzony wspélnie z zespolem urolo-
gbow. Pacjentka miala guz na nerce, jednak
okazalo sie, ze bedzie wymagana interwencja

kardiochirurgiczna, poniewaz nowotwér na-
ciekal az na przedsionek serca. Operacja udata
sie. Wszystko dzieki do$wiadczeniu zespotu
oraz wyposazeniu kliniki. Ostatnim zakupem
Medinetu jest np. urzgdzenie do tréjwymiaro-
wej echokardiografii serca, kupione za 320 tys.
euro. Takich urzadzefi jest tylko pie¢ w Polsce.
Najblizsze plany to rozbudowa sieci placéwek
w kraju oraz wybudowanie nowego obiektu
szpitalnego we Wroclawiu. m
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