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Rynek farmaceutyczny w Polsce

Po raz kolejny firma badawcza Pharma Expert przygotowata raport na temat dystrybucji farmaceu-
tycznej w Polsce. Jednak tym razem jego autorzy skupili sig na rynku aptecznym, ktory dystrybu-
uje 88-90 proc. wszystkich lekow (pozostate 10—12 proc. lekow sprzedaje sig do szpitali). Szcze-
gotowa analiza objefa system refundaciji, rynek hurtu farmaceutycznego oraz aptek otwartych.

Wnioski, jakie mozna wyciagnac z obszernej
analizy napawaja ostroznym optymizmem: mi-
mo ze wzrost dystrybucji lekéw moéglby sie staé
kolem zamachowym gospodarki, bariera jest cia-
gle niezreformowany system ochrony zdrowia.

Ciqgty wzrost

Polska jest najwigkszym rynkiem farmaceutycz-
nym spostéd nowych krajéw Unii Europejskiej.
Obroty aptek w 2005 r. wyniosly ok. 18,9 mld zt.
Z tego ponad polowa (51 proc.) przypadia
na sprzedaz lekéw refundowanych (19 proc. to
leki na recepty pelnoplatne, a na sprzedaz od-
reczng przypadio 30 proc.). Mimo ze z danych
wynika, iz Polacy na leki wydaja juz niemal
rownowarto$¢ dziesiatej cze$ci budzetu pafistwa,
specjaliSci Pharma Expert prognozuja, ze w naj-
blizszych 5 latach rynek sprzedazy lekéw rocz-

na jednego mieszkanca Polska jest na drugiej
pozycji w $wiecie. Polski pacjent doplaca z wla-
snej kieszeni §rednio 64 proc. ceny leku (w sto-
sunku do catkowitych zakupéw lekéw w apte-
kach), a wigc najwiecej w Europie.

Specyfika rynku

Gdy chodzi o dystrybucje lekéw, Polska takze
wyréznia si¢ na tle Europy. Podczas gdy w sta-
rej Pietnastce hurtowy rynek lekéw opanowaly 3
ponadregionalne firmy, w naszym kraju dominu-
ja firmy rodzime. W efekcie spotki zajmujace sig
hurtem farmaceutycznym systematycznie zwigk-
szaja dochody (od 2001 r. w tempie 9 proc. rocz-
nie). Pozytywnemu trendowi w zakresie przycho-
déw towarzyszy jednak systematyczny spadek
marzy brutto ze sprzedazy. Oznacza to, ze hur-
townie systematycznie zmniejszaly swoje docho-
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nie bedzie wzrastal o 6-7 proc. Jako podstawe
takich prognoz podaja m.in. wzrost $wiadomo-
$ci zdrowotnej i zapotrzebowania na nowoczesne
formy leczenia, wzrost sily nabywczej spoteczen-
stwa, starzenie si¢ spoleczefistwa oraz wzrost cen
lekéw, spowodowany rejestracja drogich, no-
wych lekéw z importu.

Jednak wzrosty moglyby by¢ wicksze, gdyby
dokonano glebokiej reformy systemu ochrony
zdrowia. Ale nie tylko zaniechania sa przyczyna
takiego stanu rzeczy. Istotna przyczyna sa ciagle
niskie wydatki na ochrone zdrowia.

Paradoks polega na tym, ze pod wzgledem
liczby spozywanych opakowan przypadajacych
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dy, z ktérych pézniej muszg pokry¢ m.in. koszty
pracownikow, utrzymania bazy magazynowej czy
tez koszty finansowe. O ile w 2001 r. marza brut-
to ze sprzedazy wynosita w spétkach gieldowych
srednio 10,5 proc., to w roku ubieglym bylo to
juz jedynie 7,8 proc. Na sytuacje te¢ wplynelo
z jednej strony obnizenie marz urzedowych na le-
ki refundowane, a z drugiej konkurencja na ryn-
ku oraz pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa ap-
tek. Warto tez podkresli¢, ze to efekt najnizszej
w Europie marzy na leki refundowane. W efekcie
branza wykazuje si¢ niskg rentownoscia, a to po-
wazne zagrozenie, bo jest pod stala obserwacjg
dzialéw analiz bankéw je kredytujacych (spadek



marz, czy tez wzrost kosztow z duzym prawdopo-
dobiefistwem spowoduje zaostrzenie polityki kre-
dytowej, co przefozy sie na klopoty finansowe
spotek). Grozi to rozregulowaniem systemu oraz
znaczaco ograniczy dostepnos¢ lekéw dla pacjen-
tow. Zmuszone do oszczedno$ci hurtownie
w pierwszej kolejnosci pogorsza jakos¢ ustug,
zmniejszajac np. czestotliwosé dostaw  lekow
do aptek, czy tez ograniczajac programy finansuja-

140
120 7,6 proc. 7,4 proc.
100 -
W 80 39proc//

60 v

401

20-]

O-

Polska Wegry Czechy Stowacja

I refundacja na pacjenta

—4— proc. PKB na ochrone zdrowia

Ryc. 1. Koszty refundaciji i wydatki na ochrong zdrowia
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ce zakup lekéw przez szpitale. Niemniej powaz-
nym zagrozeniem dla pacjentéw jest szeroko omo-
wiony w raporcie problem naleznosci handlowych.

Rynek aptek otwartych

Bardzo waznym elementem dystrybucji far-
maceutycznej sa réwniez apteki, ktore sa placow-
kami ochrony zdrowia. Obecnie dziata w Polsce
ponad 12,2 tys. aptek (jeszcze w 1995 r. byto ich
ok. 6 tys.). Waznym skutkiem nieograniczone-
go wzrostu liczby aptek sa niewielkie zmiany
rocznego obrotu $redniej statystycznej apteki.
Calkowity wzrost aptecznego rynku farmaceu-
tycznego w 2005 r. (w stosunku do 2004 r.) wy-
nidst 7,3 proc., ale obroty statystycznej apteki
wzrosly tylko o 1 proc. Dlatego warto by sie

zastanowi¢ nad regulacjami uzalezniajacymi
otwieranie nowych aptek w stosunku do licz-
by mieszkancéw danego obszaru lub minimal-
nej odleglo$ci pomigdzy aptekami sasiadujacy-
mi. Réwnocze$nie apteki powinny konkuro-
waé ze soba jakoscia $wiadczonego serwisu,
np. opieki farmaceutycznej stanowiacej swo-
isty rodzaj komunikacji pomiedzy pacjentem
i aptekarzem. Obecna wojna cenowa i sprzedaz
lekéw na recepte po zanizonych cenach (np. za
1 grosz) szkodzi pacjentom, aptekarzom i ude-
rza w nas wszystkich z powodu nieracjonalnego
wzrostu kosztéw refundacji tych lekéw.

Petnq wersje raportu mozna znalezé
na stronie www.menedzerzdrowia.pl.
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