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Apteka jak bank

Siedem aptek w Trdjmiescie placi pacjentom za to, ze kupuja w nich lekar-
stwa. Premia za wyb6r apteki kilkakrotnie przekracza kwote, ktéra pacjent
placi za lek. Jak to mozliwe? — Placimy gotowkg. Whystarczy prayjsc z recepty
na leki = pomizszej listy — zachecaja whasciciele aptek sieci Dom Lekéw w ulot-
kach, ktére trafily do przychodni i mieszkan w calym Tréjmiescie. Ulotka to
lista zawierajaca nazwy kilkudziesieciu lekéw 1 kwoty, jakie klient otrzymuje
za realizacjg recepty. Przyklady: za kupienie Arimidexu pacjent dostanie 15 zi,
za Diphereline S 40 z1, a za Sandostatine az 70 zt. Leki z ulotki sg albo catko-
wicie refundowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, czyli dla pacjenta dar-
mowe, albo sprzedawane na ryczalt — pacjent placi za kazdy 3,20 zl, a reszte
doptaca panstwo. Ulotka wymienia leki drogie, specjalistyczne, stosowane
w chorobach przewleklych, np. onkologicznych, cukrzycy, padaczce, w choro-
bach serca. Takie leki pacjent musi bra¢ wiele miesiecy czy lat. Promocja ma
go przywiazaé na ten czas do konkretnej apteki. Wyplaty sa mozliwe dzigki
ukfadowi z hurtownig. Aptekarz kupuje, np. duzo refundowa-
nego leku Zoladex. Jedno opakowanie tego leku kosztuje 1200
zL. Przy duzych zaméwieniach hurtownia daje 10—15 proc. ra-
batu. Ale Fundusz zwraca calg urzedows cene, czyli 1200 zt.
Na jednym opakowaniu apteka moze wigc zarobié¢ ponad 120
zh. Whasciciel czes¢ tego zysku oddaje klientowi.

Drogie leki

NFZ wydaje na leki juz co piata zlotéwke ze swojego budze-
tu, a pacjenci i tak doptacaja coraz wiecej. Koszty refundacji le-
kéw ciagle rosng — w zesztym roku NFZ wydat na ten cel ponad
6,315 mld z1 (o 3,35 proc. wiecej niz w 2004 r.). Pacjenci row-
niez musieli wysupta¢ z wlasnych kieszeni wigcej — poziom ich wspdtplacenia
wzrdst z 34,3 do 35 proc. ¥.aczna wartosé lekéw objetych refundacja NFZ prze-
kroczyla 9,45 mld z1, co oznacza wzrost 0 6,2 proc. w stosunku do 2004 r. Fun-
dusz przeanalizowal wszystkie informacje, ktére docieraja do niego z aptek.
Na ich podstawie opracowat raport, z ktérego wynika, ze w 2005 r. na terenie
calego kraju zrealizowano ponad 170 mln recept, na ktorych lekarze zaordyno-
wali ponad 255 mln pozycji lekéw. Refundacja objeto 382 min opakowan le-
karstw. Blisko 52 proc. (ok. 3,1 mld zt) kwoty przeznaczonej przez NFZ na re-
fundacje wydanych zostato na leki dostepne za oplata ryczaltows (z listy lekéw
podstawowych 1 stosowanych w chorobach przewleklych). Ponad 18 proc. $rod-
kéw pochlongly preparaty wydawane za odptatnoscig 30-procentows, ponad 16
proc. leki dostepne za odplatnoscig 50-procentowa i 13 proc. — wydawane bez-
platnie. Pacjentom cierpiacym na choroby przewlekle (m.in. padaczke, schizo-
frenie lekooporna, cukrzyce i choroby uktadu sercowo-naczyniowego) lekarze
wypisali blisko 88 mln opakowan lekéw, za ktére NFZ zaptacit ok. 3,1 mld zt.
Chorzy doptacili do nich ok. 17 proc. wartosci.

Medyczni ztodzieje

Co najmniej 9 mln zt pobrali pracow-
nicy Instytutu Medycyny Pracy w So-
snowcu za wykonywanie fikcyjnych
uméw — twierdzi Najwyzsza Izba Kon-
troli. NIK skontrolowat tzw. wynagro-
dzenia bezosobowe, czyli z tytutu umowy
o dzielo czy zlecenia w ostatnich 3 latach
oraz wyplaty z funduszu socjalnego.
Okazato sie, ze pracownicy administra-
cyjno-ekonomiczni otrzymali co najmniej
4,2 mln zt za prace, ktére powinni wyko-
na¢ w ramach etatéw. Niespetna 2 mln
otrzymal wspdfpracownik Instytutu za rze-
kome tlumaczenia tekstéw na temat zdro-
wia Srodowiskowego. Wspot-
pracownikiem okazala sie
matka wicedyrektorki Insty-
tutu. W rzeczywistosci ttuma-
czen dokonywata wicedyrek-
torka. Ponad 1,4 mln zt otrzy-
mali pracownicy administra-
cyjno-techniczni za realizacje
kontraktu z Komisjg Europej-
skg. Okazalo si¢ jednak, ze ta-
ki kontrakt nigdy nie zostat
podpisany, a praca przy nim
polegata jedynie na tworzeniu
fikcyjnej dokumentacji. Marnowano tez
miliony przy realizacji programéw Mini-
sterstwa Zdrowia (resort wprawdzie kon-
trolowal Instytut, ale w przeciwiefistwie
do NIK-u, niczego si¢ nie dopatrzyt).
Wyprowadzanie pieniedzy z Instytutu
sprawiato, ze miat on coraz wigksze dtugi.
Ratujac sytuacje w 2002 r. wszyscy pra-
cownicy poszli na kilkutygodniowe urlo-
py bezptatne. Instytut zaoszczedzit
na tym 173 tys. zt. W tym samym czasie
dwéch gléwnych ksiegowych za fikcyjne
zlecenia pobrato 720 tys. zl. Zdaniem
NIK-u odpowiedzialno$¢ spada przede
wszystkim na wicedyrektorke Instytutu
ds. ekonomiczno-administracyjnych.
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Bez lekéw innowacyjnych

Minister zdrowia przekazat firmom farmaceutycznym do wgladu
nowa liste refundacyjng. Nie maja powodéw do zadowolenia. Projekt
rozporzadzen nowelizujacych wykazy lekéw refundowanych trafit
do producentéw. Do konca maja przedstawiciele zrzeszajacych ich or-
ganizacji zgtaszali uwagi do projektu. Jesli wszystko pojdzie zgodnie
z planem, lista zacznie obowiazywaé 15 czerwca. W spisie liczacym
2,5 tys. preparatéw zabraklo nowych lekéw. Wykreslono za$ 27.
W efekcie takich dziatan zostanie utrzymana polityka panstwa opie-
rajaca leczenie na generykach. W listopadzie ub. roku po raz pierw-
szy od 1998 r. na listach refundacyjnych pojawito si¢ 11 nowych sub-
stancji, ktére mozna uzna¢ za innowacyjne, czyli dajace istotny postep
w terapii. To w sumie 30 produktéw leczacych nadci$nienie tetnicze
i cukrzyce. Na kolejne trzeba poczeka¢ co najmniej do wrzesnia, kie-
dy powstanie nastepna nowelizacja. A moze i dhuzej. W kolejce

Najdrozszy lek $wiata

Lekarz z Kielc zapisal pacjentom leki za prawie
milion ztotych. Po tej informacji Swigtokrzyski
NFZ oglosit ranking lekarzy, za ktérych recepty mu-
si zwracal najwiecej pieniedzy. Na liscie lekarzy,
ktérzy przepisali leki refundowane na najwieksze
kwoty, pierwsze miejsce zajmuje diabetolog — wypi-
sal recepty na 942 tys. zI. Tuz za nim plasuja si¢ psy-
chiatra — 779 tys. zl, oraz onkolog — 767 tys. zti.
Na liscie dominujg lekarze specjalisci.

do wpisu czeka ponad tysigc preparatéw.

Kongres Polonii Medycznej

Pod koniec czerwea w Czestochowie odbedzie
sic VI Swiatowy Kongres Polonii Medycznej.
Organizatorem jest Okregowa Izba Lekarska
w Czestochowie, Federacja Polonijnych Organi-
zacji Medycznych, Polskie Towarzystwo Lekar-
skie, a takze NRL 1 Urzad Miejski Czestochowy.
Spotkaniu patronuja prymas Polski kard. Jézef
Glemp 1 marszatek Senatu RP Bogdan Boruse-
wicz. Jak twierdzg organizatorzy forum, spotka-
nia daje mozliwos¢ konsolidacji polskich $rodo-
wisk medycznych z calego §wiata. Jest tez okazjg
do wymiany do$wiadczen 1 dokonania poréwnan
warunkéw, w jakich pracuja polscy lekarze w in-
nych krajach. Na kongresie odbedzie si¢ 9 sesji
problemowych, pos$wigconych m.in. tematyce
etycznej, kardiologicznej, traumatologicznej, on-
kologicznej, stomatologicznej 1 psychiatrycznej.
Udziat w spotkaniu zapowiedzieli najwybitniejsi
przedstawiciele polskiej medycyny.

Czeska ofensywa

Walmark, czeski producent substancji uzu-
petniajacych diete szybko zdobywa nasz rynek.
Polski oddziat czeskiej firmy w ubiegtym roku
zwigkszyt sprzedaz o 20 proc. w stosunku
do 2004 r. Czotowe specyfiki Walmarku (mul-
tiwitaminy, wyciagi z rolin, preparaty wspo-
magajace odchudzanie) maja po kilkanascie
procent udzialu w naszym rynku. Sprzedaz
preparatu stosowanego w leczeniu drég mo-
czowych wzrosta w 2005 r. 10-krotnie.
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Turystyka medyczna

Na t6dzkim Uniwersytecie Medycznym rozpoczeto sie szkolenie pi-
lotéw wycieczek zagranicznych, ktérych zadaniem bedzie opieka nad tu-
rystami poszukujacymi opieki medycznej 1 stomatologicznej w Polsce.
Na pierwszy ogien poszto 30 0séb wybranych sposréd 120 chetnych le-
karzy, pielegniarek, polozonych i fizjoterapeutéw. Kurs bedzie trwad
20 tygodni. Jego program przewiduje szkolenie dla kandydatéw na pi-
lotéw wycieczek, nauke jezykéw obcych oraz szkolenie w zakresie
komunikacji z pacjentami. Zaplanowano takze kilkudniowy wyjazd za-
graniczny, ktéry bedzie praktycznym sprawdzianem umiejetnosci. Ci,
ktérzy ukoriczg szkolenie, po zdanym egzaminie beda mogli rozpoczad
prace w sektorze turystyki medycznej. Program szkolen, trwajacy 20 ty-
godni, finansowany jest ze $Srodkéw unijnych. To jednak dopiero pocza-
tek. W T.odzi planowane jest zatozenie Europejskiego Centrum Tury-
styki Medycznej (o turystyce medycznej w Polsce bedzie mozna prze-
czytaé w nastepnym numerze Menedzera Zdrowia).

Hasco-Lek funduje

Fundacja Hasco-Lek przekazata ubrania, zywnos¢, srodki higieny osobi-
stej, gry edukacyjne, sprzet rekreacyjny oraz grill podopiecznym Zakladu
Opiekunczo-Leczniczego w podwroctawskim Jaszkotlu oraz Domu Dziec-
ka przy ul. Chopina we Wroctawiu. Fundacja zostata utworzona przez wro-
clawska firme farmaceutycznag Hasco-Lek w odpowiedzi na ogromne po-
trzeby spoleczne. Jest pierwszg tego typu organizacjg w branzy farmaceutycz-
nej na Dolnym S/»lqsku 1 ma status instytucji pozytku publicznego. Jej zatozy-
cielami sg pracownicy, ktérzy oprécz dobrowolnych wptat na fundusz zatozy-
cielski przekazali takze 1 proc. swojego podatku.



Pozwolenie FDA

Pliva Krakéw jako pierwsza w Polsce otrzymata pozwolenie amerykariskiej Agencji ds. Kontroli Zywnosci i Lekéw
(FDA) na produkeje lekéw na rynek Stanéw Zjednoczonych. Pozwolenie FDA potwierdza, ze Pliva Krakéw spetnia
bardzo ostre amerykanskie wymogi, zwigzane nie tylko z produkejg 1 gotowymi lekami, ale réwniez z kontrolg jakosci
i innymi procesami, zwigzanymi z funkcjonowaniem catego zaktadu. Warunkiem otrzymania dokumentu przez Plive
bylo pomyslne przebycie kompleksowej inspekeji FDA. Audyt Agencji odbyt si¢ w Krakowie w maju 2005 r. 1 zakon-
czyl sie bardzo dobrym wynikiem. — Audyt FDA w Plivie Krakiw byl duzym wyzwaniem dla wszystkich pracownikiw na-
szych zakladow. Inspektorzy Agencii znani sg ze swojej szczegdtowosti i bardzo wysokich wymagan, tym bardziej cieszymy sig 2 po-
2ytywnego wyniku audytn. Warto podkreslic; ze pozwolenie uzyskane przez Plive jest pierwszq akceptacig FDA przyznang firmie
Sfarmaceutycznej w Polsce na caly proces produkcyjny leku — powiedziata Justyna Lubaska, dyrektor ds. zapewnienia jako$ci
w Plivie. Krakowska firma jest drugim pod wzgledem wysokosci poniesionych naktadéw inwestorem w polskim prze-
mysle farmaceutycznym i jednym z najwiekszych w Polsce producentéw lekéw odtwérezych (generycznych). Firma wy-
twarza preparaty najwyzszej jakoSci, potwierdzone certyfikatem Medicines and Healthcare Products Regulatory Agency
(MHRA), umozliwiajacym produkcje na rynki Unii Europejskiej. Certyfikat MHRA otrzymata Pliva w 2003 r., jako
pierwszy producent w sektorze farmacji w Polsce. Pliva oferuje ok. 110 lekéw w 300 formach i dawkach. Wsréd nich sg
preparaty tak znane, jak Flegamina, Hepatil, Calcium, Venotrex, Witamina C Monovitan, Aviomarin i Infex.

Drugi chetny na Plive

Amerykanska grupa farmaceutyczna Barr wla-
czyla sie do walki o chorwackyg Grupe Pliva — twier-
dzi Financial Times. Amerykanie chcg zlozyé oferte
wartg 2,1 mld dolar6w. Wezesniej jedynym kandy-
datem do przejecia najwickszej w Europie Wschod-
niej grupy farmaceutycznej byt Actavis, producent
lekéw generycznych z Islandii. W kwietniu zapro-

ponowal po 630 kun (110,6 dolara) za akcje Plivy, co
dawato sume 1,85 mld dolaréw. Actavis o$wiadczyt,
ze moze zmienié oferte, bo jego zdaniem Pliva jest
warta 2 mld dolaréw. Pliva nie komentuje tych infor-

Ukrainski Adamed

Firma Adamed, wiodacy polski producent farmaceuty-
kéw, otworzyl przedstawicielstwo na Ukrainie. Wartos¢
ukrainskiego rynku lekéw ocenia si¢ na ponad 811,7 mln do-
laréw. Jest to 7. rynek eksportowy Adamedu w Furopie.
Pierwszym zarejestrowanym na tamtejszym rynku produk-
tem jest Zafiron, lek stosowany w chorobach ptuc, takich jak
astma i przewleklta obturacyjna choroba ptuc. Stopniowo
na Ukraine beda wprowadzane réwniez inne leki Adamedu.
W trakcie rejestracji sg Xartan, Selofen i Luteina. Jezeli

macji. Wedlug F'T Chorwaci wolg jednak Ameryka-
néw, bo gwarantuja oni utrzymanie dotychczasowe;
kadry kierowniczej firmy.

Strides przejat Solco

Strides Polska, spétka zalezna indyjskiego Stri-
des Arcolab sfinalizowat transakcje przejecia
od amerykanskiego ICN Valeant fabryki lekéw Sol-
co w Warszawie. WartoSci transakcji nie podano.
Strides kupit Solco, aby mie¢ w Polsce baze produk-
cyjna. Fabryka w Warszawie specjalizuje sie w le-

wszystkie formalno$ci zwigzane z tym procesem zakonczg sie
w planowanych terminach, to jeszcze w 2006 r. rynek ukra-
inski otworzy si¢ dla trzech preparatéw Adamedu. Dla Ma-

cieja Adamkiewicza Ukraina jest jednym z dwoéch krajow,
w ktorych firma zdecydowata si¢ otworzy¢ wiasne przedsta-
wicielstwo. — Obecnosé na tym rynku traktujemy jako inwestycje
w przysztosc. Nie mozna sobie pozwolic na czekanie = momentem
wejscia na tak potencjalnie duzy rynek. Warto juz teraz inwesto-
wac i zbierac doswiadczenie, aby w przysztosci mic z niego sko-
rzystac w celu utrzymania przewagi nad nowo wehodzgcymi pod-
miotami — mowi prezes Adamedu.

kach iniekcyjnych, sterylnych i niesterylnych for-
mach poétstalych, lekach homeopatycznych w granul-
kach i preparatach do badan klinicznych. Akwizycja
ma umozliwi¢ Strides ekspansje na rynkach Europy
Wschodniej. Indyjska spétka ma juz znaczaca pozy-
cje na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;.
W 2006 r. przejeta takze wloskiego producenta le-
kéw, Beltapharm.
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