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Partnerstwo dla zarowia

Dzieciecy Szpital Kliniczny w Biatymstoku jako jedyny w regionie uzyskat certyfikat akredyta-
cyjny krakowskiego Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. Za realizacje progra-
mow prozdrowotnych jako pierwszy zostat wtgczony do Krajowej Sieci Szpitali Promujgcych
Zdrowie. Teraz dotgczyt do elitarnego grona 10 placowek w kraju, ktore rozpoczety proces ucy-

frowiania diagnostyki obrazowej.

— Magnetom C! firmy Siemens jest dedykowany
do badan populacyi dziecigcej nie tylko naszego szpita-
la, ale calego Podlasia. Jest to urzqdzenie najnowszef
generacyi, ktirego przyjazna konstrukcja nie zmiusza
do umieszczania malego pacjenta w waskiej, klaustro-
Jobicznej kapsule. Te cechy techniczne ovaz wystrdj
urzqdzenia ograniczajq stres 2wigzany z procesem dia-
gnozowania. Wielkie znaczenie ma tez skricenie czasu
badania oraz mozliwos¢ eliminacji artefaktow powsta-
tych podezas ruchu pacjenta — méwi Anna Iwaszkie-
wicz-Pawlowska, dyrektor szpitala.

16-tonowy aparat do wykonywania rezonansu
magnetycznego zostal uruchomiony na poczatku
kwietnia.

Mamy w planie kolejne inwestycie, ktdre spowodn-
Ja, ze w kritkim czasie nasz szpital stanie sig w pelni
zinformatyzowang jednostkq. Poczqtkowe wydatki
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szybko sig zwricq, a dla pacjentow bedzie to oznaczac
podniesienie poziomu leczenia — dodaje Anna Iwasz-
kiewicz-Pawlowska.

W otwarciu pracowni rezonansu magnetycz-
nego uczestniczyli ksieza katoliccy oraz prawo-
stawni. Wsrdd zaproszonych gosci byli postowie
ziemi podlaskiej, dyrektorzy szpitali oraz urzed-
nicy miasta i wojewddztwa. — To niestychanie
wazne dla Bialegostoku i calego vegionu, ze wreszcie
doczekalismy sig tak precyzyjnego urzqdzenia, dzig-
ki ktdremu na badania nie trzeba bedzie wyjezdzac
do klinik w innych miastach. Nalezy tez podkreslic
sposélh  zdobycia Srodkiw na zakup wurzgdzenia.
Wigkszos¢ pienigdzy szpital uzyskal z mocy ustawy
restrukturyzacyjnej. Byla to nagroda za dobre gospo-
darowanie oraz brak dlugow i utrzymywanie dia-
gnostyki 1 leczenie pacjentow na wysokim poziomie

| Marka szpitala

Rozmowa z Anng Iwaszkiewicz-Pawfowska,
dyrektor Dziecigcego Szpitala Klinicznego w Biatymstoku

Jak udalo sie pafistwu uzyskaé Srodki na badz co badz drogie urzadzenie?

Dzigki wejsciu w zycie ustawy O pomocy publicznej i restrukturyzacji oraz sytuacji
szpitala bez dlugéw nasza jednostka otrzymata 1,6 mln zt w formie swoistej na-
grody. To byt pierwszy krok, ktéry umozliwit nam podjecie decyzji o zakupie
urzadzenia do rezonansu magnetycznego.

Jak w fatalnych warunkach pracy polskiej stuzby zdrowia, jej permanentne-
go niedofinansowania mozna prowadzi¢ szpital bez dtugéw?

Warunkiem sukcesu jest stala analiza i monitorowanie ponoszonych kosztéw. W na-
szym szpitalu zaczeliSmy od uporzadkowania gospodarki lekowej. Potem przyszta



— stwierdzil podczas otwarcia pracowni prof.
Jan Gérski, rektor Akademii Medycznej w Bia-
tymstoku.

Magnetom C! to urzadzenie najnowszej gene-
racji. Jego zakup zagwarantowal placéwce wej-
$cie do elity europejskich szpitali. — Diz szpitala
w Bialymstoku jest to kolejny etap w rozwoju diagno-
styki, w szczegdlnosci przy wykomywanin rezonansu
magnetycznego. Dla nas, jako firmy, to duzy krok, bo
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to pierwsza instalacja aparatu tej klasy w kraju
— méwi Agnieszka Trebicka, dyrektor branzy
Medical Solutions firmy Siemens.

O potrzebach polskich pacjentéw najlepiej
$wiadczy niskie nasycenie urzadzeniami do wyko-
nywania rezonansu. Podczas gdy w Europie Za-
chodniej na 1 mln mieszkafcéw przypada ok. 15
urzadzen (w bogatszych krajach nawet 20-30)
w Polsce jedynie 2—3. Dostepnos¢ do tego typu

kolej na inne elementy budzetu jednostki. Ostatecznym
efektem jest to, ze nie mamy dlugéw. Przez caly czas pro-
wadzenia szpitala nie zapomnieliSmy oczywiscie o wlasci-
wych przychodach. Negocjacje z NFZ zajmuja nam wiele
czasu, jednak potrafimy udowodni¢ jako$¢ oferowanych
ustug oraz potrzeby regionu.

Prowadzac tak restrykcyjna gospodarke staje sie pa-
ni wrogiem ordynatoréw, ktérzy chcieliby dla swoich
oddzialéw uzyskaé z budzetu szpitala jak najwiecej
pieniedzy.

Zdaje sobie sprawe, ze wsréd swoich wspotpracownikow
nie zawsze budz¢ pozytywne emocje. Jednak naczelng za-
sada dobrego menedzera powinna by¢ odpowiedzialnos¢
za kierowana firme. Dlatego tez co miesiac przypominam
szefom klinik, jakie koszty generuja, wspélnie analizuje-
my przychody i wydatki. Taka forma spotkan to rodzaj fa-

godnej perswazji, dzieki ktérej udaje sie utrzymac dyscy-
pling finansowa catego szpitala. To wszystko w ostatecz-
nym rozrachunku pozwala nam na takie inwestycje jak
zakup aparatu Magnetom C!.

Oznacza to, ze nawet w ramach skromnych wa-
runkéw polskiej stuzby zdrowia mozna efektyw-
nie zarzadzaé szpitalem.

Zakup urzadzenia stat sic mozliwy dzieki sprawnej pracy
personelu szpitala oraz dzigki wejSciu w zycie ustawy re-
strukturyzacyjnej. Paradoks polega na tym, ze pomieszcze-
nia przeznaczone na aparat rezonansu magnetycznego by-
ty przygotowane juz w momencie budowy szpitala. Jednak
trzeba bylo wielu lat, aby je wyposazy¢. Mysle, ze kazdy
szpital powinien zabiegac¢ o mozliwosci rozszerzania swoje-
go zaplecza diagnostycznego, bo to stanowi o jego marce
w skali ogblnopolskiej i regionalnej oraz poszerza mozliwo-
$ci konkurencji na rynku ustug medycznych. JS
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diagnostyki jest w wielu regionach minimalna.  kupu byla czysto rynkowa, tzn. odbyla si¢ na zasadzie
Tym bardziej nalezy doceni¢ wysilek szpitala przetargu. Przetarg zakladal wykonanie wszelkich
w Bialymstoku. Po instalacji urzadzenia Magne-  prac budowlanych i adaptacyjnych. Wprowadzenie
tom C! staje si¢ on wiodaca placowka na tzw. aparatu na pierwsze pigtro szpitala nie bylo proste, jed-
$cianie wschodniej. Obecnie w szpitalu im. dr. L. nak warunki instalacji zakladaly oddanie pracowni
Zamenhoffa przy ul. J. Waszyngtona rocznie ho-  pod klucz. Warto tez podkreslic, ze zaoferowalismy wy-
spitalizowanych jest ok. 15 tys. dzieci, a 150 le-  jgtkowq ceng i to chyba przewazylo nad innymi oferta-
karzy udziela ponad 130 tys. porad ambulatoryj-  mz. Tak: rodzaj wspolpracy byt zresziq realizacjq na-
nych. Pracownicy szpitala podkreslaja, ze instala-  szef misji, ktora wyrainie stwierdza, ze mamy byé
¢ja urzadzenia, ktore poprawi te statystyki, stala  partnerem naszych klientow i vazem podnosic jakos¢
sie mozliwa dzieki elastycznosci obu stron. Po-  oferowanych ustug medycznych.

twierdza to Agnieszka Trebicka: — Procedura za- Js

Metoda rezonansu magnetycznego

Jest to badanie, wykorzystujace do uzyskania
obrazow ciata ludzkiego silne pole magne-
tyczne i fale radiowe. Pole magnetyczne jest
uzyskiwane w roznych typach magnesow:
statych, oporowych i nadprzewodzgcych.
Magnesy te roznig sie konstrukcjg i nateze-
niem wytwarzanego pola, ale wszystkie wyko-
nujg badania MR. Natezenie wytwarzanego
pola magnetycznego warunkuje mozliwosci
diagnostyczne aparatu. W praktyce klinicznej
stosowane sg aparaty o natezeniu pola ma-
gnetycznego wynoszacym od 0,1 do 3,0 te-
sli; jedynie aparaty wysokopolowe pozwalajg
na wykonywanie spektroskopii, badan czyn-
nosciowych mozgu czy ultraszybkich badan
perfuzyjnych. Obok diagnostycznych mozli-
wosci systemu MR waznym zagadnieniem
jest komfort pacjenta w czasie badania oraz
dostep do pacjenta, warunkujgcy wykonywa-
nie procedur inwazyjnych. Pod wzgledem
konstrukcji obudowy wyroznia sig dwa rodza-
je aparatow MR: systemy otwarte, w ktorych
mozliwy jest dostep do pacjenta z trzech
stron w czasie badania, oraz systemy za-
mknigte, w ktorych pacjent umieszczany jest
w tunelu w obudowie magnesu. Magnes wy-
twarza state pole magnetyczne. Oprocz ma-
gnesu system rezonansu magnetycznego
tworzg cewki gradientowe, stuzace do przestrzennego zroznicowania pola magnetycznego w podstawowych trzech
ptaszczyznach, koniecznego do uzyskania obrazow warstwowych. Ubocznym efektem pracy podsystemu gradien-
towego jest hatas, moggcy by¢ bardzo ucigzliwy dla badanego pacjenta. Do wytworzenia sygnatu rejestrowane-
go przez system wykorzystywane sg cewki, bedgce nadajnikami i odbiornikami fal elektromagnetycznych o cze-
stotliwosci radiowej (RF). Aby uzyska¢ dobry odbior sygnatu z ciata ludzkiego system MR musi by¢ odizolowa-
ny od wszelkich zewngtrznych fal elektromagnetycznych. W tym celu aparat MR musi by¢ umieszczony w spe-
cjalnym pomieszczeniu w tzw. klatce Faradaya. Sygnat odbierany z ciata ludzkiego jest wzmacniany, a nastepnie
przeksztatcany i rekonstruowany w obrazy przez system komputerowy.

90 maj 3/2006



