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W 2016 r. po protestach rezydentéw powstata na Facebo-
oku grupa, w ktérej lekarze wymieniali si¢ — i nadal wy-
mieniajg — ofertami zatrudnienia i informacjami dotycza-
cymi pracy. Spoleczno$¢ grupy ,,Lekarze — oferty pracy”
liczy ponad 30 tys. lekarzy i pracodawcéw, a na podstawie
przekazywanych przez nich informadji przygotowywane sa
raporty dotyczace tego, ile moga zarobi¢ medycy. Cho¢ te
zestawienia na poczatku byly dyskredytowane — bo nie sg
to oficjalne statystyki o wynagrodzeniach, ale oferty — to
staly sie benchmarkiem na rynku pracy w tym segmencie.

Dane z 2022 r.

Podsumowujac 2022 r. — wykorzystujac raport doty-
czacy zarobkéw lekarzy przygotowanego na podstawie
danych ofert pracy z grupy , Lekarze — oferty pracy”
— 2043 oferty pracy, w tym 1207 bylo podstawa do
analizy stawek godzinowych. Pozostale zakladaty wy-
nagrodzenie procentowe od ceny, ktdra placi pacjent.

Wynagradzanie za godzine pracy

Srednia stawka godzinowa oferowana lekarzom
w 2022 r. wyniosta 178,86 zl brutto:

* w pierwszym kwartale 2022 r. — 168,11 zl,

* w drugim kwartale 2022 r. — 181,95 zi,

® w trzecim kwartale 2022 r. — 185,17 zl,

® w czwartym kwartale 2022 r. — 183,32 zt.

W czwartym kwartale w poréwnaniu z pierwszym
stawka nieznacznie wzrosla, ale nie doganiata inflagji, co
pozostaje w trendzie rynkowym, gdzie ceny ustug medycz-
nych i wynagrodzenia rosty wolniej niz inflacja. Oznacza
to obnizenie realnego wynagrodzenia (sita nabywcza).

Wysokosé stawki w zaleznosci od etapu kariery

Przez rok mozna bylo zaobserwowa¢ ugruntowanie sie
w §wiadomosci pracodawcéw pozycji rezydenta jako
posredniego etapu kariery lekarza. Korelacja ,wyna-
grodzenie a wyksztalcenie” jest logiczna. Rynek wyce-
nia pelna specjalizacje +36 proc. (tab. 1).

w $Swietokrzyskim (136,67 zl) oraz podlaskim
(137,50 zb) — co w zestawieniu z liczbami ofert po-
twierdza regule, ze wraz ze wzrostem zapotrzebowa-
nia zwieksza sie wynagrodzenie. Z analizy zebranych
danych w kontekscie wielkosci miejscowosci §rednia
oferowana stawka potrafita jednorazowo zaskoczy¢.
Przez caly rok utrzymywat sie trend wzrostu wyna-
grodzenia wraz ze zwigekszaniem wielko$ci miejsco-
wosci (tab. 2). Mozna zaobserwowaé wyrazna r6zni-
ce w stawkach oferowanych w miastach do 100 tys.
mieszkancéw i powyzej. Odzwierciedla to przede
wszystkim mozliwosci nabywcze mieszkancéw i pa-
radygmat ceny za ustugi medyczne utrzymywany
w wielu mniejszych miejscowo$ciach. Im wicksze
miasto jest stolicag wojewddztwa, tym wieksza szan-
sa na lepsze stawki. Wynika to z wickszego popy-
tu generowanego przez duzg liczbe mieszkafncow
o charakterystycznych dla duzych miast wiekszych
potrzebach zdrowotnych.

Wynagrodzenia a typ placéwki

Przez caly rok utrzymywal sie trend zaobserwowany
juz w pierwszym raporcie. Najwyzsze wynagrodzenie
lekarze mogli otrzymaé w AOS. Dane te jednoznacz-
nie $wiadcza, ze krazace w $rodowisku opinie o duzo
wiekszych kwotach w POZ nie maja potwierdzenia
w ofertach pracy na LOP. Najnizsze stawki godzinowe
proponowaly szpitale (tab. 3).

Zaobserwowana sytuacja w naszej ocenie moze
by¢ spowodowana kilkoma przyczynami. Istotnym
aspektem na pewno jest wicksza rynkowo$¢ opieki
specjalistycznej. Nalezy przypomnieé, iz pod wyzsza
stawka w AOS czesto kryje sie wymaganie adekwat-
nej, wysokiej efektywnosci pracy. Na taki stan rze-
czy wplywa tez to, ze ro$nie segment opieki prywat-
nej. Rozwijajacy sie rynek potrzebuje pracownikéw
i aby ich pozyskaé, zaptaci im wiecej niz zarabiali
w dotychczasowych miejscach pracy. Jak pokazaly
badania OZZL, plusem prywatnej ochrony zdrowia

z punktu widzenia podejmowania pracy jest lepsza

Tabela 1. Wysokos¢ stawki na poszczegélnych etapach ka- organizacja pracy i stosunek do pracownikow. We-

riery (w 2! dtug tych samych badan pozadany przez wiele lat
szpital nie oferuje atrakcyjnego wynagrodzenia, ale
lekarz 148,09 czesto daje dodatkowe mozliwosci rozwoju zawodo-
. wego i lepszego leczenia pacjentéw, ma jednak niskie
ez e L6209 notowania pod wzgledem organizacji.
rezydent 141,39
rezydent/specjalista 183,25 Specjalizacja
specjalista 193,48 Te dane naprawde potrafily zaskoczy¢ (tab. 4). Re-

kordzista pierwszego kwartatu byta §rednia wartos§é
ofert za godzine pracy urologia (360 zt/h), ktéra nigdy

Oferty pracy dla lekarzy zalezne od miejsca pdzniej nawet na zbliZonym poziomie nie pojawila si¢

zamieszkania

Najwyzsze propozycje wynagrodzenia w 2022 r.
statystycznie mozna bylo otrzymaé¢ w wojew6dz-
twie matopolskim (209,43 z1), najnizsze natomiast
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w zadnej specjalizacji. W drugim kwartale najwyzsza
byta oferta dla chirurga za 500 zi/h, ale z kolei naj-
nizsza dla tej specjalizacji wynosita 110 zt/h, a $rednia
z kwartatu 203 zt/h.
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Tabela 2. Wysokos¢ stawki w zaleznosci od wielkosci miejscowosci (w zt)

Wielkosc Pierwszy kwartat Drugi kwartat Trzeci kwartat Czwarty kwartat Srednia

miejscowosci 2022 r. 2022 r. 2022r. 2022 r. w 2022 r.
ponizej 5 tys. 154,13 158,13 153 197,26 167,8731
5-25 tys. 171,8 155,76 189,46 164,06 169,0418
25-100 tys. 162,76 165,85 169,1 168,15 166,1276
100-250 tys. 168,75 196,14 175,25 215,00 185,9596
250-500 tys. 234,5 158,57 196,43 160,00 188,9535
powyzej 500 tys. 169,32 212,31 208,17 200,00 198,1935

Tabela 3. Wysokos¢ stawki w zaleznosci od typu placoéwki (w zt)

Typ placowki Pierwszy kwartat Drugi kwartat Trzeci kwartat Czwarty kwartat Srednia
2022 r. 2022 r. 2022 r. 2022 r. w 2022 r.
AOS 226,45 243,98 242,39 220,29 232,38
POZ/NPL 149,48 154,08 156,33 165,24 155,82
SOR 158,94 168,57 167,5 150,00 161,89
szpital 144,65 131,13 140,12 146,81 141,14

Tabela 4. Wysokos¢ stawki w zaleznosci od specjalizacji (w zt)

Specjalizacja Pierwszy kwartat Drugi kwartat Trzeci kwartat Czwarty kwartat Srednia
2022 r. 2022r. 2022 r. 2022 r. w 2022 r.

alergologia 157,33 283,75 215 170,00 225,00
anestezjologia 150,00 161,67 194,29 172,94

chirurgia 135,00 203,33 158,57 197,14 186,43
choroby wewnetrzne 151,95 149,42 156,74 157,71 153,55
dermatologia 220,94 258,00 256,25 252,78 249,06
diabetologia 170,00 246,67 237,5 222,00 228,46
endokrynologia 268,13 300,00 300 238,89 265,00
gastroenterologia 235,00 275,00 190 197,50 219,00
ginekologia i potoznictwo 176,43 156,67 208,57 248,57 191,35
kardiologia 260,00 270,00 195,83 238,13 234,85
laryngologia 296,43 218,00 190 215,56 243,42
medycyna pracy 268,00 180,00 257,5 190,00 246,67
medycyna ratunkowa 167,50 165,00 180 167,78
medycyna rodzinna 153,19 156,43 161,15 170,00 159,80
neonatologia 160,00 145,00 200 163,33 165,83
neurologia 164,00 221,11 201,67 224,50 217,50
okulistyka 188,33 242,22 307,5 226,00 230,93
ortopedia 310,00 152,50 223 200,00 213,41
pediatria 149,87 168,09 158,23 170,37 161,28
psychiatria 196,67 233,57 212,73 202,86 213,75
pulmonologia 250,00 228,33 250 170,00 221,88
radiologia 291,67 197,50 283,33 183,33 225,94
reumatologia 200,00 300 250,00
urologia 360,00 200,00 200 170,00 214,29
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W trzecim kwartale najwiecej, bo az 500 zt/h,
chciano zaptaci¢ za godzine pracy okulisty i specjali-
sty medycyny pracy, ale w tym samym czasie najnizsze
propozycje dla okulisty wynosily 150 zt/h, a $rednie
307,5 zt/h, a dla specjalisty medycyny pracy adekwat-
nie 180 zl/h i 257 zi/h.

Czwarty kwartal nie przynidst juz takiej oferty dla
okulistéw, bo najwyzsza dla tej specjalizacji wynosita
300 zt/h, ale za to poszukiwano laryngologa i chciano
mu zaplaci¢ 450 zt/h, natomiast §rednia dla tej specja-
lizacji wyniosta 215 zt.

Te anomalia nie przelozyly si¢ na najwyzsze $rednie.
W kontekscie specjalizacji najwyzej przez oferentdéw
wyceniane byly endokrynologia, reumatologia, derma-
tologia i laryngologia. Najnizej — medycyna paliatyw-
na, interna, medycyna rodzinna, pediatria i medycyna
ratunkowa.

W najgorszej rynkowej sytuacji sa lekarze pierwsze-
go i ostatniego kontaktu. Niezmiennie ostatnie miejsce
na podium zajmujg lekarze ostatniego kontaktu. Tym
razem geriatrzy zostali zastapieni przez specjalistow
medycyny paliatywnej. Od poczatku istnienia LOP
nasze zaniepokojenie wzbudzaly tez oferty dotyczace
opieki hospicyjnej. Stanowiska te sa zdecydowanie naj-
gorzej wyceniane, a pod kazda oferta tego typu mozna
bylo wczytad sie w wielowatkows dyskusje w komen-
tarzach dotyczaca niskich stawek w opiece hospicyjne;.

Na podstawie liczby ogloszefi mozna wnioskowaé,
ze przez caly rok utrzymywalo sie najwieksze zapo-
trzebowanie na specjalistéw medycyny rodzinnej oraz
pediatréw. Jednak, kiedy zestawimy to z faktem, ze
specjalistom tym proponowane byly jedne z najniz-
szych stawek w ofertach, nasuwa si¢ pytanie, dlaczego
z punktu widzenia rynku wydarzala sie nielogiczna
sytuacja i czy platnik publiczny wycenami nie dopro-
wadzil do patologii systemu, gdzie §wiadczenie ustug
w tych dziedzinach prowadzi jedynie do zadluzania
$wiadczeniodawcy. Podobna sytuacja jest w psychiatrii,
gdzie z punktu widzenia wysokosci stawek zaskakuje
fakt, ze tak deficytowa specjalizacja nie jest wysoko
wyceniana przez pracodawcow.

Duzo do mySlenia daje tez bardzo mala liczba ofert
dla onkologéw — zaledwie kilka przez caly rok. Pozo-
staje pytanie, czy to wynik duzej podazy lekarzy tej
specjalizacji, czy zamknietego rynku.

Po rocznej obserwacji cokolwiek by§my powiedzie-
li o rynku pracy lekarzy, jest on bardzo niedojrzaty
i wcigz determinowany punktowym popytem takim
jak na przyktad oferta dla urologéw w pierwszym
kwartale.

Stawki procentowe

Przeanalizowalam 803 oferty, w kt6rych wynagro-
dzenie bylto oferowane jako procent od ceny wizy-
ty. W kolejnych kwartatach zauwazalny byt wzrost
udzialu wynagrodzenia lekarzy w oplacie za wizyty.
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W pierwszych analizach utrzymywat si¢ w wickszo$ci
na poziomie 50—60 proc., obecnie najczesciej wyno-
si 60—70 proc. Nie mozna jednak pomina¢ duzego
zwickszenia si¢ ofert o 50-procentowym udziale. Wy-
daje sie, ze ta forma rozliczenia z lekarzem w najbliz-
szych latach stanie sie dominujgca, gdyz jest mode-
lem, w ktérym obie strony majg jasna motywacje do
dzialania.

Lekarz szuka pracy

Wzietam pod uwage réwniez posty poszukujacych
pracy. Bylo ich 618 w czwartym kwartale, 307 w trze-
cim kwartale oraz 160 w pierwszym kwartale. Polowa
ogloszefi (284 w czwartym kwartale) dotyczyla pracy
w POZ/NPL, a zamieszczaly je osoby po stazu pody-
plomowym badz szukajace dodatkowego zatrudnienia.
Duze zainteresowanie budzg kwestie pracy w teleme-
dycynie. Zdecydowana wiekszos¢ lekarzy odradza tego
typu prace szczegdlnie mtodym lekarzom. Przez pierw-
sze trzy kwartaly liczba ofert utrzymywala sie na zbli-
zonym poziomie, a w czwartym odnotowalismy gwal-
towny wzrost podazy. Grupa wojewddztw z najwicksza
liczba ofert pozostawala wlasciwie niezmienna. Sg to
malopolskie, mazowieckie, dolno$laskie, wielkopolskie
i slaskie.

Roczne obserwacje pozwalaja na uchwycenie pew-
nych trenddéw oraz na pokazanie zjawisk, ktére wciaz
si¢ ksztaltuja. Do trendu mozna zaliczy¢ z pewnoscia to,
ze najlepsze oferty znajduja sie w opiece ambulatoryjnej
w duzych miastach, aczkolwiek braki na danym rynku
w ujeciu wielko$ci miejscowosci wymagajace szybkie-
go zaspokojenia potrafia niespodziewanie wywindowaé
stawki. Nie ulega tez watpliwosci, ze specjalistyczna
opieka ambulatoryjna w ostatnim roku notowala duzy
rozwéj w segmencie prywatnym, ktéry generowal wiek-
szy popyt. Przy nierosngcej podazy sprawial on, ze cena
réwnowagi byta na wyzszym poziomie. Wazng tenden-
cja jest finansowe docenianie specjalizacji. Najlepiej
wyceniane sg te, ktore mogg podlegac najszybszej sto-
matologizacji. Najnizej te, ktorych pacjent szuka w ra-
mach NFZ. I na koniec: musimy pamietad, ze rynek sig
zmienia. Wchodzi mlode pokolenie, ktére samo szuka
pracy i wybiera ja tak, by czué si¢ w niej komfortowo.
Whrew trendowi prefiguratywnosci (mlody jest auto-
rytetem dla starszego) na rynku pracy lekarzy istnieje
dos¢ jasno wyczuwalna tendencja do powrotu do mo-
delu mistrz—uczen. Niezmiennie podkre$lamy jednak,
ze rynek pracy lekarzy to wciaz wielka ekonomia beha-
wioralna — malo tu logiki, a duzo emocji.
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