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Czym sie kierowad,
wybierajgc studia MBA
W ochronie zdrowia?
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— Uczelnie maja r6zne standardy nauczania. Stuchacze zwracajg przede wszystkim uwage, czy
otrzymany dokument bedzie respektowany takze poza Polska, ale tez na wiele innych aspektéw
— stwierdzit dr n. ekon. Piotr Szynkiewicz, prezes MBA — Prometriq Akademia Zarzadzania w Sopocie,
podczas VI Kongresu Wizja Zdrowia — Diagnoza i Przysztos¢ — Foresight Medyczny.
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1Y R6Zne uczelnie majg rézne
standardy nauczania. Stuchacze
zwracaja przede wszystkim
uwage, czy otrzymany dokument
bedzie respektowany takze poza
Polska, ale tez na wiele innych
aspektow

Dr Piotr Szynkiewicz oméwil kryteria, jakimi kieruja sie
stuchacze studiéw podyplomowych MBA, szczegdlnie
w ochronie zdrowia. Prometriq Akademia Zarzadzania
w Sopocie prowadzita wlasne badania na ten temat. Jak
powiedzial ekspert, pierwszym z rozwazanych kryteriéw
jest jako$¢ dokumentu. Studia MBA koricza sie Swia-
dectwem ich ukoficzenia, co upowaznia miedzy innymi
do zasiadania w radach nadzorczych i kierowania pod-
miotami leczniczymi. To studia maja zapewni¢ pewna
wiedze 1 umiejetnosci osobom zajmujacym sie zarzgdza-
niem, ale niemajacym wyksztalcenia z nim zwigzanego.

— Warto zwréci¢ uwage, czy dokument ma jaka-
kolwiek range miedzynarodows. Dlatego, ze studia
podyplomowe MBA to nie to samo co Master of Bu-
siness Administration. Uczelnie maja rézne standardy
nauczania. Nasi stuchacze zwracaja uwage na to, czy
certyfikat bedzie respektowany poza Polskg — stwier-
dzit dr Szynkiewicz.

Studia MBA maja na $wiecie wystandaryzowany pro-
gram i warunki nauczania. Ale standardy r6znia sie od
wymaganych do prowadzenia studiéw podyplomowych
w Polsce. Dlatego stuchacze szukaja studiéw MBA, kt6-
rych certyfikat bedzie rozpoznawalny réwniez za granica.

To kryterium wazne, ale niejedyne. Innym istotnym
aspektem jest sie¢ kontaktéw zawodowych i osobistych
nawiazanych podczas studiéw. — Znajomosci i przy-
jaznie, ktore rodzg sie w trakcie studiowania w MBA,
sa bardzo waznym walorem. Dlatego zastanéwmy sie,
kogo na tych studiach mozna poznaé — rozwazat dr
Szynkiewicz.

Po pierwsze stuchacze nawiazuja kontakty lokal-
ne zwiazane z uczelnig, miastem czy wojewdédztwem,
w ktérym odbywaja sie studia. Po drugie wazna jest
préba budowania kontaktéw z osobami spoza regionu,
z kraju czy innych czesci §wiata. — Aby bylo to mozliwe,
nalezy wybra¢ studia dajace takg mozliwo$¢, gdzie ucza
sie osoby z réznych stron. Dlatego kandydaci poszukuja
informadji, kto jest absolwentem danej uczelni. W przy-
padku naszej przeszto potowa to dyrektorzy i prezesi
firm dziatajacych w calej Polsce. Niekt6rzy z nich majg
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tytuly naukowe w réznych dziedzinach. Taka sie¢ kon-
taktéw ma inny wymiar — przekonywat ekspert.

Stuchacze jako trzeci wazny punkt wymienili zdo-
bywang wiedze i umiejetnosci, zwracajagc uwage na
program studiéw. — Stosunkowo tatwo program stwo-
rzy¢, patrzac na programy innych uczelni. Pod tym
wzgledem trudno sie wyrézniaé. Stuchacze zauwazaja
jednak, ze s3 dwa rodzaje studidéw MBA. Pierwszy to
ten klasyczny oraz branzowy, dostarczajacy poza pod-
stawowg wiedzg z zakresu zarzadzania specyficzna
wiedze z danej branzy, np. MBA w ochronie zdrowia.
Oczywiste jest, ze menedzer w ochronie zdrowia musi
wiedzieé, co to jest ocena technologii medycznej, zdro-
wie publiczne i wiele innych zawilosci tej dziedziny —
méwil dr Piotr Szynkiewicz.

Jak przyznal ekspert, ochrona zdrowia jest specyficz-
ng branza pod wieloma wzgledami. Na przyklad trudno
by¢ przywdédcg w klasycznym rozumieniu tego stowa,
jesli pracownicy nierzadko wigcej zarabiaja od szefa i s3
bardziej niezbedni w firmie, np. w szpitalu. Trudno tez
przytozy¢ miare produktywnosci. A wiecej klientéw
(pacjentéw) weale nie musi oznacza¢ wickszych zyskow.
W tej branzy nie istnieje prawo podazy i popytu.

— Wiekszo$¢ wiedzy, ktéra jest przekazywana
w trakcie klasycznego MBA, nie pasuje do warunkéw
funkcjonowania ochrony zdrowia, poniewaz zostata
stworzona dla innych systeméw zarzadzania — zauwa-
za ekspert.

O wartos$ci kursu decyduje tez, kto prowadzi szko-
lenie, a takze, na ile jest ono interesujgce i inspiruja-
ce. Znane nazwiska przyciagaja, ale znaczenie ma tez
liczba wyktadowcéw. Na niektérych kursach jest ich
nawet kilkudziesigciu. Wtedy mamy jeden dyplom,
ale doswiadczenie z wielu uniwersytetéw. — Dylema-
tem kazdego organizatora studiéw MBA jest to, jak
spowodowa(, zeby byly one interesujace dla wszyst-
kich stuchaczy. A przeciez jest spore zréznicowanie pod
wzgledem wyksztalcenia i do§wiadczenia zawodowego.
Sa zaréwno osoby pracujace od 5 lat, jak i od 20 lat,
a od 10 sg dyrektorami badz prezesami. Oni majg inne
oczekiwania — méwi dr Szynkiewicz.

MBA — Prometriq Akademia Zarzadzania w Sopo-
cie podstawowy przekaz oferuje w formie e-learningu.
Stuchacze moga z niego skorzysta¢ wedlug indywidu-
alnych potrzeb. Spotkania z wyktadowcami i webina-
ry dotycza juz bardziej zawitych kwestii zarzadzania
w ochronie zdrowia.

I w koficu kandydaci na studia stuchaja opinii ab-
solwentéw. Jak radzit dr Piotr Szynkiewicz, warto ich
zapytal, czy rzeczywiscie nowa wiedza i umiejetnosci
pozwolity uzyska¢ wiekszy autorytet zawodowy; czy
faktycznie na studiach pojawily si¢ nowe inspirujace
znajomosci; czy ich rozwdéj osobisty i zawodowy przy-
spieszyt dzigki studiom MBA oraz czy awansowali i za-
rabiaja wigcej.

Monika Stelmach
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