zarzadzanie

/ielona transformacija
- ZMIANY POT

o N

Sektor medyczny bardziej zanieczyszcza ¢rodowisko niz np. przemyst

Swiatowa Organizacja Zdrowia szacuje, ze zanieczysz-
czone powietrze przyczynia sie kazdego roku do 4,2 mln
przedwczesnych $mierci na §wiecie?. Najnowszy The
Global Risk Report 2022 uznal ryzyko klimatyczne za
jedno z kluczowych wyzwan, z jakimi przyjdzie nam
sie mierzy¢. Paradoksalnie znaczaco do tych statystyk
przyczynia sie sektor medyczny.

Zréwnowazony rozwoj jednym z priorytetéw

Kolejne krajowe organizacje na calym $wiecie, takie jak
American Medical Association czy British Medical Associa-
tion oficjalnie uznaja zmiany klimatu za health emergen-
¢y (zagrozenie dla naszego zycia). Réwnolegle w coraz
wiekszym zakresie dostrzegana jest potrzeba ekologicz-

68 menedzer zdrowia

stoczniowy czy lotni-
czy. Gdyby uzna¢ Swiatowy system ochrony zdrowia za osobny kraj, zajatby 5. miejsce wsrod
najwiekszych emitentow CO,'. Odpowiada rowniez za ogromng produkcje odpadow, czesto
niebezpiecznych. Kazde t6zko szpitalne produkuje az 13 kg odpaddéw dziennie. Te dane wyma-
gaja od nas bardzo konkretnych i natychmiastowych dziatan, z czego zdaje sobie sprawe coraz
wiecej lideréw ochrony zdrowia w Polsce.

nych zmian w samym sektorze medycznym. Jak poka-
zuja dane raportu Future Health Index 2021 wykonanego
na zlecenie Philips, przybywa lideréw ochrony zdrowia
stawiajacych sobie za cel implementacje praktyk zréw-
nowazonego rozwoju.

— Mozemy Smialo powiedziec, ze jeszcze 3 lata temu za-
gadnienia zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem prak-
tycznie w ogile nie istnialy w agendzie 050b zarzqdzajqcych
placowkami medycznymi. Rosngca swiadomos¢ klimatycz-
na spowodowalta, ze w tej chwili jest to jeden z priorytetow
w wieln krajach na swiecie. Rowniez w Polsce blisko 50 proc.
liderow porwierdza, ze adaptacja rozwigzan prosrodowisko-
wych bedzie dla nich waznym celem w ciqgu najblizszych
3 lat — m6éwi Michat Grzybowski, prezes Philips Polska.
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zarzadzanie

W ochronie zdrowia
EBNE OD ZARAZ

Nowe technologie przyspiesza
zielona transformacje

W procesie budowania bardziej zréwnowazonej ochrony
zdrowia niezwykle istotna role odgrywa sektor techno-
logiczny. Jak zauwazono w raporcie Global Health Care
Outlook 2022, ma on znaczenie zaréwno w zakresie
dostarczania infrastrukeury cyfrowej, jak i rozwiagzan
umozliwiajacych dekarbonizacje?.

— Przechodzqc na zrownowazony model dzialalnosci,
warto stawiad na technologie oparte na modelu EcoDesign,
ktire bazujg na rozwigzaniach gospodarki obiegu zamknie-
tego, a takze energetycznej wydajnosci. W przypadku urzq-
dzen medycznych kluczowa
jest minimalizacia zuzycia
nowych materiatow i wy-
diuzenie czasu Zycia kazdego
komponentu oraz dbatos¢ o 1o,
zeby mozliwie jak najwigcej
tych elementow poddawato sig
recyklingowi — méwi Michal
Grzybowski. — Jak pokazu-
74 badania, gdyby dwa razy
wigcej organizacji na swiecie
stosowato si¢ do gospodarki
cyrkularnej, emisje gazow cie-
Dplarnianych moina by ograni-
czyc o 39 proc’ — dodaje.

Kolejnym istotnym ele-
mentem w budowie zielonej gospodarki w ochronie
zdrowia jest digitalizacja. Infrastruktura cyfrowa po-
zwala efektywniej wykorzystywad ograniczone zaso-
by ludzkie oraz materialne. Skuteczna implementacja
telemedycyny umozliwia §wiadczenie opieki medycz-
nej poza murami szpitala, w najblizszym otoczeniu
pacjenta ze stalym monitoringiem jego stanu zdro-
wia. Pozwala to na optymalizacje czasu pracy leka-
rzy, redukcje kolejek pod gabinetami (zmniejszenie
liczby wizyt lekarskich nawet o 75 proc.9), a takze
skrécenie czasu pobytu w szpitalu. Przyczynia sie
réwniez do zmniejszenia zuzycia paliwa i materialow
potrzebnych do podrézy i pobytu pacjenta w placéw-
ce medycznej.

Philips prowadzi obecnie szczeg6towe badania nad
zwiazkiem pomiedzy iloScig czasu spedzonego przez pa-
¢jenta w szpitalu a §ladem weglowym. Analizowane sg
wszystkie etapy, od diagnozy do wypisu i rehabilitacji,
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Michat Grzybowski:
W Polsce blisko 50 proc.
lideréw potwierdza,

Ze adaptacja rozwigzan
prosrodowiskowych bedzie
dla nich waznym celem
w ciggu najblizszych 3 lat

aby znalez¢ sposoby poprawy opieki, szybszego powro-
tu pacjentéw do domu i lepszego monitorowania ich
stanu po wypisie w celu unikniecia zbednych przyjec.
Zebrane dane zostang wykorzystane podczas wspotpra-
cy z klinikami w celu znalezienia rozwigzan, ktére jed-
noczes$nie usprawnia przeplyw pracy, zwieksza komfort
pacjentdéw i zmniejsza szkodliwos¢ dla srodowiska.

tancuch dostaw
— kluczowy dla zréwnowazonych przemian

Jak wskazuje badanie Health Care’s Climate Footprint,
cze$¢ emisji gazéw cieplarnianych w ochronie zdrowia
pochodzi z taficucha dostaw.
Produkcja, transport, utyli-
zacja towaréw — to wszystko
ma ogromne znaczenie, dla-
tego warto polegaé na spraw-
dzonych, certyfikowanych
dostawcach, dbajacych o $ro-
dowisko. Inng wazna kwestia
jest wprowadzenie tzw. zielo-
nych kryteriéw do procedur
przetargowych.

— Philips od 2020 r. w swo-
jej dziatalnosci jest neutralny
dla klimatu. W zeszlym roku
prayspreszylismy realizace pro-
gramu wspievania 2riwnowa-
zonego rozwoju wsrod dostawcow, tak aby do 2025 r. co
najmniej 50 proc. z nich zobowiqzato si¢ do spetnienia
celow zwigzanych z redukcjq emisji CO, — méwi Mi-
chat Grzybowski.

Przypisy:

HealthCare Without Harm. Healthcare’s Climate Footprint report.
https://noharm-global.org/sites/default/files/documents-
files/5961/HealthCaresClimateFootprint_090619.pdf.

Global Health Care Outlook 2022 Deloitte. gx-health-care-outlook-
Final.pdf (deloitte.com).

*Ryzyko klimatyczne jednym z kluczowych ryzyk wedtug The Global
Risks Report 2022 WEF — Chapter Zero Poland.

“Global Health Care Outlook 2022 Deloitte, gx-health-care-outlook-
Final.pdf (deloitte.com).

SCircular Cap Report 2021. https://drive.google.com/file/
d/INLEPBOrbAytll_dm7eqP34JqneOXSp8G/view.

°Raport z wdrozen Philips VitalHealth w Holandii.
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