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CALOSCIOWA NAPRAWA

POLSKIEGO SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA
NAYV KONGRESIE WIZJA ZDROWIA

i 14 pazdziernika 2021 r.
1 3 w Warszawie odbyt si¢

V Kongres Wizja Zdro-
wia — Diagnoza i Przyszto§¢ — Fo-
resight Medyczny, zorganizowany
przez wydawce ,Menedzera Zdro-
wia” firme Termedia we wspélpracy
z Polska Akademig Nauk i Uczel-
nig Lazarskiego. Kongres zgroma-
dzil ponad stu méwcéw oraz ponad
tysiac obserwatoré6w w kraju i za
granicg. 15 pazdziernika towarzy-
szyl mu XV Kongres Hospital
& Healthcare Management.

W pierwszym dniu Kongresu
Wizja Zdrowia pie¢ paneli bylo
poswieconych koncepcji komplek-
sowej naprawy polskiego systemu
ochrony zdrowia. Jak juz pisalem
na tamach ,,Menedzera Zdrowia”,
koncepcja ta jest gloszona od oko-
to péttora roku przez Grupe Ini-
cjatywna zlozong z przedstawicieli
Instytutu Zdrowia Publicznego
Colleginm Medicum Uniwersytetu
Jagiellofiskiego, Instytutu Pracy
i Spraw Socjalnych, Konferencji
Rektoréw Akademickich Uczelni
Medycznych i Uczelni Lazarskie-
go, skad wzieta swéj poczatek.

Jej autorzy uwazaja, ze préoby
poprawienia krajowego systemu
ochrony zdrowia podejmowane
od 1989 r., nie przynosza odczu-
walnych efektéw, poniewaz doty-
cza jedynie jego fragmentéw i sg
hamowane przez calg niereformo-
wang reszte. W efekcie wedtug
bardzo wielu rankingéw polski
system ochrony zdrowia od lat po-
zostaje wsrod najgorszych w Euro-
pie. Przektada sie to na duza licz-
be nadmiarowych zgondw i rzesze
mieszkancéw Polski popadajacych
niepotrzebnie w trwalg niepelno-
sprawnosc.
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Twoércy koncepcji sa przeko-
nani, ze tylko calosciowy prze-
glad systemu, jego uregulowan
prawnych, kadr medycznych,
przychodni, szpitali i innych pla-
céwek, ich wyposazenia, o§wiaty
medycznej, profilaktyki, leczenia
ambulatoryjnego, leczenia szpi-
talnego, rehabilitacji oraz pozo-
statych czesci sktadowych, a tak-
ze ich usprawnienie — sg w stanie
radykalnie poprawi¢ jego szeroko
rozumiang efektywnosé. Potrzeb-
na jest zatem calo$ciowa naprawa
polskiego systemu ochrony zdro-
wia.

Opieka zdrowotna w Holandii
przezywata podobne problemy,
jakie mamy obecnie w Polsce,
dlatego w latach 80. ubiegtego
wieku poproszono Wisse Dek-
kera, wybitnego organizatora,
~cztowieka od zaréwek”, czyli
szefa firmy Philips, o dokonanie
takiej kompleksowej naprawy.
Wraz z powolana komisja wyko-
nal on to zadanie tak dobrze, ze
do chwili obecnej niderlandzki
system ochrony zdrowia zajmuje
jedno z czotowych miejsc w Eu-
ropie.

Holenderska reforma udowod-
nilta, ze kompleksowa naprawa
systemu ochrony zdrowia jest

Whrowadzenie w zycie
koncepeji kompleksower
naprawy polskiego systemu
ochrony zdrowia staje sig
B obecnie sprawg paistwowg

mozliwa i ze w sytuacji terminal-
nej (a w takiej nasz system obec-
nie si¢ znajduje) jest jedyna sku-
teczna metoda wyciggniecia go
z kryzysu i doprowadzenia do do-
brego lub nawet bardzo dobrego
stanu. Tej koncepcji, jak juz napi-
satem, bylo poswieconych pieé¢ pa-
neli V Kongresu Wizja Zdrowia.

Panel 1. Dotychczasowe proby
optymalizacji krajowego
systemu ochrony zdrowia

W trakcie panelu zostaly przej-
rzane najwazniejsze, wigksze
i mniejsze, proby usprawnienia
krajowego systemu podejmowane
w ciagu kilkudziesieciu ostatnich
lat. Oméwiono ich autorstwo,
koncepcje, sytuacje ochrony zdro-
wia w momencie ich oglaszania,
chronologie, spos6b oraz stopien
wdrozenia, pozytywne i negatyw-
ne efekty ich realizacji, a takze ich
rezultaty, ktére pozostaly w kra-
jowym systemie do chwili obec-
nej. Moderatorem panelu byla
dyrektor Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych dr Elzbieta Bojanow-
ska, a uczestnikami prof. Jozefina
Hrynkiewicz, przewodniczaca se-
kretariatu ochrony zdrowia NSZZ
Solidarno$¢ Maria Ochman, byly
minister zdrowia Leszek Sikorski
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oraz reprezentujaca Uczelnie La-
zarskiego prof. Anna Wilmowska.

Panel 2. Przestanki catosciowej
naprawy polskiego systemu
ochrony zdrowia

Podczas panelu przedstawiono
krytyczna sytuacje w krajowe;j
opiece zdrowotnej i konkretne
przyczyny, dla ktérych taka kom-
pleksowa naprawa powinna zo-
stal przeprowadzona. Omdbwiono
sytuacje w poszczegdlnych ob-
szarach krajowego systemu oraz
w calym systemie, ktéra skta-
nia do jego calo$ciowej naprawy.
Opinie na ten temat przedstawily
osoby reprezentujace r6zne $rodo-
wiska uczestniczace w systemie
ochrony zdrowia, w tym organy
pafnstwowe, reprezentacje pracow-
nikéw medycznych i pacjentéw
oraz instytucje przedstawicielskie.
Moderatorem panelu byl nizej
podpisany wiceprezydent Uczelni
Lazarskiego dr Mieczystaw Blon-
ski, a jego uczestnikami rzecznik
praw pacjenta Bartlomiej Chmie-
lowiec, dyrektor Instytutu Zdro-
wia Publicznego Uniwersytetu
Jagielloiskiego prof. Iwona Ko-
walska-Bobko, przewodniczaca
senackiej komisji zdrowia dr Beata
Malecka-Libera, prezes Naczelnej
Rady Lekarskiej prof. Andrzej Ma-
tyja oraz prof. Piotr Zaborowski.

Panel 3. Holenderska

reforma ochrony zdrowia
zapoczatkowana przez Komisje
Wisse Dekkera

Przedmiotem debaty byla reforma
systemu ochrony zdrowia Holandii
zapoczatkowana w latach 80. ubieg-
tego wieku przez Komisje Wisse
Dekkera. Stanowi ona bardzo do-
brze znany przyktad cato$ciowego
i kompleksowego podejscia do na-
prawy systemu opieki zdrowotnej,
prowadzacej do bardzo wysokiej
jego efektywnosci, utrzymujgcej
sie przez kilkadziesiat lat. Niekt6re
rozwiazania zaproponowane przez
Komisje Wisse Dekkera sg aktual-
ne do dzi$. Moderatorem panelu
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byla prof. Agnieszka Sowa z In-
stytutu Pracy i Spraw Socjalnych,
a jego uczestnikami prodziekan
Wydziatu Medycznego Uczelni
Lazarskiego dr Michal Sutkow-
ski, prof. Barbara Wieckowska ze
Szkoly Gléwnej Handlowej, prof.
Cezary Wlodarczyk reprezentuja-
cy Uniwersytet Jagiellofiski oraz
dyrektor Task Force Health Care
w Hadze Micha van Lin.

Panel 4. Efektywne
rozwigzania funkcjonujace

w systemach ochrony zdrowia
innych krajow

Uczestnicy panelu przedstawili
procedury i narzedzia stosowane
w wyr6zniajacych sie systemach
ochrony zdrowia innych krajow,
ktére moglyby stanowi¢ remedium
na problemy polskiego systemu
ochrony zdrowia, oméwione cze-
$ciowo w panelu drugim. Te obce
rozwigzania moglyby by¢ inspira-
cja do stworzenia procedur i narze-
dzi krajowych lub zostaé w calosci
przeniesione do polskiego systemu
po sprawdzeniu ich kongruencji.
Moderatorem panelu byla prof.
Iwona Kowalska-Bobko, dyrektor
Instytutu Zdrowia Publicznego
Colleginm Medicum Uniwersytetu
Jagiellofiskiego, a uczestnikami
dr Tomasz Bochenek, zastepca
dyrektora Instytutu, dr Matgo-
rzata Galazka-Sobotka, dyrektor
Instytutu Zarzadzania w Ochro-
nie Zdrowia Uczelni Lazarskiego,
prof. Rafal Nizankowski reprezen-
tujacy Uniwersytet Jagielloniski,
prof. Agnieszka Sowa z Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych oraz prof.
Christoph Sowada z Uniwersytetu
Jagielloniskiego.

Panel 5. Rekomendacje
dotyczace kompleksowej
optymalizacji polskiego
systemu ochrony zdrowia

Panel stanowil podsumowanie roz-
wazan prowadzonych w poprzed-
nich czterech debatach. Uczestni-
cy dokonali identyfikacji i selekcji
tych rozwigzan, ktére uznali za

najbardziej warto$ciowe dla kom-
pleksowej naprawy krajowego
systemu ochrony zdrowia. Ich
rekomendacje dotyczyly kwestii
og6lnych i szczegétowych przy-
szlego systemu, ktére moga mieé
najwieksze znaczenie dla pod-
niesienia jego bardzo szeroko ro-
zumianej efektywnosci. Mode-
ratorem byt rektor Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego, prze-
wodniczgcy Konferencji Rekto-
réw Akademickich Uczelni Me-
dycznych prof. Marcin Gruchala,
a uczestnikami reprezentujacy
Uczelnie Lazarskiego dr Mieczy-
staw Blonski, dyrektor Wojskowe-
go Instytutu Medycznego generat
prof. Grzegorz Gielerak, wicemi-
nister zdrowia Maciej Mitkowski,
cztonek senackiej komisji zdrowia
senator Bogustawa Orzechowska,
przewodniczacy stowarzyszenia
pacjentéw Primum Non Nocere
dr Adam Sandauer, byla wicemi-
nister zdrowia J6zefa Szczurek-Ze-
lazko, prezes Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych prof. Gertruda Uscif-
ska oraz wiceminister finanséw
prof. Sebastian Skuza.

Kongres zostal odnotowany
w mediach. Pisala o nim miedzy
innymi ,Rzeczpospolita”, ktéra
koncepcje kompleksowej naprawy
polskiego systemu ochrony zdro-
wia uznala za tak wazna, ze objeta
ja swoim patronatem. W ramach
opieki medialnej ,,Rzeczpospolita”
drukuje kolejne artykuly wybitnych
przedstawicieli $rodowiska medycz-
nego wspierajace konieczno$¢ prze-
prowadzenia calo$ciowej naprawy
krajowego systemu.

Koncepcja kompleksowej na-
prawy polskiego systemu ochro-
ny zdrowia jest niezwykle istotna
w zwigzku z rosngcymi, coraz po-
wazniejszymi problemami, jakie
on napotyka. Wprowadzenie tej
koncepcji w zycie staje sie obecnie
sprawg panstwowag.

Dr Mieczystaw Btonski,
cztonek Zarzqdu Europejskiej Federacji EFEE,

prezes Polskiej Unii Edukacyjnej,
wiceprezydent Uczelni tazarskiego

menedzer zdrowia 47



