od wydawcy .

Menedzerowie dziatajg racjonalnie, a ich decyzje -
sg funkcijg regut ustalonych przez system.

Tym wieksza chwata tym, ktorzy juz teraz pokazuja,
ktorg drogg nalezy podazac.

Menedzerowie jutra

Podobnie jak w roku poprzednim, miatem okazje uczestniczy¢ w pracach jury preselekcyjnego konkur-
su na Menedzera Roku. Przegladaliémy nadestane materialy, stuchali§my prezentacji kandydatéw, rozma-
wiali§my z nimi i... serce rosto. Znowu okazalo sie, ze mamy wielu dyrektoréw, ktérzy doskonale dajg so-
bie rade nawet w obecnych warunkach. Rozwijaja swoje szpitale, buduja — jak zwyciezca konkursu M. Pa-
sowicz — duze, ¢yfrowe placéwki na miare europejska. Wybrac zwyciezcéw — zaréwno w kategorii mene-|
dzeréw zakladéw publicznych, jak i niepublicznych byto niestychanie trudno, bo gwoli prawdy sg nimi
obok Pasowicza i Matyi — rowniez wyréznieni: Florek, Krajczy, Kuna, Przylepa, Biefikowski, Halicki, Kol
towski i Betda. I trudno oprze¢ sie refleksji, ze pewnie takich jak oni jest w systemie wiecej, tylko — jak
przyznal jeden z uczestnikéw konkursu — nie chea sie wychylaé, bo po co. Po co likwidowa¢ caly dlug szpi-
tala (nie za duzy, higieniczny dlug zawsze si¢ przyda), jak p6zniej i tak panstwo go splaci?! Menedzerowie
dzialaja racjonalnie, a ich decyzje sa funkcja regut ustalonych przez system. Tym wigksza chwata tym, kt6-
rzy juz teraz pokazuja, ktéra droga nalezy podazad.

Janusz Michalak
redaktor naczelny]

Czy selekcja naturalna jest najlepszym sposobem
na zmniejszenie naktadow na opieke zdrowotng?

Ostateczne rozwigzanie

Ostatnio w jednej ze stacji radiowych uslyszalem wiadomo$¢ wrecz
sensacyjna: wladze Narodowego Funduszu Zdrowia rozwazaja wynaje-
cie firmy PR (public velations), ktérej zadaniem mialaby by¢ poprawa wi-
zerunku tej instytucji. Wiadomos¢ ta zaskoczyla mnie catkowicie. Po co
Fundusz mialby poprawi¢ swéj wizerunek? Przeciez obecny minister,
gdy nie byl jeszcze ministrem bardzo krytycznie ocenial t¢ instytucje i widziat pilng potrzebe zmian systemu.
Natomiast po objeciu resortu zdrowia zapowiedzial kontynuacje jej dzialalnosci jeszcze przez co najmniej 2 la-
ta. Dopiero potem nastapig jakie$§ zmiany, a po 7 latach mamy poznac¢ ich dobroczynny efekt. Siedem lat to ni-
by niedlugo, ale nasuwa si¢ pytanie, czy wytrzymaja to placowki medyczne, a zwlaszcza czy przezyja to pacjen-
ci? Mysle, ze za 7 lat pacjenci byliby znacznie zdrowsi, gdyby minister nie przeszkodzil NFZ w realizacji zamia-
ru nieptacenia placéwkom medycznym za leczenie chorych do 12 godzin. Gdyby placéwki ochrony zdrowia za-
reagowaly na te propozycje racjonalnie, to taka selekcja naturalna z pewnosciag wyeliminowataby te najbardziej
chora cze$¢ spoleczefistwa, a zdrowsza — w konsekwendji ta, ktdra przezylaby ten eksperyment, nie wymagata-
by zbyt duzych naktadéw na opieke zdrowotna. Z pewnoscia efektywnosé NFZ zostataby wzmocniona, gdyby
wprowadzono w zycie kolejna decyzje, tj. nieptacenie za chorych leczonych po operacjach do 72 godzin na od-
dzialach intensywnej terapii. Przeciez wiadomo, ze opieka medyczna na oddziatach zabiegowych nie doréwnu-
je tej bardzo kosztownej, iom-owskiej, a wigc kolejny pomyst wplynatby na intensyfikacje selekcji. Narodowy
Fundusz Zdrowia reklamuje si¢ jako rzecznik i obrofica intereséw pacjentéw. Mozna wicc tylko sie domyslaé,
iz przytoczone powyzej wspaniale decyzje mialy by¢ zrealizowane dla dobra chorych i przy ich catkowitej apro-
bacie. Nie wiadomo wlasciwie, dlaczego niewdzi¢czne spoleczefistwo polskie nie wyrazito entuzjazmu dla tych
wysitkéw Funduszu, a dziennikarze, jak zwykle, rozpetali bezprzyktadng nagonke na NFZ, zmuszajac te insty-
tucje do szukania pomocy w firmie PR. Gdyby Zbigniew Religa nie przeszkodzit Funduszowi w realizacji tych
zamierzen selekcyjnych, to panu ministrowi z pewnoscig byloby tatwiej reformowacé system opieki zdrowotnej,
a ustawe o ratownictwie medycznym, odroczona ponownie o kolejny rok, mozna by wreszcie w ogéle uchyli¢
dla dobra budzetu panstwa i realizacji réznych dziwacznych pomystéw.

Jacek tukomski
przewodniczqcy Kolegium Redakcyjnego
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