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Egzamin
dojrzatoscl

Konstanty Radziwitt

Lipiec minal pod znakiem zazartych negocjacji
og6lnych warunkéw uméw (OWU) na $wiadczenia
opieki zdrowotnej. Po dwdch stronach stotu zasiedli
przedstawiciele organizacji reprezentujacych $wiad-
czeniodawcoéw oraz urzednicy Narodowego Fundu-
szu Zdrowia. Negocjacje byly trudne, obfitujace
w dramatyczne chwile, kiedy na wilosku wisiala
kwestia kontynuowania wspSlnych rozméw. Wiek-
sz0$¢ uczestnikéw tych rozméw zdawata sobie spra-
we, ze w sytuacji do$¢ specyficznych, delikatnie
rzecz ujmujac, relacji prezesa NFZ z ministrem
zdrowia gra toczy si¢ o wysoka stawke; zawarcie po-
rozumienia pomiedzy stronami zmusi ministra
zdrowia do wprowadzenia wynegocjowanych zasad
w drodze rozporzgdzenia. Chwilami wydawalo sie,
ze taka perspektywa jest zupelnie niemozliwa, cza-
sami mozliwo$¢ kompromisu pojawiata si¢ ponow-
nie. Oczywiste rozbieznosci na linii NFZ — $wiad-
czeniodawcy w wielu miejscach zdawaly sie znacznie

umiejetno$¢ wycofania sie z przyjetych pozycji?).
Z kolei wérdd $wiadczeniodawcéw czasem przewa-
zaly reakcje typu populistycznego. Nie pomagato
im takze ogromne zréznicowanie organizacji zasia-
dajacych po tej stronie stolu. Dostrzegana przez
wszystkich byla merytorycznie przygotowana i spo-
kojna pozycja delegacji Naczelnej Rady Lekarskiej.
Z kolei delegacja Porozumienia zielonogirskiego czesto
doprowadzata do stawiania spraw na ostrzu noza.
W tej sytuacji powstaly dwa dokumenty: jeden
NFZ-tu, drugi podpisany przez wszystkie organiza-
cje $wiadczeniodawcoéw. Wprawdzie prezes Jerzy
Miller i wszyscy (z wyjatkiem przedstawiciela PZ)
obecni ostatniego dnia obrad podpisali deklaracje
o woli kontynuowania wspé6lpracy w zakresie
wszystkich spraw zwigzanych z kontraktowaniem
$wiadczen zdrowotnych, ale taki obrét sprawy dat
ministrowi zdrowia petna swobode w ksztaltowaniu
ostatecznego brzmienia negocjowanego dokumen-

Negocjacje udowodnity niemoznos¢ cywilizowanego zatatwienia sprawy

kontraktowania ustug medycznych

zmniejszaé. Dotyczylo to takich kwestii, jak droga
dochodzenia do szczegdlowych materiatéw informa-
cyjnych — $wiadczeniodawcy zadali ustalania ich
w drodze porozumienia, NFZ proponowal zasi¢ga-
nie opinii. Rozbiezno$ci zmniejszaly sie takze
w kwestii wsp6lnych analiz kosztéw S$wiadczen
($wiadczeniodawcy domagali si¢ zapisu zapowiada-
jacego prowadzenie takich prac w porozumieniu;
NFZ wolat pozostawacd przy ogélnikowych zapisach
ustawy), mozliwosci pobierania optat od pacjentéw
za $wiadczenia ponadlimitowe (doszto do daleko ida-
cej zgody), kar za niezgodne z ustaleniami wykony-
wanie uméw (r6znice zdan dotyczyly zaréwno listy
przewinien, jak 1 wysokosci kar). Wydaje sig, ze obu
stronom zabraklo dojrzatosci — NFZ nie byl w sta-
nie elastycznie i szybko reagowal na zadania $wiad-
czeniodawcow (stabe przygotowanie negocjatorow?;
nie do kofica ustalone petnomocnictwa?; ludzka nie-

tu. Po cichu jednak wiekszo$¢ uczestnikéw negocja-
¢ji miata nadzieje, ze przynajmniej te elementy
OWU, ktére uzgodniono, znajda sic w projekcie
rozporzadzenia. Niestety, tak sie nie stalo i minister
zdrowia przygotowal wlasny, mozna powiedzie¢ au-
torski, projekt dokumentu. Praktycznie rzecz bio-
rac, pomija on catkowicie prace kilkudziesieciu oséb
reprezentujacych szerokie grono organizacji —
uczestnikéw kontraktowania. Projekt do niezna-
nych odrgbnych przepisiw odsyta kwestie szczegéto-
wych materiatéw informacyjnych, a kilka wsp6l-
nych ustalent zupelnie pomija. Szkoda, ze jeden
z nielicznych (dobrych) fragmentéw (zlej) ustawy
O swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkaw publiczimych, dajacy nadzieje na mozliwo$¢ cy-
wilizowanego zalatwienia trudnej sprawy kontrak-
towania, stal si¢ okazja do oblania egzaminu dojrza-
tosci przez wszystkich uczestnikéw. m
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