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~ Fahryka serc

Dzi§ 30 proc. swojej produkcji Aspel
sprzedaje za granice, gléwnie do Gregji,
Hiszpanii i Francji. Z krajow, ktére ponad
rok temu wstapily do UE, wymienia Litwe,
Czechy i Stowacje. Na terenie kraju w nie-
ktérych dziedzinach Aspel opanowal ponad
70 proc. rynku. — Rdznie to wyglgda w przy-
padku riznych urzgdzen. Tizecig czes¢ rynku
opanowalismy dzigki naszemu urzgdzenin holte-
rowskiemu. Monitory kardiometryczne to ok. 20
proc. rodzimych urzqdzen. Zreszig z tego urzg-
dzenia jestesmy najbardziej zadowolent, bo zosta-

0 spotkaniu z kardiologiem, dr. Wiestawem Pio-
trowskim, dzis ordynatorem w jednym z bardziej
znanych szpitali — opowiada prezes Aspela.
Spotkanie bylo o tyle inspirujace, ze — jak
podkresla Andrzej Wrzesniowski — kardiolog
mial wyczucie probleméw technicznych. Po-
trafil sprecyzowad problem w sposib algorytmiczny.
Powstala firma. Cztery osoby na 15 m®. Zes-
pét szybko opracowal urzadzenie do polikar-
diografii, tzn. do zapisywania pracy serca
z kilku stron. Sukcesem bylo zetkniecie sie
z tzw. Komisja Oceny Sprzetu Medycznego.

33 U nas co najmniej 30 0sob zajmuje sie po pierwsze zbieraniem informacii,
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lo ono niedawno opracowane i juz zdobylo duzq
popularnos¢ — dodaje Andrzej Wrzesniowski.
Absolutnym sukcesem jest aparatura
EKG - tu udzial w rynku wynosi 70 proc.
Tak jest dzi. Jakie jednak byly poczatki?
— W 1982 1. zaczglem wspilpracowac z prywatng
Jirma, ktora zajmowata sig sprzetem dla dzieci nie-
dostyszqeych. Aspel zatozylem w 1986 . Na sa-
mym poczqtku zajmowatem sig sterownikami do
maszyn przemystowych. Jednak zawsze pamigtatem
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Byla to instytucja, ktéra zatwierdzala sprzet
do uzytku w stuzbie zdrowia. Dzieki komisji
Aspel zetknal sie z potentatem na rynku 6w-
czesnej RWPG, firma Farum. Okazalo sie, ze
Farum opracowal podobne rozwiazanie, ale ja-
ko do$¢ rozbudowane urzadzenie specjali-
styczne stuzgce wylgcznie do echokardiografii.
Propozycja Aspela okazalo si¢ konkurencyjna
— urzadzenie do polikardiografii bylo de facto
przystawka do typowego aparatu EKG. — Po



prostu zaproponowali§my urzadzenie, ktore
mozna bylo dotozy¢ do kilku tysigcy urzadzen
istniejacych w kraju, co bylo bardzo korzystne
ekonomicznie. Pojawila sie¢ mozliwos¢ wejscia
na glodny rynek i od tego momentu zaczela
si¢ powazna akumulacja kapitatu.

Obroty firm innowacyjnych w tamtych la-
tach wzrastaly co roku od 100 do 150 proc.
Firmy prywatne mogly zatrudnia¢ do 15
osdb, ale profil innowacyjny umozliwial za-
trudnienie 50 oséb. Aspel skorzystal z tej
mozliwosci. — Staralismy sig wybiegac mysly
techniczng w przysztosé, wdrazalismy takie pro-
dukty 1 rozwigzania, ktire byly niemozliwe dla
naszej wielkiej gospodarki socjalistyczney. Opricz
tego pracowalismy dla takich duzych, namaszczo-
nych ustrojowo potentatow, jak Temel Zabrze, kto-
ry wowczas specjalizowal sig w sprzgcie medycz-
nym — usmiecha sie Andrzej Wrzesniowski.

Pracujac dla Temela, Aspel wdrazat nowe
produkty lub nowe linie, np. systemy do
nadzoru MNO200, ktére do dzisiaj pracuja
w szpitalach. Jednoczesnie, pod koniec lat
80. firma pracowala nad wdrozeniami dla
wielkich firm z krajow RWPG, a w zaciszu
pracowni powstawal oryginalny aparat
EKG. Tego typu myslenie o biznesie stalo sie
zresztg znakiem firmowym Aspela. — Medy-
cyna rozwija si¢ bardzo szybko. To jest, poza elek-
tronikg, jedna z najszybciej rozwijajgcych sig
dziedzin, Aby by¢ w czoldwee, potrzeba bardzo
duzo pracy. Naprawdg trzeba caly czas przed do

Fot. Zakfady produkcyjne Aspel

) Na terenie kraju
W niektorych
dziedzinach Aspel
opanowat ponad
70 proc. rynku 1)

przodu. U nas co nagmniej 30 osib zajmuje sig po
pierwsze — zbieraniem informacji, po drugie —
przelozeniem jexyka medycznego na techniczny.
Zeby sig utrzymac na pozycji, nie mozna is¢ za
szeroko. Obecnie np. jestesmy w momencie wdra-
Zania nowego Systemu do elektroencefalografii,
czyli do zapisu pracy mizgu. Robimy to dos¢
ostroznie. Probowalismy wielokrotnie riznych in-
nych tematiw. Praktycznie sukcesem koriczy sig
Jedna na pigc prib. Polgczenie medycyny 7 techni-
ki daje efekt w postaci niestychanie trudnej, inno-
wacyjnej dziedziny — stwierdza prezes Aspela.
Mimo trudnej dziedziny i duzej konku-
rencji na rynku Aspelowi ciagle si¢ udaje.
Firma zatrudnia ponad 130 oséb, a ren-
towno$¢ utrzymywana jest na poziomie 40
proc. W czasie stagnacji gospodarczej i kto-
potéw stuzby zdrowia mozna nazwad to

sukcesem.
(IS, IM)
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