Spakowany?

Jeszcze troche za wcze$nie. Zreszta, co tu pa-
kowac...

Z pana prawie zawodowy minister zdrowia.
Byl pan wiceministrem i 2 razy ministrem.
Spotkamy sie w tym gmachu po raz czwarty?

Pan wie, ze nie kandyduj¢. Jestem przygotowany
do opuszczenia tego miejsca w drugiej polowie
pazdziernika. A jesli chodzi o przyszlos¢, to nie
mam planéw politycznych. 25 lat dziatalnosci po-
litycznej to na razie wystarczy.
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Minister
|ak plaster

Rozmowa z Markiem Balickim,
ministrem zdrowia

Co pan bedzie robil? Przechodzi pan do biz-

nesu?

Mam wiele pomystéw, propozycji, ale przede
wszystkim konicze bezplatny urlop i wracam na
stanowisko dyrektora Szpitala Bielaniskiego.

Warto bylo byé ministrem te kilkanascie
miesiecy?

Mam duzg satysfakcje z tego, co w tak kréotkim
czasie udalo si¢ zrobi¢. Ostatni rok kazdej ka-
dencji jest przeciez najtrudniejszy do wprowa-
dzania jakichkolwiek zmian. Uwazam, ze naj-



wazniejsze osiagniecie kierowanej przeze mnie
ekipy to uchwalenie ustawy zdrowotnej, ktéra
zastapita uchylona przez Trybunat Konstytucyj-
ny ustaw¢ o NFZ. W rankingu ustaw peref i bu-
bli Gazety Prawnej znalazta si¢ ona na jednym
z czolowych perfowych miejsc.

Nie jest to opinia powszechna, nie brakuje
réwniez niepochlebnych dla niej ocen.

Najwazniejsze, ze dzigki niej zaczeliSmy porzadko-
wanie systemu. Po raz pierwszy od lat kontrakty
zostaly uzgodnione przed koficem roku. Od no-
wego roku wszystkie zaklady dzialaly, pacjenci nie
zostali pozbawieni opieki zdrowotnej, mimo ze ca-
ta opozycja wieszczyla, ze system si¢ zawali. Pa-
mietam, jak w moim gabinecie Jan Rokita powie-
dziat jeszcze w sierpniu ub. roku, ze nie wierzy, ze
uda si¢ zakontraktowa¢ ustugi zdrowotne.

A ustawa O pomocy publicznej to paniski sukces
czy kleska?

Sukces polowiczny, poniewaz opozycja zablo-
kowata zapisy o spétkach uzytecznosci pu-
blicznej i objeciu prawem upadlo$ciowym
spzoz-6w, ktore si¢ w spotki nie przeksztalcily.
To strategiczny btad, kt6ry bedzie musiata na-
prawié. Zreszta w dzialaniach opozycji jest

o wykreslenie z projektu rzagdowego dalej ida-
cych rozwigzan. Ta ustawa jest jednak sukce-
sem, jesli wzia¢ pod uwage liczbe wnioskéw,
ktére do nas trafily, i procesy, jakie wywoluje.

Jesli stworzyliScie taka mozliwo$é, to dyrekto-
rzy wnioski skladaja, bo to ich niewiele kosz-
tuje, a za nimi ida pieniadze.

Alez musza opracowal szczegbélowe i realne pro-
gramy restrukturyzacyjne. A to wymaga sporego
wysilku. Pozyczka to nie jest fatwy pienigdz, jak
w poprzednich oddhuzeniach. Polowa kwoty pod-
lega splacie w kazdym przypadku.

Juz to widze... Przyjdzie nastepna ekipa,
przedstawi kolejny nowatorski pomyst i...
umorzy pozyczke albo znowu oddtuzy za-

klady.

Za nowy rzad nie odpowiadam. A jesli chodzi
o spétki uzytecznosci publicznej i wprowadze-
nie upadlosci, to prosze pretensje kierowaé do
Platformy i PiS.

Alez pan przystal na ten kompromis.

Bo w tej czesci, w ktérej ustawa zostata uchwa-
lona, jest dobra i czekaly na nia zaklady opieki
zdrowotnej oraz samorzady. Potrzeba tylko do

33 Droga, ktorg obecnie zmierza prezes Jerzy Miller,
prowadzi do konfliktow w systemie 37

wiele niekonsekwencji. Ostatnio przeczytalem
w prasie lamenty, ze do Szpitala Grochowskie-
go w Warszawie — jednego z najbardziej zadtu-
zonych — wchodzi komornik. A do niedawna
dyrektor tego szpitala byl jedna z oséb, ktore
energicznie dzialaly na rzecz blokowania
uchwalenia tej ustawy.

A wiec: dobra ustawa czy zla?

Pozostata czes¢ ustawy, dotacje dla niezadtuzo-
nych, jak réwniez pozyczki i program restruktury-
zacyjny dla zadluzonych uwazam za dobre i po-
trzebne rozwigzania.

Jeden z dyrektoréw, uczestnikow sondy na
ten temat w Menedzerze Zdrowia nazwal te
ustawe leczeniem choroby wenerycznej za pomo-
¢q pudru. Zdaniem jego i wielu innych — wo-
bec skali problemu — jest ona zdecydowanie
za malo radykalna.

Ciekawe, jaka opcje polityczna popiera ten dy-
rektor... Niech ma pretensje do Platformy i PiS

niej kilku innych uregulowan prawnych. Nieste-
ty, do ich uchwalenia nie bylo w tym trudnym,
wyborczym roku, warunkéw politycznych. Li-
derzy opozycji juz jednak méwia, ze w wypadku
objecia wladzy wprowadza zapisy o spotkach,
ktére do tej pory tak usilnie blokowali.

Co$ malo tych sukceséw, jak na kilkanaScie
miesiecy urzedowania.

Prowokuje mnie pan redaktor do dalszego wyli-
czania. PrzygotowaliSmy wiele waznych ustaw,
ktére zostaly uchwalone, takich jak ustawa
transplantacyjna, o przeciwdzialaniu narkoma-
nii, ochronie zdrowia psychicznego, programie
wymiany $migtowcow dla pogotowia lotniczego
i szereg innych, ktére moze nie bardzo interesu-
ja przecigtnego odbiorcg, ale wprowadzaja wiele
zmian jako$ciowych w systemie. A Narodowy
program zwalczania chordb nowotworowych? To be-
dzie przelom w zwalczaniu tych choréb. Jednak
jakie bedzie jego wykonanie, zalezy juz od na-
stepnych rzadow.
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Socjalistyczny, rodzacy konflikty przy rozda-
waniu Srodkéw...

Sogjalistyczny? W takim razie administracja Rea-
gana byla socjalistyczna. Doswiadczenia innych
krajow pokazuja, ze takie programy znacznie
podnosza efektywno$¢ w wydatkach publicz-
nych na leczenie raka.

WprowadzaliScie ustawe w po$piechu, rzutem
na tasme przed koficem kadencji, w ogéle bez
rozwazania reformy systemu. A to wladnie
obecny system spowodowal, ze mamy najgor-
sza onkologie w Europie. Ale zostawmy juz
ten watek... Dziwie¢ sie jednak, dlaczego nie
wymienia pan jako duzego osiagniecia uspo-
kojenia systemu. Wedlug niekt6érych opinii
byl pan przede wszystkim takim plastrem
przeciwbiélowym na polska stuzbe zdrowia.

To ustawa zdrowotna, najwazniejsze zadanie
rzadu Marka Belki, pomogla w znacznym
stopniu ustabilizowaé system. MieliSmy teore-
tycznie do wyboru dwie drogi: postapi¢ podob-
nie jak w Slowenii, tzn. przygotowac przez 2—3
lata model i potem przystapi¢ do jego wdraza-
nia, albo zmiany wprowadzaé etapowo, bo
przeciez poprzednia ustawa zostala uchylona
przez Trybunal Konstytucyjny i z kofcem
2004 r. przestala obowiazywaé. Grozita wiec
pustka prawna. Chcac nie chcac, musielismy
wybra¢ model ewolucyjny. Kolejna rewolucja
z pewno$cia nie ustabilizowataby systemu.
Chyba stusznie wypowiedzial si¢ niedawno Do-
nald Tusk, kiedy po raz pierwszy publicznie
moéwiac o zdrowiu podkreslit, ze system nie po-
trzebuje rewolucji. Przyjeta przez nas droga
etapowego wprowadzania zmian najprawdopo-
dobniej bedzie wiec kontynuowana. W efekcie
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33 Coraz wigksze znaczenie
ma tez 0sobowos¢
ministra zdrowia,
bo jest jednym
Z 3—5 ministrow
najczesciej pokazujgcych
sie w mediach 1)

zostawiamy nastepnej ekipie 1 mld zt na kon-
cie NFZ i stabilny system. Zgodzitbym si¢ wiec
z oceng plastra, bo dzialalismy, aby stabilizo-
wad sytuacje, a nie eskalowac napiecia, ale jed-
nocze$nie obawiam sig, ze juz wkrétce moze te-
go zabrakna¢. Wazne bedzie, kto zostanie na-
stepnym ministrem zdrowia.

Moze Jerzy Miller, szef NFZ?

Obawiam sie, ze droga, ktéra obecnie zmierza
prezes, prowadzi do konfliktéw w systemie po
wyborach.

Przeciez sam go pan znalazl i mianowal na to
stanowisko. To panski cztowiek.

To byl mdéj kandydat, ale nie czlowiek z mojej
opdji politycznej. W zarzadzaniu kieruje si¢ zasa-
dg nieobawiania si¢ powolywania na wspdlpra-
cownikéw ludzi z mocng osobowoscia i na doda-
tek zwiazanych z innymi opcjami politycznymi.
I zgodnie z ta zasada wnioskowalem o powolanie
prezesa Millera. Jednak najwigkszym naszym pro-
blemem jest upolitycznienie wielu sfer zycia. Je-
stem bliski przewarto$ciowania dotychczasowej
postawy, aby przy nominacjach na stanowiska nie-
polityczne z wigksza ostrozno$cig powolywac kan-
dydatéw powiazanych z inng opcja. W tym kon-
kretnym przypadku spotkal mnie zawéd.

A wiec prezes przyjal stanowisko, ale za-
czal dziala¢ na wlasne prawicowe konto?
Wczesnie zaczal szukaé sobie miejsca w na-
stepnej ekipie...

Czes¢ jego zachowan i decyzji na to wskazuje.

Czy jednocze$nie nie zweryfikowal pan opinii
o ukladzie dwuwladzy w systemie, ktdry, jak
sie okazuje, prowadzi do konfliktow?



Niezalezno$¢ Funduszu to racjonalne rozwigzanie,
pod warunkiem, ze bedzie on decentralizowany
w nastepnych etapach naprawy systemu.

I pod warunkiem, ze jego szef bedzie z tej
samej partii?

. albo profesjonalista niezwigzanym z zadna
opcja. Na uchwalone prawo ma tez wplyw spo-
sOb jego realizowania i sytuacja polityczna. My
dziatalismy w sytuacji dekompozycji ukladu
politycznego i stad wiele probleméw. Nato-
miast nie wyciagalbym z tego pochopnych
wnioskéw co do konstrukeji samego systemu.
Bo jednoczesnie to okres najwiekszego uspoko-
jenia od kilku lat.

Pozwoli pan, ze ja jednak wyciggne takie
wnioski, bo nie wierze ani w dobrowolne de-
centralizowanie uprawnieni przez centrale

Czy rozwing sie prywatne ubezpieczenia?
Nie przewiduje ich radykalnego rozwoju.
Sektor prywatny...

W ustugach jest duzy i bedzie coraz wigkszy.
Przed sektorem prywatnym jest przyszlos¢.

Prywatyzacja szpitali. Jaki bedzie model?

Zdecydowana wigkszo$¢ szpitali pozostanie pu-
bliczna. Bedzie coraz wiecej prywatnych, ale — jak
do tej pory — jesli chodzi o potencjat tézkowy, to
prywatnie bedzie si¢ tam nadal leczy¢ utamek
wszystkich pacjentéw. Natomiast forma dziatania
publicznych szpitali prawdopodobnie si¢ zmieni —
w konicu wprowadzone zostana spotki. Weedy tez
radykalnej zmianie ulegnie zarzadzanie szpitala-
mi, skonczy sie faza ich ciaglego zadluzania, bo
beda objete prawem upadiosciowym.

33 Przewiduje, ze nastgpnym ministrem zostanie osoba,
ktora nie byta do tej pory znanym parlamentarzystg 37

Funduszu, ani w powolywanie na dwa tak lu-
kratywne stanowiska — w przypadku prawdo-
podobnych rzadéw koalicyjnych — 0s6b my-
$lacych tak samo. Uwazam, ze — ze szkoda dla
systemu — wpisany jest wen staly konflikt.

Tu si¢ z panem zgodz¢. Odpowiedzialnosé¢ za
caly system powinna by¢ w jednym reku. Jesli
na tych dwoch stanowiskach znajdg sie ludzie
o odmiennych rodowodach politycznych, to be-
dzie dochodzilo do sporéw. Przyznaje, ze ostat-
ni rok to dla mnie wazne do$wiadczenie, bo kie-
dy$ uwazalem, ze w zdrowiu mozliwe jest poro-
zumienie ponad podzialami. Okazuje sig, ze zy-
cie poszto inng droga.

Panie ministrze, do tego numeru Menedzera
Zdrowia wsr6d VIP-6w zajmujacych sie
sluzba zdrowia przeprowadziliSmy ankiete,
pytajac jakie zdarzenia w ciagu najblizszych
4 lat przewiduja w systemie. Jak pan odpo-
wiedzialby na kilka pytann z ankiety? Na
przyklad czy zostanie wprowadzone wsp6i-
placenie pacjentéw, czy nie?

Jesli Platforma uzyska duzo lepszy wynik niz
PiS, to oplata hotelowa za pobyt szpitalu czy
zryczaltowane wspdlplacenie za ustuge specjali-
sty zostanie wprowadzone. Jednak nikt nie
przeforsuje zasady, ze pacjent bedzie placil, np.
za cale leczenie szpitalne, aby potem Fundusz
mu cze$¢ pieniedzy zwracal.

Jaka jest rola ministra? Jak wazne jest to
stanowisko? Na ile jest on wykonawca pro-
gramu partii, na ile moze by¢ kreatorem
polityki?

W rzadzie Marka Belki mialem duzg samo-
dzielnos§¢, ktéra sobie cenie. Moze z jednym
wyjatkiem, kiedy mieliSmy inne zdania z 6w-
czesnym wicepremierem Hausnerem... Wyszlo
na moje, ale to temat na inng rozmowe. Uwa-
zam jednak, Zze pozycja ministra zdrowia ro-
$nie. Obecnie rozmawia on na plaszczyZnie
partnerskiej z ministrem finanséw. Coraz wick-
sze znaczenie ma tez jego osobowos¢é, bo jest
jednym z 3—5 ministréw najczesciej pokazuja-
cych si¢ w mediach.

Kto wiec — z opozycji — ma najwieksze szanse?

Nie wiem. Przewiduje, Ze ministrem zdrowia zo-
stanie osoba, ktéra nie byla do tej pory znanym
parlamentarzysta.

Skad taka zdecydowana opinia?

Prébuje przewidzie¢ sposob myslenia tych, kto-
rzy beda odpowiadali za padstwo. Jesli system
zdrowia ma dziata¢ coraz lepiej, to potrzebne
jest inne podejscie niz bylo prezentowane w par-
lamencie. Potrzeba polityka pragmatycznego,
praktyka z duza wiedza, dobrego menedzera,
a nie tylko elokwentnego méwcy.

Rozmawiat Janusz Michalak
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