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Btedne koto

Kazdy zdrowy organizm ma mechanizm samo-
regulacji zwany homeostazg. Polega on na tym, Ze
nadmierna lub nieprawidtowa reakcja jednego ukta-
du powoduje kontrreakcje innego. Podstawa tego
mechanizmu jest tzw. sprz¢zenie zwrotne ujemne.
Dzieki temu organizm zachowuje stalo§¢ wewnetrz-
nego §rodowiska i nie dopuszcza do patologii. Nie-
stety w pewnych warunkach, pod wplywem réznych
czynnikéw chorobotwoérczych ten mechanizm zawo-
dzi. Zamiast sprze¢zenia zwrotnego ujemnego poja-
wia sie sprzezenie zwrotne dodatnie, sprawiajgce, ze
nadmierna lub nieprawidtowa reakcja jednego uktadu
jest przez inny ukltad wzmacniana, a nie korygowana.
Jest to tzw. mechanizm blednego kota, bedacy pato-
fizjologiczng podstawa wiekszosci (czy wszystkich?)
schorzen.

nabieraja charakteru wodzowskiego. Osoby, ktére maja
polityczne ambicje i chcg sie dosta¢ do parlamentu,
musza sie $lepo podporzadkowaé szefowi swojej par-
tii. W innym przypadku moga utraci¢ jego wzgledy,
a przez to nadzieje na odpowiednie miejsce na liscie
wyborczej.

Nie ma sie zatem co dziwié, ze nikt z otoczenia
prezesa PiS nie u$wiadomil mu, ze patologie towarzy-
szace funkcjonowaniu publicznej ochrony zdrowia po
1999 r. nie wynikaly z mechanizméw rynkowych, ale
z decyzji pafistwowych urzednikéw. To od nich bo-
wiem zalezal wybér okreslonych $§wiadczeniodawcéw
(oni ustalali warunki ,konkursu ofert”), oni powo-
dowali, ze niektére §wiadczenia bylty oplacalne (moze
nawet nadmiernie), a inne deficytowe. Oni ostatecz-
nie kierowali strumiefi pieniedzy publicznych tam,

JJ Sukces leczenia choroby zalezy od przerwania btednego kota.
Kto przerwie btedne koto obecnego reformowania ochrony zdrowia? 7’

Mechanizm blednego kota wystepuje nie tylko w or-
ganizmie, lecz takze w réznych procesach psychologicz-
nych, decyzyjnych, a ostatecznie w zyciu spotecznym
czy politycznym. Dobrym tego przyktadem jest obecny
sposéb reformowania publicznej ochrony zdrowia.

Whrew pozorom gltéwnym reformatorem ochrony
zdrowia w Polsce nie jest obecnie ani minister zdrowia,
ani nawet premier. Jest nim — w mojej ocenie — pre-
zes partii rzadzacej. Jako jeden z nielicznych polity-
kéw opowiadal sie on od lat za tzw. budzetows stuzbg
zdrowia, krytykujac od poczatku reforme z 1999 r.
zakltadajacg powstanie kas chorych i wprowadzenie
elementéw rynkowych do publicznej ochrony zdrowia.
Patologie zwiazane z funkcjonowaniem kas (a nastep-
nie NFZ) i mechanizméw kontraktowania refundowa-
nych $wiadczen zdrowotnych tylko go w tej opinii —
o wyzszosci stuzby zdrowia dzialajacej ,dla misji”, a nie
»dla zysku” — upewnily.

Obowigzujaca w Polsce ordynacja wyborcza do sej-
mu — ,proporcjonalna” oraz partyjna — powoduje, ze
partie polityczne w naszym kraju predzej czy pdzniej

gdzie chcieli, a nie tam, gdzie chcieliby tego pacjenci.
Nie tylko nikt prezesowi PiS nie zwrécil na to uwagi,
ale wrecz przeciwnie — wszyscy mu potakiwali, nawet
ci, ktérzy jeszcze niedawno mieli poglady doktadnie
odwrotne, jak obecny minister zdrowia.

By¢ moze prezes PiS bylby nawet sktonny zmieni¢
zdanie na temat kierunku reformy ochrony zdrowia,
gdyby ktérys z jego ekspertéw skorygowal jego bledy.
Tak zadziatalby mechanizm homeostazy w zdrowym
organizmie.

Tutaj jednak mamy do czynienia z mechanizmem
btednego kota. Prezes PiS, formulujac btedne zato-
zenia, dochodzi do btednych wnioskéw. , Eksperci”
(jak minister zdrowia czy lekarz — marszatek senatu
lub lekarz — wiceprzewodniczacy sejmowej Komisji
Zdrowia), nie chcac sie narazi¢ swojemu ,,wodzowi”,
zamiast skorygowa¢ jego blad utwierdzaja go w nim.
Prezes PiS wzmocniony opiniami ,ekspertow” jesz-
cze bardziej naciska na wprowadzenie swojej blednej
koncepcji, ktéra ,eksperci” jeszcze bardziej popieraja

itd., itd.
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