Na przysztego ministra zdrowia najprawdopodobnie|
nie zostanie wybrana osobowosc, ktora ma wfasng
koncepcje; fotel przypadnie partii, kiora wyznaczy
dyzurnego specjaliste od zarowia, miernego,

ale wiernego, z jednym zaleceniem:

rob tak, aby byt spokoj

Cztowiek z wizj3

Przed wyborami wszyscy chcg robi¢ w Polsce re-
wolucje, cho¢by moralng, tylko nie politycy zdrowot-
ni. Nie dlatego, ze nie majq na to chetki, ale zimno
kalkulujq, ze akurat w tym wypadku, po dwéch ostat-
nich przewrotach — rewolucji Maksymowicza i kontr-
rewolucji tapinskiego — stuzba zdrowia jest juz na
skraju wytrzymatoéci. Bojg sie strajkéw, protestow,
catego tego bataganu zwigzanego ze zmianami al-
bo po prostu nie majg pomystu (vide artykut Puste
szuflady). Ich asekuranctwo wynika tez z tego, ze tak
naprawde na stotek akurat w tym ministerstwie naj-
prawdopodobniej nie zostanie wybrana osobowo$¢,
kiéra ma wlasng koncepcije, ale przypadnie on par-
tii, ktéra wyznaczy dyzurnego specjaliste od zdrowia,
miernego, ale wiernego, z jednym zaleceniem: réb
tak, aby byt spoksj. Obawiam sie wiec, ze Andrzej
Soénierz w pierwszym rozdaniu ministerialnym ma
mate szanse (patrz wywiad z A. Soénierzem).

Jednak spokoju nie bedzie. Polscy politycy zdro-
wotni majq zbyt fatwe prywatne dojscia do klinik (tu-
taj nadal, jok w socjalizmie, obowigzuje zasada
uszczelki, tzn. ty pomozesz mnie, a ja tobie), aby do-
strzec, jak bardzo pogarsza sie dostep do ustug dla
ludzi, ktérzy sq znajomosci pozbawieni. Wielomie-
sieczne kolejki do specjalisty, brak finansowania no-
woczesnych lekéw (system skazuje na $mieré rzesze)
chorych na nowotwory — patrz tekst Dlaczego mam
najgorszq onkologie w Europie), batagan organiza-
cyiny, frustracja lekarzy i pielegniarek, ktéra przenosi
sie na pacjentéw albo prowadzi do masowych wyjaz-
déw za granice — to wszystko predzej czy poézniej do-
prowadzi obecny system zdrowotny do bankructwa.
Woéwczas bedzie poszukiwany cztowiek z wizjg, ale]
zmiany bedzie sie juz wprowadzato znacznie trudnie;.
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Narodowy Fundusz Zdrowia
prowadzi polityke
sprzeczng z politykg resortu

Noz
W plecy

Dyrektor Mostowski ze Szpitala Wojewodzkiego w Su-
watkach pisze w tym numerze Menedzera Zdrowia o pet-
nych grozy sytuacjach, ktére mnie, jako dyrektorowi Szpita-
la Wojewddzkiego w Poznaniu, nie sq na szczescie znane.
Lecz najgorsze w tak trudnej sytuaciji zaktadéw opieki zdro-
wotnej jest wbijanie noza w plecy placéwkom stuzby zdro-
wia przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W 2004 r. dyrekto-
rzy zaktadéw opieki zdrowotnej mogli w obrebie wartosci
kontraktow z NFZ przesuwa¢ do 20 proc. wartosci umowy
pomiedzy poszczegdlnymi zakresami (tzn. specjalnos$ciami
medycznymi). Jednak w niektérych wypadkach taka mozli-
wo$¢ byta niewystarczajgca. W sierpniv 2004 r. minister
Balicki powotat mnie na przewodniczqcego zespotu ds.
opracowania propozycji okresélajgcych ogdélne warunki
umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej.

Gtownym zadaniem, jakie zespdt miat wykona¢, byto
stworzenie w ramach istniejgcych uregulowan prawnych ta-
kich zapiséw w warunkach uméw, ktére zamiast utrudniag,
miaty maksymalnie utatwi¢ rozliczenie wykonanych $wiad-
czen. Zespot zaproponowat, aby w rozliczeniv mozliwe by-
to przesuwanie srodkéw pomiedzy zakresami nie w wysoko-
$ci 20, lecz 40 proc. wartosci. Lecz Narodowy Fundusz
Zdrowia wprowadzit warunek, ze jakiekolwiek przesuniecie
$rodkéw bedzie mozliwe tylko w sytuacii braku protestu dy-
rektora wojewddzkiego oddziatu NFZ. Pierwsze skutki tej
poprawiajgcej regulacji dyrektorzy szpitali odczuli juz
w rozliczeniu za styczen, poniewaz zaden dyrektor NFZ nie
wyrazit zgody na jakiekolwiek przesuniecia. Dlatego wiele
szpitali, mimo wykonania wigkszej ilosci $wiadczen, nie
ofrzyma nawet tej czeéci $rodkéw, ktére gwarantuje im
umowa. Nie moge przyjg¢ do wiadomosci jakichkolwiek
argumentéw Narodowego Funduszu Zdrowia, gdy jego de-
cyzje zamiast poprawi¢, pogarszajg warunki realizagji
umoéw w 2005 r., i to w tak trudnej sytuacji wiekszosci pu-
blicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Dlatego dziatania
podejmowane przez Ministerstwo Zdrowia w celu poprawy
sytuacji finansowej stuzby zdrowia sq zagrozone nie tylko
przez zajecia komornicze, ale réwniez przez NFZ, ktéry
prowadzi swojq wtasng polityke, sprzeczng z politykq resor-
tu. Bo jak inaczej nazwad te jednomysinos¢ dyrektoréw od-
dziatéw NFZ, dotyczgcq przesunieé $rodkéw miedzy spe-
cjalnosciami. A miato by¢ lepiej...
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