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Stabilnos¢ reguf

Rozmowa z Agnieszkg Trebicka,

dyrektorem Biura Medical Solutions w firmie Siemens Sp. z 0.0.

Siemens jest spétkq gietdowq. llu pracownikéw pol-
skiego oddziatu firmy ma jej akcje?

Siemens notowany jest na gietdach w Niemczech
i Nowym Jorku. W Polsce jestesmy spotkqg z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig, zatem mamy nieco
odmienny status prawny. Ostatnio takze w krajo-
wym oddziale wprowadzamy zasade dziel sie. Ak-
cja jest skierowana do wszystkich pracownikéw,
a polega na mozliwosci wykupienia udziatéw
w spétce. O ile mi wiadomo, wielu pracownikéw
dziatu medycznego naszej firmy skorzystato ze
stworzonych im mozliwosci.

Na jakim etapie znajduje sie Siemens w Polsce po
13 latach obecnosci na naszym rynku?

Zatrudniamy, wraz z firmami-cérkami, przeszto 4,6
tys. pracownikéw, z ktérych prawie wszyscy to Pola-
cy. Firma jest od wielu, wielu lat silnie zwigzana z na-

szym rynkiem, oferujqc calq game rozwigzan z dzie-
dziny elekironiki, elektrotechniki, w tym takze dia-
gnostyki medycznej i terapii.

Czy w dziedzinie wspomnianej diagnostyki i terapii
osiggneliécie juz stan optymalny?

Absolutnie nie. Jestesmy dojrzatqg organizaciq, z roz-
budowanym serwisem, gotowym do zaspokajania
potrzeb zmieniajgcego sie rynku. | wiasnie ta struk-
tura powoduie, ze nigdy nie osiggniemy stanu zado-
wolenia. Co rusz jeste$my konfrontowani z nowymi
sytuacjami i wyzwaniami rynkowymi, a naszq rolg
jest ciggte dostosowywanie sie do tych zmian, aby
zaspokaja¢ potrzeby naszych klientow.

Jakie byto najwigksze przedsiewziecie medyczne Sie-
mensa ostatnich lat2

Podejmujemy wiele dziatan. Warto jednak wspo-
mnie¢ o realizacji pierwszego w Polsce tomografu
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pozytonowe| emisyjnej tomografii, ktéry zostat zain-
stalowany, wraz z catq infrastrukturg, w Regionalnym
Centrum Onkologii w Bydgoszczy. Obecnie realizu-
iemy program Polcard. W jego ramach Ministerstwo
Zdrowia ktadzie szczegélny nacisk na rozwéj apara-
tury angiokardiograficznej. Wiele szpitali otrzymato
na ten cel dofinansowanie z resortu, a my bedziemy
realizowa¢ 6 instalacji. Trudno wymienia¢ wszystkie
dziatania, ale nasze innowacyjne produkty znajdujg
sie w szpitalach catej Polski.

Jak, w trudnej sytuacji finansowe| polskiej stuzby
zdrowia, wyglgda finansowanie takich inwestyciji2

Realizujemy inwestycje kompleksowo. Nasza ela-
styczno$¢ polega na tym, ze w ramach ustugi
oferujemy réwniez catosciowe rozwigzania finan-
sowe, dopasowane do mozliwosci klienta. Jesli
jest taka potrzeba, oferujemy réwniez finansowa-
nie przez zewnetrzne instytucje czy nawet struktu-
ry Siemensa.

Ostatnio intensywnie pracujemy nad wprowadze-
niem na rynek tomografu 6é4-rzedowego. Wiele
os$rodkéw jest zainteresowanych kupnem tego urzg-
dzenia, ale najwigksze szanse majq posiadacze star-
szego modelu, bo wiedy koszt bedzie sie ograniczat
do modernizacji tomografu 16-rzedowego. Taka
zresztq jest nasza oferta — petna $ciezka moderniza-
cyina. Kupujgc urzgdzenie dzi$, bedziesz miat gwa-
rancje, ze gdy opracujemy nowy jego model, nie
bedzie trzeba kupowa¢ catego urzqdzenia, lecz tyl-
ko zmodemizowa¢ starsze.

Niezmiernie wazne jest tez zapewnienie sprawnego
serwisu.

W szpitalach powoli rozumie sie, ze zakup urzg-
dzenia i jego serwisu nie jest tylko wydatkiem,
a przede wszystkim generuje przychéd jednostki.
Za kazdym pacjentem idg przeciez pienigdze. Tak
wiec coraz wieksze znaczenie przywiqzuje sie nie
tylko do kupna najlepszego urzqdzenia, ale réw-

3 W szpitalach zrozumiano, ze zakup urzgdzenia nie jest tylko wydatkiem
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Macie wielu wierzycieli?

Zdolnos¢ polskich szpitali do sptaty zobowigzan nie
jest taka zta. Szpitale majq przejsciowe trudnosci
i zatory, wynikajgce czesto z opieszatosci urzedni-
koéw. Znajgce polski rynek, podchodzimy do tych pro-
bleméw elastycznie.

A jak centrala Siemensa w Niemczech ocenia polski
rynek?

Jako bardzo interesujgcy i przysztosciowy. Jakby
nie byto, ludno$ciowo doréwnujemy potowie Nie-
miec. Miedzy innymi z tego powodu Polska jest
doceniana, czego dowodem jest oferowanie pol-
skim szpitalom najnowszych technologii. Koledzy
z innych krajéow zazdroszczq nam wrecz mozliwo-
$ci rozwoju.

Czy Siemens ma jakie$ kolejne produkty z pétki naj-
wyzszych technologii, ktére chciatby wprowadzi¢ na
krajowy rynek?

niez do jego niezawodnosci i certyfikatéw bezpie-
czenstwa.

Kto jest najwigkszym klientem Siemensa?

Zdecydowanie szpitale publiczne. Jednak coraz cze-
$ciej naszymi klientami stajq sie tez kliniki prywatne.
Mysle, ze rynek prywatnych ustug medycznych be-
dzie zwiekszat wolumen naszej sprzedozy, bo rozwdj
medycyny prywatnej jest nieuchronny.

Co, z perspektywy waszych dziatan, jest najwazniej-
sze dla polskiego rynku medycznego?

Przede wszystkim stabilnos¢ regut. Gdy firmy bedq je
znaty, na pewno bedq potrafity zaproponowaé szpi-
talom najlepszy sprzet i takie sposoby ptatnosci, ze
ich sptata nie bedzie wielkim wysitkiem. Dzieki temu
do polskich szpitali w wigkszym stopniu wkroczy no-
woczesnose.

Dzigkuje pani za rozmowe.

Rozmawiat Janusz Michalak

Siemens jest jednym z najwiekszych producentéw aparatury medycznej na $wiecie. W jego asortymencie jest ponad
7 tys. produktow. W ofercie skierowanej do polskiego odbiorcy znajduje Sig kilkadziesiat typow sprzetu diagnostyczne-
o i terapeutycznego dla roznych dziatow medycyny. Aparaty te dziatajg juz w dziesigtkach placowek ochrony zdrowia
w Polsce. Zestawy najnowoczesniejszego sprzetu diagnostycznego i terapeutycznego pracujg w krakowskim Szpitalu

Specjalistycznym im. Jana Pawta Il, Collegium Medicum UJ i w licznych przychodniach rejonowych w Krakowie, klini-
kach Akademii Medycznej w Poznaniu, w Wielkopolskim Centrum Onkologii, w licznych szpitalach Dolnego Slaska
i potnocnej Polski. Duzym wydarzeniem byfo otwarcie w 2000 r. Zakfadu Radioterapii w Szpitalu im. St. Leszczynskie-
go w Katowicach, wybudowanego przez Siemensa od podstaw pod klucz i w petni wyposazonego w najnowoczesniej-
szy sprzet do leczenia nowotworéw — byt to pierwszy tego typu projekt w Europie Srodkowej i Wschodniej.
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