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Wyniki rankingu Menedżera Zdrowia 

na najlepszego i najgorszego ministra zdrowia III RP

Orły i wróble

Najlepszą minister zdrowia okazała się Franciszka Cegielska. 

Za nią uplasował się Marek Balicki oraz Andrzej Wojtyła, 

ostatnie miejsce zajął Mariusz Łapiński. 

Ankieta zosta³a, w formie wk³adki, za-
mieszczona w dwóch kolejnych numerach
miesiêcznika (czerwiec, lipiec). G³osowaæ
mo¿na by³o tak¿e na internetowych stronach
www.termedia.pl. W sumie nadesz³o 213 od-
powiedzi. Jak wynika z wpisanych w ankiecie
danych g³osuj¹cych, najlepszego i najgorsze-
go ministra wybierali fachowcy. Dyrektorzy
szpitali, ordynatorzy i lekarze niemal wszyst-
kich specjalnoœci. 

ZZ³³yy,,  ddoobbrryy  mmiinniisstteerr

Ankieta dawa³a mo¿liwoœæ oceny poziomu
profesjonalnego przygotowania do kierowania
resortem (A), oceny wprowadzanych reform (B)
oraz oceny rz¹du w jakim dzia³a³ (C). Taka
mo¿liwoœæ oceniania ministrów spowodowa³a,
¿e zwyciêzcê wybraliœmy uwzglêdniaj¹c odpo-
wiedzi na kategorie A i B. Mieliœmy bowiem
œwiadomoœæ, ¿e ostatnia kategoria (C) mo¿e
zdeprecjonowaæ profesjonalizm poszczegól-
nych ministrów, a bêdzie odzwierciedlaæ senty-
menty polityczne oraz tworzone przez media
stereotypy z³ych i dobrych polityków.

Wskazuje na to zbiorcze podsumowanie
trzech kategorii oceny (A, B, C) zapropono-
wanej przez Mened¿era Zdrowia punktacji. 

Jak bowiem ³atwo zauwa¿yæ, Marek Balic-
ki, który uzyska³ a¿ 76,8 proc. ocen bardzo
z³ych, w ogólnym rankingu ministrów zaj¹³ II

miejsce. Tak s³aby pierwszy wynik to efekt ba-
lastu, jaki zaci¹¿y³ nad niemal ca³ym sk³a-
dem kierowanej przez Leszka Millera Rady
Ministrów. Ju¿ jednak analiza uœrednionych
wyników wy³¹cznie w dwóch kategoriach
oceny: poziomu profesjonalnego przygoto-
wania do kierowania resortem i jakoœci
wprowadzanych zmian (bez wyników oceny
rz¹du w jakim dzia³a³), da³a Markowi Balic-
kiemu II miejsce. Podobny efekt uzyskano,
analizuj¹c punktacjê przyznan¹ pozosta³ym
szefom polskiej s³u¿by zdrowia. Nie by³o na-
tomiast wahania w przypadku Franciszki Ce-
gielskiej. Personalnie pozytywna ocena jej
rz¹dów pokry³a siê z sentymentem, jaki po-
zosta³ po pocz¹tkach w³adzy AWS-UW. 

WWpp³³yyww  rrzz¹¹dduu

W ten sposób, wraz ze swoim rz¹dem, naj-
lepsz¹ ocenê uzyska³ minister Andrzej Wojty³a,
który funkcjê szefa resortu sprawowa³ z wybo-
ru premier Hanny Suchockiej. Uzyska³ on
32,4 proc. ocen zdecydowanie dobrych. Tak
dobry wynik to z pewnoœci¹ efekt pozytywne-
go obrazu, jaki zostawi³a po sobie pierwsza
dama polskiej Rady Ministrów. Warto bowiem
przypomnieæ, ¿e we wszelkich badaniach spo-
³ecznych Hanna Suchocka i okres, w jakim
sprawowa³a swój urz¹d oceniany jest jako
czas wzrostu gospodarczego i stabilnej polity-
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ki wewnêtrznej. W s³u¿bie zdrowia nie doko-
nywano w tym czasie rewolucyjnych zmian,
a o kryzysie s³u¿by zdrowia w ogóle nie by³o
mowy. O sentymentalizmie wyborów œwiadczy
te¿ blisko 23 proc. zdecydowanie dobrych
ocen przyznanych Andrzejowi Kosiniak-Kamy-
szowi, ministrowi w rz¹dzie Tadeusza Mazo-
wieckiego. Tak wysoka pozycja zaskakuje, bo
Kosiniak-Kamysz by³ jedynie administratorem
systemu odziedziczonego po 44 latach komu-
nizmu, a jego rola sprowadza³a siê do utrzy-
mania w sprawnoœci lekko zardzewia³ego me-
chanizmu. Nie ulega w¹tpliwoœci, ¿e II miej-
sce Andrzeja Kosiniak-Kamysza opromienia
blask wspomnienia o Tadeuszu Mazowieckim,
nieskalanym aferami pierwszym premierze
odrodzonej Rzeczypospolitej. 

PPrrooffeessjjoonnaalliiœœccii  ii rryyzzyykkaannccii

Trzecia pozycja Jacka ¯ochowskiego nie
zaskakuje. Do rz¹du Józefa Oleksego wszed³
w aurze profesjonalisty, a w pamiêci œrodowi-
ska zapisa³ siê, bo funkcjê ministra zdrowia
piastowa³ a¿ 3-krotnie. Blisko 20,5 proc.
zdecydowanie dobrych ocen uzyska³a Fran-
ciszka Cegielska. Kapitalistka zdrowia, orê-
downiczka wprowadzania rynkowych zasad
w zarz¹dzaniu i administracji, mimo braku
mo¿liwoœci systemowych, znalaz³a uznanie
œrodowiska, pamiêtaj¹cego jej dynamizm
i wolê przeprowadzenia zmian. W ten sposób
potwierdzi³o siê, ¿e doceniamy profesjona-
lizm i umiar. Prze³o¿enie tych cech na ocenê
dzia³ania znalaz³o potwierdzenie w ocenie
Marka Balickiego. Jego krótkotrwa³a kaden-
cja w rz¹dzie Leszka Millera da³a mu a¿ 18
proc. ocen zdecydowanie dobrych. 

W przypadku Wojciecha Maksymowicza,
który ocen raczej dobrych uzyska³ a¿ 62
proc. okazuje siê, ¿e estym¹ obdarzamy lu-
dzi, którzy oprócz umiaru i profesjonalizmu
chc¹ jeszcze coœ zrobiæ. Wysoka pozycja
Maksymowicza potwierdza tak¿e nie naj-
gorsz¹ ocenê reformy wprowadzaj¹cej kasy
chorych. Cieñ Jerzego Buzka i wola prze-
prowadzenia zmian systemowych odbi³a siê
tak¿e na Grzegorzu Opali, który uzyska³ ty-
le samo ocen raczej dobrych co jego po-
przednik. Po raz kolejny zadzia³a³ stereotyp,
którego potwierdzeniem jest wysoka wygra-
na by³ego premiera Jerzego Buzka w wybo-
rach do europarlamentu. W przypadku
Maksymowicza doceniono tak¿e determi-
nacjê we wprowadzaniu zmian, które mimo
wszystko s¹ wy¿ej oceniane ni¿ nierobienie

niczego. Jednak nie znaczy to, ¿e minister
Maksymowicz zaj¹³ w tej kategorii pierwsz¹
pozycjê. Liderami s¹ Franciszka Cegielska
(78 proc.) i Jacek ¯ochowski (66 proc.).
Nie ulega w¹tpliwoœci, ¿e na ich pozycjê
zapracowali te¿ szefowie rz¹dów, Jerzy Bu-
zek i W³odzimierz Cimoszewicz. 

ZZ³³yy  pprreemmiieerr  ––  ggoorrsszzyy  mmiinniisstteerr

Podobny mechanizm zadzia³a³ w przyzna-
niu pozycji lidera w ocenie raczej z³ej. Ma-
rian Miœkiewicz, minister w rz¹dzie Jana Ol-
szewskiego, mia³ niewiele czasu, ¿eby poka-
zaæ swoje mo¿liwoœci, a warunki systemowe,

Zwycięzcy i przegrani

Uśredniona klasyfikacja wyników poszczególnych ministrów 

zdrowia w kategoriach profesjonalnego poziomu przygotowania

do kierowania resortem i oceny wprowadzanych reform (A i B)

1. FRANCISZKA CEGIELSKA 

2. MAREK BALICKI

3. ANDRZEJ WOJTY£A 

4. ex aequo: WOJCIECH MAKSYMOWICZ i GRZEGORZ OPALA 

5. JACEK ¯OCHOWSKI (w rz¹dzie Józefa Oleksego) 

6. JACEK ¯OCHOWSKI (w rz¹dzie Waldemara Pawlaka) 

7. JACEK ¯OCHOWSKI (w rz¹dzie W³odzimierza Cimoszewicza) 

8. ANDRZEJ KOSINIAK-KAMYSZ 

9. MARIAN MIŒKIEWICZ 

10. LESZEK SIKORSKI 

11. W£ADYS£AW SIDOROWICZ

12. MARIUSZ £APIÑSKI 
Materia³y Ÿród³owe: badania ankietowe wydawnictwa Termedia
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w jakich dzia³a³, by³y przed³u¿eniem tych,
w jakich funkcjonowali jego poprzednicy.
Mimo to uzyska³ a¿ 81,6 proc. g³osów oce-
niaj¹cych jego pracê jako raczej z³¹. A¿
79,2 proc. raczej z³ych ocen Wojciecha
Maksymowicza œwiadczy o lekko aberracyj-
nym stosunku do reformy urynkowiaj¹cej
œwiadczenia zdrowotne. Tak wiele negatyw-
nych ocen to baga¿ wprowadzanych zmian
systemowych. Wojciech Maksymowicz mo¿e
siê pocieszaæ, ¿e uzyska³ równie¿ wiele ocen
pozytywnych. To dziwne zderzenie œwiadczy
o braku jednoznacznej oceny reformy s³u¿by
zdrowia wprowadzanej przez rz¹d AWS-UW. 

Nie ma natomiast zaskoczenia w rankin-
gu ocen bardzo z³ych. Wszyscy (100 proc.)
respondenci naszej ankiety bardzo Ÿle oceni-
li dzia³alnoœæ Mariusza £apiñskiego. Z³o¿y³a

siê na to kulminacja kryzysu w s³u¿bie zdro-
wia, nieprzemyœlana reforma oraz osobiste
cechy by³ego ministra. W ten sposób mini-
ster £apiñski, podobnie jak jego szef, Leszek
Miller, maj¹ ju¿ swoje miejsce w historii. D³u-
gi cieñ Millera po³o¿y³ siê tak¿e na Marku
Balickim i Leszku Sikorskim. Na pocieszenie
pozostaje im sporo ocen pozytywnych. 

NNaa  ppaasskkuu  hhiissttoorriiii

Podsumowuj¹c mo¿na stwierdziæ, ¿e
zgodnie z historycznym kanonem oraz ce-
chami narodowymi, zauwa¿amy bohaterów
negatywnych. Oni uzyskuj¹ najwiêcej g³o-
sów. Reformatorzy, ludzie odwa¿nie wpro-
wadzaj¹cy zmiany musz¹ zadowoliæ siê po-
zycjami na œrodku listy. 

(JS)

Z kulą u nogi
Na wynikach uwzględniających ocenę rządu w jakim działał dany minister zaciążyła pamięć o złych i dobrych

premierach rządów

” Najwyższe oceny uzyskali ministrowie, 

których cechował profesjonalizm i umiar ”

oocceennaa  zzddeeccyyddoowwaanniiee  ddoobbrraa oocceennaa  rraacczzeejj  ddoobbrraa
Andrzej Wojty³a 32,4 proc. Franciszka Cegielska 78,0 proc.
Andrzej Kosiniak-Kamysz 22,8 proc. Jacek ¯ochowski 66,0 proc. 
Jacek ¯ochowski 21,6 proc. Wojciech Maksymowicz 62,4 proc. 

oocceennaa  rraacczzeejj  zz³³aa oocceennaa  bbaarrddzzoo  zz³³aa
Marian Miœkiewicz 81,6 proc. Mariusz £apiñski 100 proc.
Wojciech Maksymowicz 79,2 proc. Leszek Sikorski 82,8 proc.
Jacek ¯ochowski 72,0 proc. Marek Balicki 76,8 proc.

Materia³y Ÿród³owe: badania ankietowe wydawnictwa Termedia, dane nie sumuj¹ siê do 100 proc., gdy¿ respondenci mieli mo¿liwoœæ przyznawania punktów w trzech kategoriach 
(A – poziomu profesjonalnego przygotowania do kierowania, B – oceny wprowadzanych reform, C – oceny rz¹du, w jakim dzia³a³ dany minister) 


