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Najpełniejsze dane dotyczące polskiego rynku farmaceutycznego

Tygrysy i koty
Rafał Boruc

Na polskim rynku farmaceutycznym zachodzą radykalne przetasowania. Novartis, po przejęciu
Lek Polska awansował na drugą pozycję, wyprzedzając Polpharmę. Gdyby uwzględnić przejęcie 
w 2004 r. Aventisu przez Sanofi-Synthelabo okazałoby się, że nowy podmiot na rynku wyprze-
dziłby Serviera. Z kolei utworzony w sierpniu br. Polski Holding Farmaceutyczny stanie się
czwartym graczem, bowiem wartość sprzedaży trzech Polf wchodzących w skład PHF wyniosła
w 2003 r. ok. 755 mln zł. To jednak nie koniec fuzji. Tym bardziej, że krajowy rynek farmaceu-
tyków jest bardzo rozdrobniony. Jak na razie działa na nim ponad 300 firm. Trzy największe –
GSK, Novartis (sumując Novartis Pharma oraz Lek Polska, należący do grupy) i Polpharma –
opanowały ok. 1/4 rynku wg wartości sprzedaży. Kolejne 10 spółek ma udział rzędu 25 proc.,
a do następnych 30 graczy należy ok. 1/3 rynku. 
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Krajowy rynek nale¿y do najszybciej rozwijaj¹-
cych siê w Europie. Przy tym konsumpcja na tle
Europy jest doœæ niska. Wartoœæ rynku farmaceu-
tycznego w krajach Unii Europejskiej szacuje siê
na 100 mld euro, a polskiego na 3 mld. Rodacy
wydaj¹ znacznie mniej na leki (rocznie ok. 70 eu-
ro) ni¿ mieszkañcy Europy Zachodniej (200–250
euro) czy nawet obywatele naszego regionu (Cze-

si i Wêgrzy – 100 euro). Tym wiêkszy potencja³
wzrostu polskiego rynku. Bank Œwiatowy ocenia,
¿e mo¿e on rosn¹æ 9–10 proc. rocznie, by za 2–3
lata osi¹gn¹æ wartoœæ 4 mld euro. 

CCzzaass  rryywwaalliizzaaccjjii

Wszystko wskazuje, ¿e ten wartoœciowy tort zo-
stanie podzielony miêdzy kilku wiod¹cych graczy.
Polski rynek farmaceutyczny czeka bowiem fala fu-

zji i przejêæ. W ten sposób konsolidacja zmieni je-
go oblicze. Wiele wskazuje na to, ¿e ju¿ nied³ugo
zacznie siê rywalizacja kilku firm o pozycjê lidera.
Tym samym obecna pozycja GlaxoSmithKline mo-
¿e byæ zagro¿ona. 

Ubieg³y rok by³ wyj¹tkowo dobry dla firm zwi¹-
zanych z produkcj¹ leków. Rynek rozwija³ siê w nie
notowanym od lat tempie. W 2003 r. Polacy wy-

dali na leki ponad 12,3 mld z³, czyli o ponad 13
proc. wiêcej ni¿ rok wczeœniej. Nie przeszkadza³a
w tym s³aba kondycja pañstwowej s³u¿by zdrowia. 

WWyyssookkaa  rreennttoowwnnooœœææ

Rosn¹ca sprzeda¿ znalaz³a odbicie w wynikach
firm. Wytwórcy leków uzyskuj¹ wysok¹ rentownoœæ
sprzeda¿y. Nierzadko przekracza ona 10 proc.
Trudno siê dziwiæ, skoro przy 13-procentowym

” W branży farmaceutycznej widać oznaki postępującej koncentracji. 
To odpowiedź krajowych firm na tendencje światowe ”
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wzroœcie sprzeda¿y firm farmaceutycznych liczba
sprzedanych opakowañ leków zwiêkszy³a siê w mi-
nionym roku jedynie o 0,5 proc. Tak przynajmniej
wynika z danych IMS Health. Oznacza to, ¿e w mi-
nionym roku Polacy kupowali wiêcej dro¿szych
specyfików, g³ównie importowanych. – Sprzeda-
wano wiêcej leków na receptê, co by³o g³ówn¹
przyczyn¹ wzrostu rynku – wyjaœnia Stefan Bogu-
s³awski, prezes IMS Health Polska. 

Lekarze przepisuj¹ wiêcej dro¿szych medyka-
mentów, czêsto skuteczniejszych od starszych, jed-
nak tañszych produktów. Rosn¹ tak¿e ceny krajo-
wych farmaceutyków, chocia¿ ci¹gle s¹ one
znacznie tañsze od leków importowanych. 

Podobnie jak w poprzednich latach równie¿
w ubieg³ym roku wros³o znaczenie importerów le-
ków gotowych. Importerzy sprzedali o 16 proc.
wiêcej preparatów, ni¿ rok wczeœniej (wartoœcio-
wo). Wzrost sprzeda¿y polskich firm by³ mniejszy
i wyniós³ niemal 10 proc. Jednak krajowe firmy na-
dal znacznie lepiej ni¿ zagraniczne wypadaj¹ pod
wzglêdem liczby sprzedanych opakowañ. W ze-
sz³ym roku polscy producenci sprzedali w aptekach

736 mln opakowañ leków, podczas gdy 384 mln
opakowañ przypad³o na importerów. Wprawdzie
krajowi producenci stracili 1 proc. udzia³u w rynku
iloœciowym, ale i tak zaspokajaj¹ 2/3 popytu. 

££aattwwaa  kkoonnkkuurreennccjjaa

Najwa¿niejszym wydarzeniem minionego roku
by³o wprowadzenie nowej listy refundacyjnej.
Znalaz³o siê na niej wiêcej leków generycznych.
Z tego wzglêdu producenci medykamentów orygi-
nalnych musieli obni¿yæ ceny. Przed wprowadze-
niem listy firmy oferuj¹ce leki innowacyjne odno-
towa³y du¿y wzrost sprzeda¿y, który zosta³ wyha-
mowany po wprowadzeniu nowej listy. Taka ten-
dencja utrzymuje siê tak¿e w ostatnich miesi¹-
cach, co oznacza, ¿e krajowe firmy maj¹ szansê
umocniæ pozycjê na rynku. Na obowi¹zuj¹cej
obecnie liœcie znajduje siê wiêcej leków tañszych,
produkowanych w Polsce. Z tego powodu krajo-
wym firmom mo¿e byæ ³atwiej konkurowaæ z po-
tentatami rynku. W dodatku od marca zacz¹³
obowi¹zywaæ aneks do listy, dziêki niemu œrednio
o 10 z³ spad³y ceny kolejnych 134 preparatów. 

PPrrzzyycchhooddyy  zzee ZZmmiiaannaa  ww ssttooss.. PPrrzzyycchhooddyy  zz ccaa³³ookksszz.. ZZyysskk  ZZaattrruuddnniieenniiee
sspprrzzeeddaa¿¿yy  ((mmllnn  zz³³)) ddoo  22000022  rr..  ((ww  pprroocc..)) ddzziiaa³³aallnnooœœccii  ((mmllnn  zz³³)) nneettttoo  ((mmllnn  zz³³))  

1. GlaxoSmithKline 1 264 12,8 1 363 – 1 600

2. Novartis Pharma (+ Lek Polska) 883 17,4 435 -3,2 320

3. Polpharma 815 -0,7 850 100,0

4. Servier 667 – – – 500

5. Eli Lilly 480 46,5 480 – 115

6. Aventis Pharma 394 36,5 403 -6,8 346

7. Sanofi-Synthelabo 373 15,8 447 19,1 422

8. Novo Nordisk Pharma 358 24,4 360 16,7 153

9. Janssen Cilag 350 – – – –

10. Pfizer 336 31,3 336 – 418

11. Pliva 330 -6,0 330 – 1 000 

12. Merck Sharp & Dohme 325 – – – 150

13. Polfa Warszawa 301 4,9 303 38,8 1 491 

14. TZF Polfa Tarchomin 295 -1,5 301 -21,2 2 010

15. Roche 290 – – – 300

16. US Pharmacia 273 18,7 276 16,0 367

17. Krka 255 – – – –

18. Jelfa 250 1,0 257 21,7 971

19. Polfa Kutno 245 16,1 253 30,5 433

20. ICN Polfa Rzeszów 238 18,0 250 51,2 751

Materia³y Ÿród³owe: Listy 500 Polityki i Rzeczpospolitej, IMS Health, firmy, obliczenia w³asne, dane dotycz¹ 2003 r., 
obejmuj¹ równie¿ rynek pozaapteczny i pozaszpitalny

Top-class 20
Największe firmy farmaceutyczne w Polsce
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” Bank Światowy ocenia, że polski rynek leków może rosnąć 10 proc. rocznie, 
aby za 3 lata osiągnąć wartość 4 mld euro ”

Mimo wzrostu kwot przeznaczanych z bud¿etu
pañstwa na refundacjê leków, ich udzia³ w ca³ym
rynku zmniejsza siê. Od 2001 r. dop³aty z pañ-
stwowej kasy wzros³y z 6,1 mld z³ do 6,8 mld
w 2004 r., czyli o niewiele ponad 10 proc. W tym
czasie ca³y rynek powiêkszy o mniej wiêcej 1/4.
Dlatego te¿ dla firm farmaceutycznych najwa¿niej-
sz¹ czêœci¹ rynku leków stanowi¹ apteki. W³aœnie
one sprzedaj¹ najwiêcej drogich œrodków, przepi-
sywanych na receptê i – w przeciwieñstwie do szpi-
tali – doœæ szybko reguluj¹ nale¿noœci wobec pro-
ducentów. W zesz³ym roku wartoœæ sprzeda¿y na
rynku aptecznym wynios³a 11,2 mld z³, czyli wzro-
s³a w porównaniu z 2002 r. o 13,8 proc. 

TTyyggrryyssyy  ii kkoottyy

Przez kilka lat w pierwszej lidze polskiej farma-
cji nie zachodzi³y zbyt gwa³towne zmiany. Bior¹c
pod uwagê wartoœæ sprzeda¿y, na pierwszym miej-
scu znajduje siê polski oddzia³ koncernu Glaxo-
SmithKline. Je¿eli chodzi o iloœciow¹ sprzeda¿, to
liderem jest Polpharma. 

GSK zapowiada uruchomienie w poznañskiej
fabryce do koñca 2005 r. produkcji 70 nowych
preparatów, w tym 24 innowacyjnych. Niedawno
w stolicy Wielkopolski firma uruchomi³a Regionalne
Centrum Indywidualizacji i Dystrybucji Leków. Ta in-
westycja oznacza przejêcie przez fabrykê w Pozna-
niu ca³oœci spraw zwi¹zanych z dostaw¹ specyfików
GSK na rynki Litwy, £otwy, Estonii, Ukrainy i Polski.
Jest to pierwsze tego rodzaju przedsiêwziêcie w tym
koncernie. 

Czwarta czêœæ leków produkowanych w Pozna-
niu to leki innowacyjne. Poznañski zak³ad jest jed-
nym z czterech w ca³ym koncernie, dysponuj¹cych
nowoczesn¹ technologi¹ produkcji aerozoli bez-
freonowych. Do tej pory Anglicy zainwestowali
w Polsce blisko 1,6 mld z³, przede wszystkim
w modernizacjê i rozwój infrastruktury poznañ-
skich zak³adów. W ci¹gu najbli¿szych 3 lat zamie-
rzaj¹ zainwestowaæ kolejne 30 mln z³. 

GSK zajmuje wiod¹c¹ pozycjê w g³ównych ob-
szarach terapeutycznych: chorób wirusowych, neu-
rologicznych, gastroenterologicznych, uk³adu odde-
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chowego, antybiotykoterapii, a tak¿e szczepion-
kach. Jest liderem w leczeniu astmy oskrzelowej. Fir-
ma posiada wiod¹ce na rynku produkty z obszaru
analgezji, pierwszy beznikotynowy lek, który skutecz-
nie pomaga rozstaæ siê z na³ogiem palenia tytoniu
oraz szerok¹ gamê leków dostêpnych bez recepty. 

Czo³owymi brandami GlaxoSmithKline w Pol-
sce s¹: Serevent, Flixotide, Zinnat/Zinacef, szcze-
pionki przeciw WZW A i B (Havrix, Twinrix, Enge-
rix), szczepionki skojarzone dla najm³odszych – In-
fanrix-IPV-Hib czy Infanrix Hexa, przeciw ospie –
Varilrix. GSK posiada tak¿e szerok¹ gamê leków
bez recepty, najbardziej znane to m.in. Rutino-
scorbin, Capivit A+E, Cholinex, Codipar czy Vi-
solvit. Szefowie firmy zak³adaj¹, ¿e sprzeda¿ wy-
twarzanych przez ni¹ leków bêdzie ros³a na pozio-
mie wzrostu polskiego rynku. 

Starogardzka Polpharma, lider pod wzglêdem
liczby sprzedawanych leków (11,1 proc. rynku)
w ubieg³ym roku sprzeda³a ok. 150 mln opako-
wañ medykamentów. – Strategiê opieramy na bu-
dowie silnej pozycji w grupie leków kardiologicz-
nych, gastrologicznych i neurologicznych. Bêdzie-
my je nadal rozwijaæ – informuje Jacek Glinka,
prezes Polpharmy. Z tego powodu w ci¹gu najbli¿-
szych 2–3 lat firma chce zainwestowaæ ok. 340
mln z³. Œrodki te maj¹ byæ przeznaczone na zakup
nowych leków, badania i rozwój w³asnych produk-
tów (wprowadzenie przynajmniej jednego nowego
preparatu), zwiêkszenie mocy produkcyjnej oraz
przejêcia firm farmaceutycznych. 

Zarz¹d firmy planuje, ¿e do koñca roku kupi
25 proc. akcji rosyjskiej firmy farmaceutycznej 
Nizhpharm, jednej z najszybciej rozwijaj¹cych siê
firm farmaceutycznych u naszych wschodnich s¹-

siadów, maj¹cej przedstawicielstwa i zak³ady
w krajach by³ego bloku socjalistycznego. Jednak
nie wszystko w firmie siê udaje. W zesz³ym roku
wprowadzi³a na rynek tylko jeden lek, chocia¿
mia³a z³o¿one dokumenty na rejestracjê 16 pre-
paratów. Z powodu trudnoœci z rejestracj¹ w Pol-
sce szefowie firmy zastanawiaj¹ siê, czy nie reje-
strowaæ leków w innych krajach Unii Europejskiej. 

Polpharma ma ambicjê byæ najszybciej rozwija-
j¹c¹ siê firm¹ farmaceutyczn¹ w Europie Œrodkowej
i Wschodniej. W bie¿¹cym roku jej przychody maj¹
przekroczyæ 1 mld z³, a w 2007 r. osi¹gn¹æ równo-
wartoœæ 526 mln dolarów. W³aœcicielsk¹ kontrolê
nad Polpharm¹ sprawuje Jerzy Starak, który
w 2000 r. wzi¹³ udzia³ w prywatyzacji spó³ki. Od te-
go czasu firma zainwestowa³a ok. 355 mln z³. 

RRaazzeemm  cczzyy  oossoobbnnoo

Jednak w bran¿y widaæ oznaki postêpuj¹cej kon-
centracji. Bêdzie ona efektem nie tylko œwiatowych
fuzji, ale tak¿e wynikiem ³¹czenia firm krajowych.
W³aœciwie ju¿ w tegorocznym zestawieniu na drugim
miejscu móg³by znaleŸæ siê Novartis. W 2002 r. zo-
sta³o sfinalizowane kupno przez ten œwiatowy kon-
cern spó³ki Lek. Tym samym s³oweñski Lek sta³ siê
now¹ spó³k¹ grupy Sandoz, generycznej czêœci No-
vartisu. £¹czne przychody farmaceutycznej czêœci
Novartisu i Leku w Polsce wynios³y w ubieg³ym roku
prawie 870 mln z³, czyli by³y wy¿sze od przychodów
Polpharmy. Jednak dla przejrzystoœci jeszcze tym ra-
zem zdecydowaliœmy siê na publikacjê osobnych
danych Leku i Novartisu (z tego samego wzglêdu
oddzielnie prezentowane s¹ wyniki polskich filii firm:
Pfizer i US Pharmacia, mimo ¿e koncerny po³¹czy³y

Liderzy sprzedaży
Polski rynek farmaceutyczny wg wolumenu sprzeda¿y w 2003 r., dane w proc. Materia³y Ÿród³owe: GSK Pharmaceuticals SA
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siê w 2002 r., wspólne przychody polskich oddzia-
³ów wynios³y 610 mln z³, co daje 5. miejsce). 

Dziêki przejêciu Leku przez Novartis mo¿liwa
sta³a siê budowa nowej fabryki leków w Strykowie
pod £odzi¹. Inwestycja Leku kosztowa³a ponad 70
mln euro. Na powierzchni 25 tys. m2 powsta³ za-
k³ad o docelowej wydajnoœci 2,5 mld sztuk table-
tek rocznie, magazyny niskiego i wysokiego sk³a-
dowania oraz budynki administracyjne i laborato-
ria. Zatrudnienie znajdzie tu ponad 150 osób,
przez co ³¹czna liczba pracowników Leku w Polsce
zwiêkszy siê do 470 osób. 

W prasie bran¿owej coraz czêœciej pisze siê
o po³¹czeniu Novartisu i Roche. Pierre Landolt,

prezes fundacji rodziny Sandoz, drugiego co do
si³y g³osów na walnym zgromadzeniu akcjonariu-
sza Novartisu przyznaje, ¿e by³oby to logiczne po-
suniêcie. Tym bardziej, ¿e Novartis ma ju¿ 1/3 ak-
cji konkurenta. Po³¹czenie oznacza³oby utworze-
nie na polskim rynku firmy o przychodach porów-
nywalnych z uzyskiwanymi przez GSK. 

Du¿o zmienia siê na polskim rynku, po tym jak
dwóch najwiêkszych we Francji producentów le-
ków – Aventis i Sanofi – stworzy³o jedn¹ spó³kê.
Sanofi przej¹³ Aventisa za 54 mld euro i w rezul-
tacie powsta³ najwiêkszy w Europie, 3. na œwiecie
producent leków. Wszystko wskazuje na to, ¿e tak-
¿e nad Wis³¹ nowy, po³¹czony organizm zajmie 3.

Złota dziesiątka w Polsce
Liderzy polskiego rynku farmaceutycznego wg udzia³u w wartoœci sprzeda¿y w 2003 r.

Materia³y Ÿród³owe: GSK Pharmaceuticals SA, dane w proc.
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Dziesiêæ najwiêkszych firm farmaceutycznych na œwiecie wg wartoœci sprzeda¿y w 2003 r.
Materia³y Ÿród³owe: Pharmaceutical executive, May 2004, dane w proc.
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miejsce. Ubieg³oroczne przychody oddzia³ów Sa-
nofi i Aventisa w Polsce wynios³y razem m.in. 800
mln z³ i by³y o ponad 100 mln z³ wy¿sze od uzy-
skanych przez firmê Servier Polska. O 200 mln
przewy¿sza³y te¿ wyniki Eli Lilly. 

AAmmbbiittnnyy  pprrooggrraamm

Ta ostatnia firma mo¿e siê jednak poszczyciæ
najwiêksz¹ progresj¹ przychodów wœród wiod¹-
cych na krajowym rynku firm farmaceutycznych.
Niemal 50-procentowy wzrost jest wynikiem,
o którym inni mog¹ tylko marzyæ. Nad Wis³¹ firma
Eli Lilly jest obecna od 1977 r. Szybki rozwój od-
dzia³u rozpocz¹³ siê 12 lat temu. Od 1994 r. fir-
ma przeprowadzi³a w Polsce m.in. 180 badañ kli-
nicznych II–IV fazy. Tylko przez ostatnie 4 lata prze-
znaczy³a na nie 35 mln z³. Wed³ug danych IMS
Health, obejmuj¹cych okres od stycznia do sierp-
nia bie¿¹cego roku najpopularniejszymi prepara-
tami Eli Lilly na polskim rynku s¹: Humulin M3
(sprzeda¿ – 5,5 mln dolarów), ReoPro (4,1 mln
dolarów) i Gemzar (2 mln dolarów). 

Ambitne plany doszlusowania do najwiêk-
szych ma Polfa Kutno, znajduj¹ca siê dzisiaj pod
koniec drugiej dziesi¹tki rankingu. Zarz¹d spó³ki
zapowiada, ¿e w przysz³ym roku znajdzie siê ona
w pierwszej trójce. Na pierwszy rzut oka owe za-
powiedzi wydaj¹ siê byæ pobo¿nymi ¿yczeniami
(przychody firmy musia³yby wzrosn¹æ ponadtrzy-
krotnie), ale po wnikliwszej analizie nabieraj¹ re-
alnych kszta³tów. W ci¹gu pó³ roku Polfa Kutno
chce przej¹æ Jelfê, firmê podobnej wielkoœci. Na
celowniku znajduje siê jeszcze jedna spó³ka far-
maceutyczna, uzyskuj¹ca przychody rzêdu 150
mln z³. Zamiary Polfy mog¹ zostaæ zrealizowane
dziêki konsolidacji z firm¹ Ivax. Amerykanie ma-
j¹ ju¿ spó³kê w Polsce, która teraz wspierana
przez handlowców Polfy mo¿e wypracowaæ 250
mln z³ przychodów. Po zsumowaniu przychodów
wspomnianych czterech podmiotów powsta³aby
grupa farmaceutyczna, której sprzeda¿ wynosi³a-
by ok. 900 mln z³. 

Problem w tym, ¿e ze strony Jelfy dochodz¹ nie-
zbyt przychylne opinie na temat oferty Polfy. W do-
datku rz¹d podj¹³ decyzjê o dokapitalizowaniu
Stoczni Szczeciñskiej Nowa pakietem m.in. 1,76
mln akcji jeleniogórskiej spó³ki. Jednym z hitów
Polfy Kutno jest Vibovit, lider na rynku multiwita-
min dla dzieci – ponad 50 proc. udzia³u iloœcio-
wego i niemal 37 proc. wartoœciowego w 2003 r.
(dane IMS Health). Wed³ug badañ IQS and 
Quant Group markê Vibovit zna 80 proc. polskich
matek w wieku 20–39 lat. 

RRzz¹¹ddoowwee  iinnnnoowwaaccjjee

Rz¹d chce mieæ wiêkszy wp³yw na rynek leków
w Polsce. W tym celu zdecydowa³ o utworzeniu

Weryfikacja planów

Izabela Wachowiak, 
dyrektor fabryki GlaxoSmithKline w Poznaniu: 

Przysz³oœæ producentów leków w Pol-
sce w du¿ej mierze zale¿y od dzia³añ pol-
skiego rz¹du. Firmy potrzebuj¹ zachêt do
inwestowania i stabilnego prawa. W ta-
kich warunkach mog¹ siê bez przeszkód
rozwijaæ. Jest to korzystne zarówno dla
gospodarki, jak i pacjentów, którzy uzy-
skuj¹ ³atwiejszy dostêp do innowacyjnych,
czêsto o prze³omowym znaczeniu, terapii. 

Pomimo trudnej sytuacji, w jakiej zna-
leŸli siê producenci leków innowacyjnych,
GSK pragnie realizowaæ wczeœniejsze za-
mierzenia. Zapowiada uruchomienie
w poznañskiej fabryce do koñca 2005 r.
produkcji 19 nowych preparatów. 

25 proc. leków produkowanych w Po-
znaniu to leki innowacyjne. Poznañski za-
k³ad jest jednym z czterech w ca³ym kon-
cernie dysponuj¹cych nowoczesn¹ tech-
nologi¹ produkcji aerozoli bezfreono-
wych (np. Flixotide, Ventolin). Do tej pory
GSK zainwestowa³o w Polsce blisko 1,6
mld z³, przede wszystkim w modernizacjê
i rozwój infrastruktury poznañskich zak³a-
dów. W ci¹gu najbli¿szych 3 lat zamierza-
j¹ zainwestowaæ kolejne 30 mln z³. 
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holdingu, który bêdzie produkowaæ tanie leki od-
twórcze. W sierpniu br. zapad³a decyzja, ¿e
w sk³ad Polskiego Holdingu Farmaceutycznego
wejd¹: Polfa Warszawa, Polfa Pabianice i Polfa
Tarchomin. Zesz³oroczna sprzeda¿ tych trzech firm
wynios³a m.in. 755 mln z³. Ich ³¹czne przychody
kwalifikowa³yby grupê do pierwszej pi¹tki najwiêk-
szych firm farmaceutycznych w Polsce. Ka¿da
z Polf zachowa osobowoœæ prawn¹. Jednak naj-

wa¿niejsze decyzje dotycz¹ce przysz³oœci grupy bê-
dzie podejmowaæ zarz¹d holdingu. Kontrowersje
budzi fakt, ¿e PHF powstaje w wyniku po³¹czenia
dochodowych Polf z zad³u¿on¹ i przynosz¹c¹ stra-
ty (w ubieg³ym roku m.in. 20 mln z³) Polf¹ Tarcho-
min. Czêœæ analityków obawia siê, ¿e poci¹gnie
ona na dno i tak niezbyt mocne pozosta³e dwie
firmy. Pocieszaj¹ jednak coraz lepsze wyniki re-
strukturyzacji najs³abszego ogniwa PHF. 

Mniejszoœciowy pakiet akcji holdingu ma trafiæ
na gie³dê z przeznaczeniem dla drobnych inwesto-
rów oraz instytucji finansowych. Mo¿na siê spo-
dziewaæ, ¿e walory te zadebiutuj¹ na parkiecie na
pocz¹tku 2005 r. Debiut na warszawskiej gie³dzie
rozwa¿a tak¿e chorwacki koncern farmaceutyczny
Pliva. Mo¿liwe jest tak¿e wprowadzenie na parkiet
polskiej spó³ki-córki – Plivy Kraków. 

Co czeka bran¿ê? Przede wszystkim – konsoli-
dacja, bêd¹ca procesem œwiatowym. W d³u¿szej
perspektywie nale¿y siê spodziewaæ stopniowej
podwy¿ki cen medykamentów. Konsumpcja leków
w Polsce nale¿y do najwy¿szych w Europie, ale
pod wzglêdem cen znajdujemy siê dopiero w dru-
giej dziesi¹tce, za wiêkszoœci¹ pañstw rozwiniê-
tych, a nawet za Czechami i Wêgrami. Ta dyspro-
porcja stopniowo bêdzie siê wyrównywa³a. 

Przyst¹pienie Polski do Unii Europejskiej bêdzie
mia³o pozytywny wp³yw na innowacyjnoœæ firm far-
maceutycznych obecnych na krajowym rynku.
Chodzi przede wszystkim o zwiêkszenie przejrzy-
stoœci i przewidywalnoœci otoczenia, w jakim przyj-
dzie im dzia³aæ. Pe³ne wprowadzenie dyrektywy
przejrzystoœci przyczyni siê do opracowania ja-
snych wytycznych, m.in. dotycz¹cych jednolitych
zasad refundacji leków wszystkich podmiotów na
polskim rynku. Przysz³oœæ firm farmaceutycznych
bêdzie równie¿ uzale¿niona od oferowanych przez
nie produktów. Z deklaracji rz¹dowych wynika bo-
wiem, ¿e produkty innowacyjne byæ mo¿e w przy-
sz³oœci bêd¹ mia³y pierwszeñstwo, je¿eli chodzi
o refundacjê. Gdyby zapewnienia sta³y siê faktem,
pacjenci uzyskaliby szerszy dostêp do nowocze-
œniejszych terapii. �

” Przystąpienie Polski do Unii Europejskiej będzie miało pozytywny wpływ 
na innowacyjność firm farmaceutycznych obecnych na krajowym rynku ”

Zwiększanie wydatków 
Wed³ug obliczeñ IMS Health œwiatowy rynek leków w 2002 r. wart by³ 423,5 mld euro (w ce-
nach producentów). Brak jeszcze ostatecznych wyników za rok ubieg³y, ale szacunki mówi¹ 
o 5-procentowym wzroœcie, co daje kwotê ok. 450 mld euro. Po³owa z tego przypada na Ame-
rykê Pó³nocn¹ (Stany Zjednoczone i Kanadê). Wiceliderzy, producenci europejscy maj¹ 1/4
udzia³u w globalnym rynku farmaceutycznym. W Europie najwiêksi producenci to: Niemcy, Fran-
cja, Wielka Brytania i W³ochy. 
Analitycy McKinseya obliczyli, ¿e œredni koszt wprowadzenia nowego leku innowacyjnego (wli-
czaj¹c w to koszty badañ) wynosi 765 mln euro – 3-krotnie wiêcej ni¿ 3 lata temu. Od roz-
poczêcia badañ do wprowadzenia leku do sprzeda¿y up³ywa œrednio 12–13 lat. Jedna na
5–10 tys. nowych cz¹steczek przechodzi fazê badañ i trafia jako sk³adnik leku do sprzeda¿y.
70 proc. leków wprowadzanych do sprzeda¿y nie jest w stanie wygenerowaæ zysków pokrywa-
j¹cych wydatki na badania i rozwój. Z danych CMR International wynika z kolei, ¿e w ostat-
nich 3 latach zdecydowanie spad³a liczba wynalezionych nowych cz¹steczek. W 2002 r. od-
kryto 28 cz¹steczek, przesz³o 30 proc. mniej ni¿ w 1999 r. Najwiêkszy spadek widoczny jest
w Europie. Wed³ug szacunków European Federation of Pharmaceutical Industries and Asso-
ciations w latach 1990–2002 wydatki na badania i rozwój zwiêkszy³y siê 5-krotnie w Stanach
Zjednoczonych i 2,5-krotnie w Europie. 


