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Najpetniejsze dane dotyczgce polskiego rynku farmaceutycznego

| Koty

Rafat Boruc

Na polskim rynku farmaceutycznym zachodzg radykalne przetasowania. Novartis, po przejeciu
Lek Polska awansowat na drugg pozycije, wyprzedzajgc Polpharme. Gdyby uwzglednic przejecie
w 2004 r. Aventisu przez Sanofi-Synthelabo okazatoby sig, ze nowy podmiot na rynku wyprze-
dzitby Serviera. Z kolei utworzony w sierpniu br. Polski Holding Farmaceutyczny stanie sie
czwartym graczem, bowiem wartos¢ sprzedazy trzech Polf wehodzacych w sktad PHF wyniosta
w 2003 . ok. 755 min zt. To jednak nie koniec fuzji. Tym bardziej, ze krajowy rynek farmaceu-
tykow jest bardzo rozdrobniony. Jak na razie dziata na nim ponad 300 firm. Trzy najwieksze —
GSK, Novartis (sumujgc Novartis Pharma oraz Lek Polska, nalezacy do grupy) i Polpharma —
opanowaty ok. 1/4 rynku wg wartosci sprzedazy. Kolejne 10 spotek ma udziat rzedu 25 proc.,
a do nastepnych 30 graczy nalezy ok. 1/3 rynku.
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Krajowy rynek nalezy do najszybciej rozwijajg-
cych sie w Europie. Przy tym konsumpcja na tle
Europy jest do$¢ niska. Warto$é¢ rynku farmaceu-
tycznego w krajach Unii Europejskiej szacuije sie
na 100 mld euro, a polskiego na 3 mld. Rodacy
wydajq znacznie mniej na leki (rocznie ok. 70 eu-
ro) niz mieszkancy Europy Zachodniej (200-250
euro) czy nawet obywatele naszego regionu (Cze-
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zji i przeje¢. W ten sposéb konsolidacja zmieni je-
go oblicze. Wiele wskazuje na to, ze juz niedtugo
zacznie sie rywalizacja kilku firm o pozycje lidera.
Tym samym obecna pozycja GlaxoSmithKline mo-
ze by¢ zagrozona.

Ubiegty rok byt wyjgtkowo dobry dla firm zwig-
zanych z produkcjq lekéw. Rynek rozwijat sie w nie
notowanym od lat tempie. W 2003 r. Polacy wy-

33 W branzy farmaceutycznej wida¢ oznaki postepujgce; koncentracii.
To odpowiedz krajowych firm na tendencje Swiatowe 37

si i Wegrzy — 100 euro). Tym wiekszy potencjat
wzrostu polskiego rynku. Bank Swiatowy ocenia,
ze moze on rosng¢ 9-10 proc. rocznie, by za 2-3
lata osiggng¢ warto$¢ 4 mld euro.

Czas rywalizacji

Wszystko wskazuje, ze ten wartosciowy tort zo-
stanie podzielony miedzy kilku wiodgcych graczy.
Polski rynek farmaceutyczny czeka bowiem fala fu-

dali na leki ponad 12,3 mld zt, czyli o ponad 13
proc. wiecej niz rok wczesniej. Nie przeszkadzata
w tym staba kondycja panstwowe| stuzby zdrowia.

Wysoka rentowno$é

Rosngca sprzedaz znalazta odbicie w wynikach
firm. Wytwérey lekéw uzyskujq wysokq rentownogé
sprzedazy. Nierzadko przekracza ona 10 proc.
Trudno sie dziwi¢, skoro przy 13-procentowym
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wzroécie sprzedazy firm farmaceutycznych liczba
sprzedanych opakowan lekéw zwiekszyta sie w mi-
nionym roku jedynie o 0,5 proc. Tak przynajmniej
wynika z danych IMS Health. Oznacza to, ze w mi-
nionym roku Polacy kupowali wiecej drozszych
specyfikéw, gtéwnie importowanych. — Sprzeda-
wano wiece] lekéw na recepte, co byto gféwng
przyczynq wzrostu rynku — wyjasnia Stefan Bogu-
stawski, prezes IMS Health Polska.

Lekarze przepisujq wiecej drozszych medyka-
mentéw, czesto skuteczniejszych od starszych, jed-
naok tanszych produktéw. Rosng takze ceny krajo-
wych farmaceutykéw, chociaz ciggle sq one
znacznie tansze od lekéw importowanych.

Podobnie jok w poprzednich latach réwniez
w ubiegtym roku wrosto znaczenie importeréw le-
kéw gotowych. Importerzy sprzedali o 16 proc.
wiecej preparatéw, niz rok wczedniej (wartoécio-
wo). Wzrost sprzedazy polskich firm byt mniejszy
i wyniést niemal 10 proc. Jednak krajowe firmy na-
dal znacznie lepiej niz zagraniczne wypadaijg pod
wzgledem liczby sprzedanych opakowan. W' ze-
sztym roku polscy producenci sprzedali w aptekach

Top-class 20

Najwigksze firmy farmaceutyczne w Polsce

Przychody ze

883

2. Novartis Pharma (+ Lek Polska)

Zmiana w stos.
sprzedazy (min zt) do 2002 r. (w proc.)

736 mln opakowan lekéw, podczas gdy 384 min
opakowan przypadto na importeréw. Wprawdzie
krajowi producenci stracili 1 proc. udziatu w rynku
ilosciowym, ale i tak zaspokajajg 2/3 popytu.

tatwa konkurencja

Najwazniejszym wydarzeniem minionego roku
byto wprowadzenie nowej listy refundacyjne;.
Znalazto sie na niej wiecej lekéw generycznych.
Z tego wzgledu producenci medykamentow orygi-
nalnych musieli obnizy¢ ceny. Przed wprowadze-
niem listy firmy oferujqgce leki innowacyjne odno-
towaty duzy wzrost sprzedazy, ktéry zostat wyha-
mowany po wprowadzeniu nowej listy. Taka ten-
dencja utrzymuje sie takze w ostatnich miesig-
cach, co oznacza, ze krajowe firmy majg szanse
umocni¢ pozycie na rynku. Na obowigzujqcej
obecnie liscie znajduje sie wiecej lekéw tanszych,
produkowanych w Polsce. Z tego powodu krajo-
wym firmom moze by¢ tatwiej konkurowa¢ z po-
tentatami rynku. W dodatku od marca zaczgt
obowigzywa¢ aneks do listy, dzieki niemu $rednio
o 10 zt spadty ceny kolejnych 134 preparatéow.

Zysk Zatrudnienie

netto (min zt)

Przychody z catoksz.
dziatalnodci (mln zt)

667

4. Servier

6. Aventis Pharma 394 36,5 403 -6,8 346
8. Novo Nordisk Pharma 358 24,4 360 16,7 153
10. Pfizer 336 31,3 336 - 418
12. Merck Sharp & Dohme B - - - 150
14. TZF Polfa Tarchomin 295 -1,5 301 21,2 2010

16. US Pharmacia 273

18. Jelfa 250

20. ICN Polfa Rzeszéw 238

18,0

Materiaty zrédfowe: Listy 500 Polityki i Rzeczpospolitej, IMS Health, firmy, obliczenia wtasne, dane dotyczq 2003 .,

obejmujq réwniez rynek pozaapteczny i pozaszpitalny
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graf. Natalia Go$ciniak

13 Bank Swiatowy ocenia, ze polski rynek lekéw moze rosnaé 10 proc. rocznie,
aby za 3 lata osiggng¢ wartos¢ 4 mid euro 37

Mimo wzrostu kwot przeznaczanych z budzetu
panstwa na refundacije lekéw, ich udziat w catym
rynku zmniejsza sie. Od 2001 r. doptaty z pan-
stwowej kasy wzrosty z 6,1 mld zt do 6,8 mld
w 2004 r., czyli o niewiele ponad 10 proc. W tym
czasie caty rynek powiekszy o mniej wiecej 1/4.
Dlatego tez dla firm farmaceutycznych najwazniej-
szq czesciq rynku lekéw stanowiq apteki. Whasnie
one sprzedajg najwiecej drogich $rodkéw, przepi-
sywanych na recepte i — w przeciwienstwie do szpi-
tali — do$¢ szybko regulujg naleznosci wobec pro-
ducentow. W zesztym roku warto$¢ sprzedazy na
rynku aptecznym wyniosta 11,2 mld zt, czyli wzro-
sta w poréwnaniu z 2002 r. o 13,8 proc.

Tygrysy i koty

Przez kilka lat w pierwszej lidze polskiej farma-
cji nie zachodzity zbyt gwattowne zmiany. Biorgc
pod uwage warto$¢ sprzedazy, na pierwszym miej-
scu znajduje sie polski oddziat koncernu Glaxo-
SmithKline. Jezeli chodzi o ilo$ciowq sprzedaz, to
liderem jest Polpharma.

GSK' zapowiada uruchomienie w poznanskiej
fabryce do korica 2005 r. produkcji 70 nowych
preparatéw, w tym 24 innowacyjnych. Niedawno
w stolicy Wielkopolski firma uruchomita Regionalne
Centrum Indywidualizaciji i Dystrybucji Lekéw. Ta in-
westycja oznacza przejecie przez fabryke w Pozna-
niu catodci spraw zwigzanych z dostawg specyfikéow
GSK na rynki Litwy, totwy, Estonii, Ukrainy i Polski.
Jest to pierwsze tego rodzaju przedsiewziecie w tym
koncernie.

Czwarta cze$¢ lekéw produkowanych w Pozna-
niu to leki innowacyjne. Poznanski zaktad jest jed-
nym z czterech w catym koncernie, dysponujgcych
nowoczesng fechnologiq produkcji aerozoli bez-
freonowych. Do tej pory Anglicy zainwestowali
w Polsce blisko 1,6 mld zt, przede wszystkim
w modernizacje i rozwdj infrastruktury poznan-
skich zaktadéw. W ciggu najblizszych 3 lat zamie-
rzajq zainwestowa¢ kolejne 30 mln zt.

GSK zajmuje wiodgcg pozycie w gtéwnych ob-
szarach terapeutycznych: choréb wirusowych, neu-
rologicznych, gastroenterologicznych, uktadu odde-

wrzesien-pazdziernik 7/2004 19



cover

Liderzy sprzedazy

Polski rynek farmaceutyczny wg wolumenu sprzedazy w 2003 r., dane w proc.

chowego, antybiotykoterapii, a takze szczepion-
kach. Jest liderem w leczeniu astmy oskrzelowej. Fir-
ma posiada wiodgce na rynku produkty z obszaru
analgezji, pierwszy beznikotynowy lek, ktéry skutecz-
nie pomaga rozsta¢ sie z natogiem palenia tytoniu
oraz szerokg game lekéw dostepnych bez recepty.

Czotowymi brandami GlaxoSmithKline w Pol-
sce sq: Serevent, Flixotide, Zinnat/Zinacef, szcze-
pionki przeciw WZW A i B (Havrix, Twinrix, Enge-
rix), szczepionki skojarzone dla najmtodszych — In-
fanrix-IPV-Hib czy Infanrix Hexa, przeciw ospie —
Varilrix. GSK posiada takze szerokg game lekéw
bez recepty, najbardziej znane to m.in. Rutino-
scorbin, Capivit A+E, Cholinex, Codipar czy Vi-
solvit. Szefowie firmy zaktadajg, ze sprzedaz wy-
twarzanych przez nig lekéw bedzie rosta na pozio-
mie wzrostu polskiego rynku.

Starogardzka Polpharma, lider pod wzgledem
liczby sprzedawanych lekow (11,1 proc. rynku)
w ubiegtym roku sprzedata ok. 150 min opako-
wan medykamentéw. — Strategie opieramy na bu-
dowie silnej pozycji w grupie lekéw kardiologicz-
nych, gastrologicznych i neurologicznych. Bedzie-
my je nadal rozwija¢ — informuje Jacek Glinka,
prezes Polpharmy. Z tego powodu w ciggu najbliz-
szych 2-3 lat firma chce zainwestowa¢ ok. 340
mln zt. Srodki te majg by¢ przeznaczone na zakup
nowych lekéw, badania i rozwé] wasnych produk-
téw (wprowadzenie przynajmniej jednego nowego
preparatu), zwiekszenie mocy produkcyjnej oraz
przejecia firm farmaceutycznych.

Zarzad firmy planuje, ze do konca roku kupi
25 proc. akcji rosyjskiej firmy farmaceutycznej
Nizhpharm, jednej z najszybcie| rozwijajgcych sie
firm farmaceutycznych u naszych wschodnich sg-
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Materialy zrédtowe: GSK Pharmaceuticals SA

B Polpharma SA

B GSK Pharmaceuticals SA
Polfa Warszawa

¥ Pliva

B Jjelfa
Servier

B U.S. Pharmacia
Valeant (dawna ICN)

B Sanofi-Synthelabo

W ek

siadéw, majgce| przedstawicielstwa i zaktady
w krajach bytego bloku socjalistycznego. Jednak
nie wszystko w firmie sie udaje. W zeszlym roku
wprowadzita na rynek tylko jeden lek, chociaz
miata ztozone dokumenty na rejestracie 16 pre-
paratéw. Z powodu trudnodci z rejestracjq w Pol-
sce szefowie firmy zastanawiajg sie, czy nie reje-
strowa¢ lekéw w innych krajach Unii Europejskiej.

Polpharma ma ambicje by¢ najszybciej rozwija-
iqcq sie firmg farmaceutyczng w Europie Srodkowej
i Wschodniej. W biezgcym roku jej przychody maijg
przekroczy¢ 1 mld zt, a w 2007 r. osiggng¢ réwno-
warto$¢ 526 min dolarow. Wiascicielskg kontrole
nad Polpharmg sprawuje Jerzy Starak, ktory
w 2000 r. wzigt udziat w prywatyzacji spétki. Od te-
go czasu firma zainwestowata ok. 355 min zt.

Razem czy osobno

Jednak w branzy wida¢ oznaki postepujgcej kon-
centracji. Bedzie ona efektem nie tylko $wiatowych
fuzji, ale takze wynikiem tgczenia firm krajowych.
Whasciwie juz w tegorocznym zestawieniu na drugim
miejscu mogtby znalez¢ sie Novartis. W 2002 . zo-
stato sfinalizowane kupno przez ten $wiatowy kon-
cern spotki Lek. Tym samym stowenski Lek stat sie
nowq spétkq grupy Sandoz, generycznej czesci No-
vartisu. tgczne przychody farmaceutycznej czedci
Novartisu i Leku w Polsce wyniosty w ubiegtym roku
prawie 870 min 2, czyli byly wyzsze od przychodéw
Polpharmy. Jednak dla przejrzystosci jeszcze tym ra-
zem zdecydowaliémy sie na publikacje osobnych
danych Leku i Novartisu (z tego samego wzgledu
oddzielnie prezentowane sq wyniki polskich filii firm:
Pfizer i US Pharmacia, mimo ze koncerny potgczyly
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/tota dziesigtka w Polsce

Liderzy polskiego rynku farmaceutycznego wg udziatu w wartosci sprzedazy w 2003 r.

/fota dziesigtka na Swiecie

Materialy #zrédfowe: GSK Pharmaceuticals SA, dane w proc.

B GSK Pharmaceuticals
B Polpharma SA
1 Servier
Novartis Corp.
o Pfizer
B Roche
B EliLilly
" Sanofi-Synthelabo
B Johnson&Johnson

B Novo Nordisk

Dziesie¢ najwigkszych firm farmaceutycznych na $wiecie wg wartosci sprzedazy w 2003 .

sie w 2002 r., wspdlne przychody polskich oddzia-
téw wyniosty 610 min zt, co daje 5. miejsce).

Dzieki przejeciu Leku przez Novartis mozliwa
stata sie budowa nowej fabryki lekow w Strykowie
pod todzig. Inwestycja Leku kosztowata ponad 70
mln euro. Na powierzchni 25 tys. m? powstat za-
ktad o docelowej wydajnosci 2,5 mld sztuk table-
tek rocznie, magazyny niskiego i wysokiego skta-
dowania oraz budynki administracyjne i laborato-
ria. Zatrudnienie znajdzie tu ponad 150 oséb,
przez co tgczna liczba pracownikéw Leku w Polsce
zwigkszy sie do 470 oséb.

W prasie branzowe| coraz czedciej pisze sie
o potgczeniu Novartisu i Roche. Pierre Landolt,

Materiaty zrédfowe: Pharmaceutical executive, May 2004, dane w proc.
www.pharmexec.com

B Pfizer

B GlaxoSmithKline
Merck

= Johnson&Johnson

B Aventis

~ Astra Zeneca

B Novartis
Bristol-Myers Squibb

| wyeth

W Ei Lilly

prezes fundacji rodziny Sandoz, drugiego co do
sity gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariu-
sza Novartisu przyznaie, ze bytoby to logiczne po-
suniecie. Tym bardziej, ze Novartis ma juz 1/3 ak-
cji konkurenta. Potgczenie oznaczatoby utworze-
nie na polskim rynku firmy o przychodach poréw-
nywalnych z uzyskiwanymi przez GSK.

Duzo zmienia sie na polskim rynku, po tym jak
dwoch najwiekszych we Francji producentow le-
kéw — Aventis i Sanofi — stworzyto jedng spotke.
Sanofi przejgt Aventisa za 54 mld euro i w rezul-
tacie powstat najwiekszy w Europie, 3. na $wiecie
producent lekéw. Wszystko wskazuje na to, ze tak-
ze nad Wistg nowy, potgczony organizm zajmie 3.
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Weryfikacja planow

|‘ ;

Izabela Wachowiak,
dyrektor fabryki GlaxoSmithKline w Poznaniu:

Przyszto$¢ producentow lekow w Pol-
sce w duzej mierze zalezy od dziatan pol-
skiego rzqdu. Firmy potrzebujqg zachet do
inwestowania i stabilnego prawa. W ta-
kich warunkach mogq sie bez przeszkéd
rozwija¢. Jest to korzystne zaréwno dla
gospodarki, jak i pacjentéw, kidrzy uzy-
skuijq tatwiejszy dostep do innowacyjnych,
czesto o przetomowym znaczeniu, terapii.

Pomimo trudnej sytuaciji, w jakiej zna-
lezli sie producenci lekéw innowacyjnych,
GSK pragnie realizowa¢ wezedniejsze za-
mierzenia. Zapowiada uruchomienie
w poznanskiej fabryce do konca 2005 r.
produkcji 19 nowych preparatéw.

25 proc. lekéw produkowanych w Po-
znaniu to leki innowacyjne. Poznanski za-
ktad jest jednym z czterech w catym kon-
cernie dysponujgcych nowoczesng tech-
nologig produkcji aerozoli bezfreono-
wych (np. Flixotide, Ventolin). Do tej pory
GSK zainwestowato w Polsce blisko 1,6
mld zt, przede wszystkim w modernizacje
i rozwdj infrastruktury poznanskich zakta-
déw. W ciggu najblizszych 3 lat zamierza-
iq zainwestowa¢ kolejne 30 min zt.
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miejsce. Ubiegtoroczne przychody oddziatéw Sa-
nofi i Aventisa w Polsce wyniosty razem m.in. 800
min zt i byty o ponad 100 min zt wyzsze od uzy-
skanych przez firme Servier Polska. O 200 min
przewyzszaty tez wyniki Eli Lilly.

Ambitny program

Ta ostatnia firma moze sie jednak poszczyci¢
najwiekszg progresjq przychodéw wséréd wiodg-
cych na krajowym rynku firm farmaceutycznych.
Niemal 50-procentowy wzrost jest wynikiem,
o ktérym inni mogq tylko marzy¢. Nad Wistq firma
Eli Lilly jest obecna od 1977 r. Szybki rozwéj od-
dziatu rozpoczqt sie 12 lat temu. Od 1994 r. fir-
ma przeprowadzita w Polsce m.in. 180 badan kli-
nicznych IV fazy. Tylko przez ostatnie 4 lata prze-
znaczyta na nie 35 min zt. Wedtug danych IMS
Health, obejmujgcych okres od stycznia do sierp-
nia biezgcego roku najpopularniejszymi prepara-
tami Eli Lilly na polskim rynku sq: Humulin M3
(sprzedaz — 5,5 mIn dolaréw), ReoPro (4,1 min
dolaréw) i Gemzar (2 min dolaréw).

Ambitne plany doszlusowania do najwiek-
szych ma Polfa Kutno, znajdujqca sie dzisiaj pod
koniec drugiej dziesigtki rankingu. Zarzqd spotki
zapowiada, ze w przysztym roku znajdzie sie ona
w pierwszej tréjce. Na pierwszy rzut oka owe za-
powiedzi wydajq sie by¢ poboznymi zyczeniami
(przychody firmy musiatyby wzrosngé¢ ponadtrzy-
krotnie), ale po wnikliwszej analizie nabierajq re-
alnych ksztattéw. W ciggu pot roku Polfa Kutno
chce przejg¢ Jelfe, firme podobnej wielkosci. Na
celowniku znajduje sie jeszcze jedna spétka far-
maceutyczna, uzyskujgca przychody rzedu 150
min zt. Zamiary Polfy mogq zosta¢ zrealizowane
dzieki konsolidacji z firmg Ivax. Amerykanie ma-
ig juz spotke w Polsce, ktéra teraz wspierana
przez handlowcéw Polfy moze wypracowa¢ 250
min zt przychodéw. Po zsumowaniu przychodéw
wspomnianych czterech podmiotéw powstataby
grupa farmaceutyczna, ktérej sprzedaz wynosita-
by ok. 900 min zt.

Problem w tym, ze ze strony Jelfy dochodzq nie-
zbyt przychylne opinie na temat oferty Polfy. W do-
datku rzqd podigt decyzie o dokapitalizowaniu
Stoczni Szczecinskiej Nowa pakietem m.in. 1,76
min akcji jeleniogorskiej spotki. Jednym z hitow
Polfy Kutno jest Vibovit, lider na rynku multiwita-
min dla dzieci — ponad 50 proc. udziatu iloscio-
wego i niemal 37 proc. warto$ciowego w 2003 r.
(dane IMS Health). Wedtug badan IQS and
Quant Group marke Vibovit zna 80 proc. polskich
matek w wieku 20-39 lat.

Rzqdowe innowacje

Rzqd chce mie¢ wigkszy wptyw na rynek lekéw
w Polsce. W tym celu zdecydowat o utworzeniu
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holdingu, ktéry bedzie produkowa¢ tanie leki od-
twércze. W sierpniu br. zapadta decyzja, ze
w sktad Polskiego Holdingu Farmaceutycznego
wejdg: Polfa Warszawa, Polfa Pabianice i Polfa
Tarchomin. Zesztoroczna sprzedaz tych trzech firm
wyniosta m.in. 755 min zt. Ich fqczne przychody
kwalifikowatyby grupe do pierwszej pigtki najwigk-
szych firm farmaceutycznych w Polsce. Kazda
z Polf zachowa osobowos$¢ prawnq. Jednak naj-

Co czeka branze? Przede wszystkim — konsoli-
dacja, bedgca procesem $wiatowym. W dtuzszej
perspektywie nalezy sie spodziewaé¢ stopniowej
podwyzki cen medykamentéw. Konsumpcija lekéw
w Polsce nalezy do najwyzszych w Europie, ale
pod wzgledem cen znajdujemy sie dopiero w dru-
giej dziesigtce, za wigkszoscig panstw rozwinie-
tych, a nawet za Czechami i Wegrami. Ta dyspro-
porcja stopniowo bedzie sie wyréwnywata.

33 Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej bedzie miato pozytywny wptyw
na innowacyjnos¢ firm farmaceutycznych obecnych na krajowym rynku 13

wazniejsze decyzje dotyczqce przysztosci grupy be-
dzie podejmowa¢ zarzqd holdingu. Kontrowersje
budzi fakt, ze PHF powstaje w wyniku potgczenia
dochodowych Polf z zadtuzong i przynoszqcq stra-
ty (w ubiegtym roku m.in. 20 mlin zt) Polfg Tarcho-
min. Cze$¢ analitykéw obawia sie, ze pociggnie
ona na dno i tak niezbyt mocne pozostate dwie
firmy. Pocieszajg jednak coraz lepsze wyniki re-
strukturyzacji najstabszego ogniwa PHFE

Mniejszo$ciowy pakiet akcji holdingu ma trafi¢
na gietde z przeznaczeniem dla drobnych inwesto-
réw oraz instytucji finansowych. Mozna sie spo-
dziewa¢, ze walory te zadebiutujg na parkiecie na
poczagtku 2005 r. Debiut na warszawskiej gietdzie
rozwaza takze chorwacki koncern farmaceutyczny
Pliva. Mozliwe jest takze wprowadzenie na parkiet
polskiej spotki-corki — Plivy Krakéw.

/wiekszanie wydatkow

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej bedzie
miato pozytywny wptyw na innowacyjno$é firm far-
maceutycznych obecnych na krajowym rynku.
Chodzi przede wszystkim o zwiekszenie przejrzy-
stosci i przewidywalnosci ofoczenia, w jakim przyj-
dzie im dziataé. Petne wprowadzenie dyrektywy
przejrzystosci przyczyni sie do opracowania ja-
snych wytycznych, m.in. dotyczgcych jednolitych
zasad refundacji lekéw wszystkich podmiotéw na
polskim rynku. Przyszto$¢ firm farmaceutycznych
bedzie réwniez uzalezniona od oferowanych przez
nie produktéw. Z deklaracji rzgdowych wynika bo-
wiem, ze produkty innowacyjne by¢ moze w przy-
sztosci bedq miaty pierwszenstwo, jezeli chodzi
o refundacje. Gdyby zapewnienia staly sie faktem,
pacjenci uzyskaliby szerszy dostep do nowocze-
$niejszych terapii. m

Wedtug obliczen IMS Health $wiatowy rynek lekow w 2002 r. wart byt 423,5 mld euro (w ce-
nach producentéw). Brak jeszcze ostatecznych wynikéw za rok ubiegty, ale szacunki méwiq
o 5-procentowym wzroécie, co daje kwote ok. 450 mld euro. Potowa z tego przypada na Ame-
ryke Pétnocng (Stany Zjednoczone i Kanade). Wiceliderzy, producenci europejscy maijq 1/4
udziatu w globalnym rynku farmaceutycznym. W Europie najwieksi producenci to: Niemcy, Fran-
cja, Wielka Brytania i Wtochy.

Analitycy McKinseya obliczyli, ze $redni koszt wprowadzenia nowego leku innowacyjnego (wli-
czajgc w to koszty badan) wynosi 765 min euro — 3-krotnie wiecej niz 3 lata temu. Od roz-
poczecia badar do wprowadzenia leku do sprzedazy uptywa $rednio 12-13 lat. Jedna na
5-10 tys. nowych czgsteczek przechodzi faze badan i trafia joko sktadnik leku do sprzedazy.
70 proc. lekéw wprowadzanych do sprzedazy nie jest w stanie wygenerowa¢ zyskéw pokrywa-
igcych wydatki na badania i rozwéj. Z danych CMR International wynika z kolei, ze w ostat-
nich 3 latach zdecydowanie spadta liczba wynalezionych nowych czgsteczek. W 2002 r. od-
kryto 28 czgsteczek, przeszto 30 proc. mniej niz w 1999 r. Najwiekszy spadek widoczny jest
w Europie. Wedtug szacunkéw European Federation of Pharmaceutical Industries and Asso-
ciations w latach 1990-2002 wydatki na badania i rozwéj zwiekszyty sie 5-krotnie w Stanach
Zjednoczonych i 2,5-krotnie w Europie.
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