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Zamowienia publiczne

Jednym z istotnych zagadnien omawianych podczas IX Konferencji Hospital Management byta
problematyka zamoéwien publicznych w ochronie zdrowia.
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Przebieg dyskusji daje podstawy do sformulowania
nastepujacych wnioskéw:

— podstawowg czynno$cia postepowania o udzielenie
zamOwienia publicznego powinno by¢ okres$lenie
obiektywnych potrzeb zamawiajacego podmiotu
leczniczego,

Najwiecej czasu w postepowaniu nalezy poswiecic
na przygotowanie opisu przedmiotu zaméwienia —
od tego zalezy wszystko.

Janusz Niedziela

— w procesie definiowania obiektywnych potrzeb zama-
wiajacy powinien uwzglednié¢ cel, do ktérego zmie-
rza przez udzielenie zamdwienia, oraz przepisy pra-
wa regulujace obszar dotyczacy danego przedmiotu
zamoOwienia,

— celem, do ktérego zmierza zamawiajacy, moze by¢
potrzeba zapewnienia kontynuagji leczenia pacjentéw
okreslonym lekiem,

—w wypadku zaméwien na leki zamawiajacy powi-
nien uwzgledniaé prawa pacjenta do wyrazenia lub
odmowy zgody na zmiane leczenia, w tym zmiane
leku, oraz uwzgledniaé prawo pacjenta oraz prawo
i obowiazek lekarza monitorowania dziatad niepo-
zadanych lek6w.

To nie przepis jest wadliwy, to nie ustawa jest zta,
ale wytacznie sposéb i umiejetnos¢ wykorzystania
narzedzi, ktére daje ustawodawca.

Katarzyna Prowadzisz

Kreujac opis przedmiotu zaméwienia, w przypad-
ku potrzeby zachowania ciggtosci terapii, z pewno-
Scig taki element jak kontynuacja leczenia nalezy
wskaza¢ wprost, uzasadniajac, ze nie jest to naby-
wanie farmaceutykéw, medykamentéw na rzecz
blizej nieokreslonych podmiotéw, hipotetycznych
pacjentow, ktérzy beda w przysztosci leczeni, ale
stuza one kontynuacji leczenia i taki jest cel prowa-
dzenia danego postepowania.

Pawet Trojan

Opis przedmiotu zaméwienia

Uczestnicy dyskusji zgodnie zwrécili uwage, ze bez
wzgledu na zmiang przepiséw ustawy Prawo zaméwien
publicznych, w tym wprowadzenie obowigzku zdefi-
niowania potrzeb przez zamawiajacego przez przyjecie
art. 56 projektu ustawy Prawo zaméwieni publicznych,
wynikajacego z implementacji dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/24/UE z 26 lutego 2014 .,
o tresci: ,,Przed wszczeciem postepowania o udzielenie

sierpien-wrzesien 6-7/2015

zamowienia publicznego zamawiajacy definiuje, jakie
potrzeby maja zostac spetnione poprzez realizacje da-
nego zaméwienia publicznego, oraz ustala i dokumen-
tuje kwote, jaka zamierza przeznaczy¢ na realizacje
zaméwienia publicznego”, najwazniejszg czynnoscia po-
stepowania o udzielenie zamdéwienia publicznego, ktéra
de facto i de iure decyduje o calym przebiegu postepowa-
nia, réwniez postepowania prowadzonego przez Krajo-
wa Izbe Odwotawcza (KIO), powinno by¢ okreslenie
obiektywnych potrzeb zamawiajacego.

Ustawodawca unijny wskazuje, ze opis przedmiotu
zamowienia powinien by¢ przede wszystkim oparty
na kwestiach funkcjonalnych i wydajnosciowych,
czyli elementach, ktére powoduja, ze bardzo trudno
jest zakwestionowaé wykonawcy taki sposéb pre-
zentacji opisu przedmiotu zamoéwienia, biorac
pod uwage, ze musiatby de facto zakwestionowac
uzasadnione potrzeby zamawiajacego.

Pawet Trojan

Opis przedmiotu zamdwienia jest tym elementem
postepowania, ktéry ma najwieksze znaczenie. To,
w jaki sposéb zamawiajacy dokona opisu przedmiotu
zamé6wienia, ma wplyw na przebieg calego postepowa-
nia, réwniez postepowania przed KIO. Opisujac przed-
miot zamdwienia, zamawiajacy powinien ustali¢, czego
tak naprawde potrzebuje, oraz odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, jaki cel chce osiagnaé¢ w wyniku rozstrzygnie-
cia postepowania. Jesli zdefiniowane potrzeby i cel beda
mialy uzasadnienie w obiektywnych przestankach, to
okoliczno$¢, ze nie wszyscy wykonawcy na rynku beda
w stanie te potrzeby spelnié, nie bedzie stanowita pod-
stawy zarzutu naruszenia zasad uczciwej konkurencji
i rtéwnego traktowania wykonawcéw. Obiektywne po-
trzeby moga si¢ r6zni¢ w zalezno$ci od sytuacji, w ja-
kiej znajduje sie zamawiajacy i dlatego nie jest mozliwe
stworzenie jednego opisu zamoéwienia, znajdujgcego
zastosowanie we wszystkich postepowaniach.

Radca prawny Katarzyna Prowadzisz, orzecznik
KIO, wyjasnita, ze zasady uczciwej konkurencji i réw-
nego traktowania wykonawcéw okreslone w ustawie
Prawo zamoéwien publicznych, przeniesione z przepi-
séw europejskich oraz wynikajace z prawa krajowego,
nie stanowia wylacznie sztywnego gorsetu, ktory jest
ograniczeniem mozliwosci funkcjonowania zamawia-
jacego. Wedlug Katarzyny Prowadzisz nalezy przyjac
taki spos6b myslenia, ze zasady uczciwej konkurencji
i rownego traktowania moga réwniez stanowi¢ gwaran-
cje dla zamawiajacego. Opis przedmiotu zamdwienia
powinien by¢ szczegdlowy, konkretny i jednoznaczny,
aby w kazdej sytuacji zamawiajacy mégl powiedzie¢:
»ja to chcialem kupié i jest mi to potrzebne z uzasad-
nionych, obiektywnych przyczyn, ktérymi sie kierowa-
tem, dokonujac opisu przedmiotu zaméwienia”.
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1) Przy zaméwieniach publicznych
podmiot leczniczy jest
zwigzany m.in. przepisami
0 koniecznosci zapewnienia

do lekéw refundowanych,

0 prawie pacjenta do wyrazenia
Swiadomej zgody na leczenie,

w tym zmiane leku, oraz prawem
lekarza do kontynuacji terapii
tym samym lekiem 13

Whrew pozorom okreslenie wlasnych potrzeb nie
jest trudne. Katarzyna Prowadzisz przywolata do-
$wiadczenia nabyte w czasie, kiedy wystepowala po
stronie zamawiajacych podmiotéw leczniczych. Wska-
zala m.in., ze podstawa jest Scista wspolpraca z le-
karzami w celu okreslenia tego, co jest istotne przy
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réwnego dostepu pacjentow T -

udzielaniu zaméwienia publicznego przez podmiot
leczniczy. Wywazenie celéw ustawy Prawo zaméwieni
publicznych i potrzeb, jakie niosa przepisy zwiazane
z ochrong zdrowia i opieka nad pacjentem, pozwala na
zdefiniowanie opisu przedmiotu zaméwienia.

Wtasnie na konieczno$¢ poszanowania tych prze-
piséw, a w szczegblnosci nakazujacych poszanowanie
prawa pacjenta do wyrazenia lub odmowy zgody na
udzielenie mu okreslonych §wiadczen, zastosowanie
okreslonych lekéw, zmiane leczenia, w tym lekdw,
a takze przepiséw zwigzanych z monitorowaniem dzia-
tah niepozadanych, wskazywali radca prawny Michal
Modro oraz Anna Banaszewska, dyrektor zarzadzajaca
Polskiej Federacji Szpitali.

Uczestnicy debaty zgodnie zwrdcili uwage, ze kazdy
opis przedmiotu zamdwienia dotyczy innego stanu fak-
tycznego, dlatego nie jest mozliwe stworzenie uniwer-
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salnego opisu przedmiotu zaméwienia — ,nie mozna

uzywacl sztampy’.

Pawel Trojan, prezes KIO, wskazal, ze w odniesieniu
do opisu przedmiotu zaméwienia mozliwe jest wypraco-
wanie pewnych teoretycznych zalozen. Przede wszyst-
kim istotne jest znalezienie réwnowagi pomiedzy zasa-
dami zaméwieni publicznych, tj. uczciwa konkurencja,
réwnym dostepem do zamdwienia, a uzasadnionymi
potrzebami zamawiajacego. Takie teoretyczne zalozenia
zostaly wypracowane w orzecznictwie KIO i w dyrek-
tywach, zaréwno tych, ktére obowiazywaly dotychczas,
jak i tych, ktére weszly w zycie i czekajg na implemen-
tacje. Mozna zatem znalez¢ rozwigzanie zapewniajace
réwnoczesne respektowanie zasad réwnego dostepu do
rynku i uczciwej konkurencji oraz poszanowanie inte-
resu zamawiajgcego, ktdry zaspokaja swoje potrzeby
poprzez kreowanie opisu przedmiotu zaméwienia.

Jak wyjasnit prezes Pawel Trojan, w tym zakresie
KIO wypracowala wiele regul zwiazanych z opisem
przedmiotu zamoéwienia. Najistotniejsza wskazuje, ze
rolg zamawiajacego nie jest wykreowanie takiego opisu
przedmiotu zamdwienia, aby kazdy wykonawca mdgt
w tym postepowaniu wzia¢ udzial. Prezes wskazal, ze
do zachowania réwnowagi pomigdzy zasadami zamo-
wiefi publicznych, tj. uczciwa konkurencja, réwnym
dostepem do zamdwienia, a uzasadnionymi potrzebami
zamawiajacego konieczne sa:

— znajomo$¢ branzy i identyfikacja potrzeb, ktére za-
mawiajacy chce zaspokoic;

— znajomo$¢ rynku, a w tym zakresie ustalenia Urzedu
Ochrony Konsumenta i Konkurenciji, ktéry dokonuje
identyfikacji rynku wlasciwego w ujeciu przedmio-
towym i terytorialnym, co pozwala zamawiajacemu
okresli¢, ilu wykonawcéw moze wzigé udziat w da-
nym postepowaniu i czy w zwiazku z tym zama-
wiajacy wyeliminowal konkurencje na rynku albo
ograniczal ja w taki sposob, ze doszto do naruszenia
przepiséw prawa.

Prezes KIO odniést sie réwniez do kwestii stoso-
wania przepiséw w zwiazku z udzielaniem zaméwien
publicznych. Zwrécit uwage na koniecznos§é stosowa-
nia podstawowych zasad Traktatu o Funkcjonowaniu
Unii Europejskiej, tj. zasad swobodnego przeplywu
0s6b, ustug i kapitatu oraz wynikajacej z nich zasady
proporcjonalnosci. Zasada ta w odniesieniu do opisu
przedmiotu zamdwienia wskazuje, ze zamawiajacy ma
prawo ograniczy¢ konkurencje, ale wylacznie w sposéb
proporcjonalny do wagi jego obiektywnych potrzeb.

Radca prawny Janusz Niedziela, prezes Centrum
Zamowieni Publicznych, odnoszac sie do kwestii oce-
ny, identyfikacji celu i obiektywnego interesu zama-
wiajacego, zwrdcit uwage na te sytuacje, w ktorych po
stronie zamawiajacych dochodzi do mylnej interpretacji
obiektywnego interesu zamawiajacego. Dzieje sie tak
woéwczas, kiedy zamawiajacy organizuje i prowadzi
postepowanie w taki sposéb, aby wygrat konkretny
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wykonawca. Tak rozumiane potrzeby zamawiajacego
nalezy odrzucié, gdyz nie sa one obiektywne.

Bartosz Pomykata, reprezentujacy dyrektora Delega-
tury Najwyzszej Izby Kontroli w Warszawie, wskazal
z kolei, ze zadaniem NIK jest kontrola wydatkowania
funduszy publicznych, dlatego tez w praktyce zamé-
wienia publiczne sa przedmiotem licznych kontroli.
Dos$wiadczenie NIK w zakresie przeprowadzonych
kontroli wskazuje, ze coraz rzadziej mamy do czynienia
z famaniem wprost przepiséw ustawy Prawo zaméwiefi
publicznych. W ocenie Bartosza Pomykaly jest to kwe-
stia doSwiadczenia zamawiajacych i wykonawcow.

Janusz Niedziela stwierdzil, ze jezeli chodzi o mozli-
wos¢ opisu obiektywnych potrzeb zamawiajgcego pro-
jekt ustawy Prawo zamdéwien publicznych stanowi po-
step w poréwnaniu z obowigzujacym prawem, bowiem
wyraznie akcentuje koniecznos$¢, a jednoczesnie moz-
liwo$¢ definiowania wlasnych potrzeb zamawiajacego.

Zamoéwienia na leki

Uczestnicy debaty podkreslali, ze w procesie defi-
niowania obiektywnych potrzeb zamawiajacy powi-
nien uwzgledni¢ zaréwno cel, do ktérego zmierza przez
udzielenie zamoéwienia, jak i przepisy prawa regulujace
obszar dotyczacy danego przedmiotu zaméwienia.

Do zamawiajgcego nalezy ocena, czy lek réwno-
wazny rzeczywiscie taki jest. Jezeli lekarz nie po-
twierdzi tej rownowaznosci i wykaze, ze jest to lek
nierbwnowazny, ktory nie gwarantuje kontynuacji
leczenia, to jest to podstawa do odrzucenia oferty.

Jacek Sadowy

Na uwarunkowania dotyczace prowadzenia poste-
powania o udzielenie zaméwienia na leki, szczegdlnie
monitorowane, do ktérych nalezg leki biologiczne,
a wynikajace z przepiséw prawa, wskazywal radca
prawny Michal Modro, wiceprezes Fundacji Centrum
Inicjatyw. Gospodarka i Zdrowie.

Michal Modro wyjasnial, ze przy zaméwieniach
publicznych na leki podmiot leczniczy zwigzany jest
m.in. przepisami, ktére méwia o konieczno$ci zapew-
nienia réwnego dostepu pacjentéw do lekéw refundo-
wanych wskazanych w obwieszczeniu ministra zdrowia,
a takze przepisami zwiazanymi z prawami pacjenta do
wyrazenia §wiadomej zgody na leczenie, w tym zmia-
ne leku, oraz prawem lekarza do kontynuacji terapii
tym samym lekiem. Powyzsze regulacje wskazuja, jak
istotna jest wspOtpraca miedzy dzialem zaméwiefi pu-
blicznych, farmaceuta szpitalnym i lekarzami prowa-
dzgcymi terapie.

Na ten aspekt wskazywatl réwniez Jacek Sadowy
z O$rodka Doradztwa Zamdwienn Publicznych, prezes
Urzedu Zaméwien Publicznych w latach 2008-2013,
w ktérego ocenie ustawa Prawo zaméwiefi publicznych
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JJ Podstawa okreslenia tego,
co jest istotne przy udzielaniu
zamowienia publicznego przez
podmiot leczniczy, jest Scista
wspbtpraca z lekarzami??

i prawo europejskie w pewnych okoliczno$ciach do-
puszczaja mozliwos¢ odwolania si¢ w opisie przedmiotu
zamOwienia do znakdéw towarowych. W takich sytu-
acjach nalezy dopusci¢ zlozenie ofert réwnowaznych.
Jak juz wczesniej wskazywano, do zamawiajacego na-
lezy ocena, czy oferowany lek réwnowazny rzeczywiscie
taki jest. Jezeli lekarz nie potwierdzi tej réwnowazno-
$ci i wykaze, ze jest to lek nieréwnowazny, ktéry nie
gwarantuje kontynuacji leczenia, to jest to podstawa
do odrzucenia oferty.

Michat Modro zwrécit takze uwage, ze istotna jest
tematyka praw pacjenta: — Moze sig zdarzyd, czy wrecz
zdarza sig, Ze w wypadku gdy w szpitalu ma nastqpic za-
miana leku w trakcie terapii, i nie chodzi tu o lek, ktiry ma
inng substancig czynng, ale o lek o innej nazwie handlowej
1 tej samej substancji czynnej, zardwno w wypadku lekiw che-
micznych, jak i biologicznych, pacjent odmawia zgody na do-
konanie takiej zamiany i jest to podstawowe prawo pacjenta.

W tym konteks$cie Michal Modro podnidst kwestie
kwalifikacji do programéw lekowych. W karcie kwa-
lifikacji do programu lekowego zamieszczony jest za-
pis, ze pacjent zapoznal si¢ z ulotka leku, co sugeruyje,
ze chodzi o leki nieidentyfikowane przez substancje
czynna, ale przede wszystkim przez nazwe handlowa,
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bowiem kazdy lek ma whasna ulotke. Jest to argument
potwierdzajacy, ze przy kazdej zmianie leku w progra-
mie lekowym, jezeli jest to inny lek, inna ulotka, po-
winna by¢ wydana nowa karta kwalifikacji do progra-
mu lekowego, a tym samym uzyskana zgoda pacjenta
na zmiane leku. Powstaje pytanie, czy tego typu oko-
liczno$¢ powinna by¢ przewidziana juz na etapie przy-
gotowywania opisu przedmiotu zamoéwienia. W ocenie
Michata Modro powinno sie ja uwzgledniaé przy opisie
przedmiotu zaméwienia.

Ewa Ksigzek-Bator, czlonek Zarzadu Polskiej Fe-
deracji Szpitali, dyrektor Uniwersyteckiego Centrum
Klinicznego w Gdanisku, wyjasniata, jak szpital radzi
sobie z opisem przedmiotu zamdwienia w kontekscie
konieczno$ci pogodzenia réznych przepiséw prawa,
w tym dotyczacych praw pacjenta. Ewa Ksigzek-Ba-
tor zwricita uwage, ze szpital dazy do jak najlepszego
rozpoznania wlasnych potrzeb: — Nagpierw staramy si¢
rozpoznal nasze zapotrzebowanie, kto ma stosowad dane leki,
w jakich przypadkach i kiedy — jest od tego zespit, ktd-
ry zajmuje si¢ sprawami farmakoterapii, opisuje, co szpital
powinien zamowic. Partnerem jest farmakolog, farmacenta
oraz zespit do spraw Jarmakoterapii. Istotnym elementem jest
przygotowanie si¢ do postgpowania.

Michat Modro zwrécit réwniez uwage na kwestie
konieczno$ci monitorowania dziatah niepozadanych
w zwiazku z kontynuacja terapii, w szczeg6lnosci
w przypadku lekéw oznaczonych na opakowaniach
tzw. czarnym tréjkatem, czyli szczegdlnie monitoro-
wanych.

Odnoszac sie do zagadnienia kontynuowania te-
rapii i ewentualnej mozliwosci zamiany produktéw
leczniczych, prezes KIO podnidsl, ze izba ocenia stan
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faktyczny i kwestia potrzeby kontynuacji leczenia jest
réwniez brana pod uwage. Przywolal w tym zakresie
jedno z orzeczen KIO z 5 marca 2012 r. (sygnatura
KIO 314/12), zgodnie z ktérym ,,za wiarygodne uzna-
no réwniez twierdzenia zamawiajacego o koniecznosci
kontynuacji leczenia danego pacjenta tym samym pre-
paratem. Mozliwo§¢ zmiany stosowanego u pacjenta
preparatu nalezy uznaé za wyjatkowa i dopuszczalna
tylko w przypadkach nieodzownych (np. nieusuwal-
ny brak stosowanego preparatu na rynku, wystapienie
powiklan przy stosowaniu preparatu dotychczasowego
etc.). Powyzsze zwiazane jest ze zbyt wielkim ryzy-
kiem wystapienia komplikacji i negatywnych skutkéw
ubocznych”.

Prezes KIO wyjasnil, ze podczas kreowania opisu
przedmiotu zamoéwienia konieczno$¢ kontynuaciji le-
czenia powinna zostaé uwypuklona poprzez wskaza-
nie wprost, z uzasadnieniem, ze nie jest to nabywanie
farmaceutykéw na rzecz blizej nieokreslonych podmio-
téw, hipotetycznych pacjentéw, ktérzy beda w przy-
sztosci leczeni, ale zamawiane leki stuza kontynuacji le-
czenia i taki jest cel prowadzenia danego postepowania.
Woéwczas jest to element uzasadniajacy potrzeby zama-
wiajacego i w tym celu prowadzone jest postepowanie.
Na opisane uwarunkowania wskazywaty réwniez Ewa
Ksigzek-Bator oraz Anna Banaszewska.

Czas trwania uméw i umowy ramowe

W czasie debaty zwrécono uwage na problematyke
okresu, na jaki s3 zawierane umowy na dostawy lekéw.
W praktyce sa one zawierane na rok, co oznacza, ze
w kazdym roku musza by¢ prowadzone postepowa-
nia o udzielenie zamdéwienia na leki. Leki z uwagi na
warto$¢ najczesciej sa zamawiane w trybie przetargu
nieograniczonego. Na te okoliczno$¢ wskazali Janusz
Boniecki, wiceprezes Zarzadu Polskiej Federacji Szpi-
tali, prezes Szpitali Wojewddzkich w Gdyni, oraz Ewa
Ksigzek-Bator.

Katarzyna Prowadzisz odniosta si¢ do okresu zawie-
rania umow i stwierdzila, Ze ustawa Prawo zamodwien

Ustawa Prawo zamoéwien publicznych daje mozli-
wo5s¢ prowadzenia postepowania na zawarcie umo-
wy ramowej, ale te przepisy nie sa wykorzystywane
przy takich zamoéwieniach jak wtadnie zamoéwienia
medyczne, gdzie mamy do czynienia z lekami, jed-
norazéwka i wieloma innymi rzeczami, ktore sie po-
jawiaja, ktére trzeba kupié. Te umowy rozwiazatyby
wiele problemow.

Katarzyna Prowadzisz

publicznych pozwala na to, aby zawiera¢ umowy na
dluzej niz rok. Zawieranie uméw na dluzszy okres
pozwala na racjonalne wydatkowanie funduszy pu-
blicznych i na zabezpieczenie potrzeb zamawiajacego
w wiekszym zakresie. Podkre§lata réwniez, ze jako
praktyk, ktéry zajmowal sie zaméwieniami publiczny-
mi po stronie zamawiajacych, docenia role i znaczenie
uméw ramowych, ktére moga zaspokoié potrzeby szpi-
tala w wypadku organizowania zaméwiefi na leki.
Przez umowe ramowg nalezy rozumie¢ umowe za-
wartg miedzy zamawiajacym a jednym lub wigksza
liczba wykonawcdow, ktérej celem jest ustalenie warun-
kéw dotyczacych zaméwien publicznych, jakie moga
zostaé udzielone w danym okresie, w szczegdlnosci
cen i jezeli zachodzi taka potrzeba — przewidywanych
ilosci. Zamawiajacy moze zawrze¢ umowe ramowa po
przeprowadzeniu postepowania, stosujac odpowiednio
przepisy dotyczace udzielania zamdwienia w trybie
przetargu nieograniczonego, przetargu ograniczonego
lub negocjacji z ogloszeniem. Po zawarciu umowy ra-
mowej zamawiajacy moze udziela¢ zamoéwien zmierza-
jacych do jej wykonania, nie stosujac zadnego z trybow
udzielania zamdwieni publicznych, a jedynie zapraszajac
wykonawcéw do zlozenia ofert lub do prowadzenia ne-
gocjacji.
Ze wzgledu na duze zainteresowanie dabata Wydawnictwo Termedia
planuje organizacje szkolen z tego zakresu.

W debacie pod tytutem ,Zamoéwienia publiczne w ochronie zdrowia: implementacja dyrektywy Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady 2014/24/UE z 26 lutego 2014 — projekt ustawy Prawo zaméwien publicznych. Wyzwania i nowe
standardy” udziat wzieli (w kolejnosci alfabetycznej): Janusz Boniecki, wiceprezes Zarzadu Polskiej Federacji Szpi-
tali, prezes Szpitali Wojewédzkich w Gdyni; Ewa Ksigzek-Bator, cztonek Zarzadu Polskiej Federacji Szpitali, dyrek-
tor Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego w Gdansku; radca prawny Michat Modro, wiceprezes Fundacji Centrum
Inicjatyw. Gospodarka i Zdrowie; radca prawny Janusz Niedziela, prezes Centrum Zaméwieh Publicznych; Bartosz
Pomykata reprezentujacy dyrektora Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli w Warszawie; Jacek Sadowy z Osrodka
Doradztwa Zaméwien Publicznych, prezes Urzedu Zamoéwien Publicznych w latach 2008-2013; Pawet Trojan, pre-
zes Krajowej Izby Odwotawczej; radca prawny Katarzyna Prowadzisz, orzecznik Krajowej Izby Odwotawczej. Dys-
kusje moderowata Anna Banaszewska, dyrektor zarzadzajaca Polskiej Federacji Szpitali.
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