raport rynek farmaceutyczny

Podczas gdy na Swiecie liderami rynku lekow sg ich producenci,
w Polsce prym wiodg dystrybutorzy

Czynnik wzrostu

Rafat Boruc

Na liscie 500 najwigkszych firm w Polsce, opracowanej przez tygodnik Polityka, Polska Grupa Far-
maceutyczna zajmuje 33. miejsce. Pierwsza z firm farmaceutycznych, GlaxoSmithKline Pharmaceu-
ticals SA, uplasowata si¢ dopiero na 120. miejscu. Tymczasem na rynku dystrybucji lekow trwa bez-
wzgledna walka. Pojedynek wygrajg wielcy hurtownicy. Nadchodzi okres konsolidaciji.
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Trzy lata temu rynek hurtowy w Polsce wart byt
ok. 12 mld zt. W ubiegtym roku jego obroty prze-
kroczyty 15 mld zt. W poréwnaniu z 2002 r. wzro-
sty o ponad 12,5 proc. Wartoéci te uwzgledniajq
jedynie leki trafiajgce do pacjentéw za posrednic-
twem aptek prywatnych i szpitali. Czes$¢ lekow
sprzedawanych bez recepty (tzw. OTC) dopuszczo-
na jest do obrotu w pozaaptecznych punktach
sprzedazy. Wedtug szacunkéw warto$é tego rynku
to 300-500 mln zt rocznie. Sprzedaz ta budzi spo-
ro kontrowersji, gdyz nie podlega ona tak $ciste-
mu nadzorowi, je$li chodzi o przechowywanie,
transport czy tez wydawanie lekéw.

Coraz wigksze obroty nie oznaczajqg, ze wszyscy
w branzy dajqg sobie rade. Panuje tu coraz bardziej
bezwzgledna rywalizacja. Tylko w ciggu kilku ostat-
nich lat znikneto z rynku ok. 200 hurtowni. Dzisiaj
iest ich niespetna 400. Czeé¢ firm upadta, wiele zo-
stato przejetych. To skutek tworzenia sie grup kapita-
towych z duzymi centrami zakupowymi i obstugq lo-
gistyczng sieci magazynéw na terenie catego kraju.

Narodziny rynku

W 1990 r. rynek dystrybucji lekéw zostat uwol-
niony spod panstwowej kontroli. Weczesniej hurt far-
maceutyczny odbywat sie za posrednictwem kontro-
lowanych przez panstwo kilkunastu lokalnych
Przedsiebiorstw Zaopatrzenia Farmaceutycznego
Cefarm, rozlokowanych w wigkszych miastach Pol-
ski. Cefarmy te miaty réwniez wiasne apteki. Role
centralnej hurtowni oraz importera lekéw petnita
Centrala Farmaceutyczna Cefarm w Warszawie.

Po uwolnieniu branzy spod kontroli panstwa
powstato kilkaset prywatnych hurtowni oraz pry-
watne apteki. Nowe podmioty w szybkim tempie
odbieraty rynek przedsiebiorstwom parnstwowym.
Byto to tym tatwiejsze, ze prywatyzacja sektora by-
ta bardzo powolna i praktycznie do dnia dzisiej-
szego nie zostata zakonczona (na zmiane wiasci-
ciela czeka Cefarm Biatystok oraz CF Cefarm).
W drugiej potowie lat 90. sposréd prywatnych
dystrybutoréw wytonita sie grupa firm, z ktérych
kazda miata po kilka procent rynku. Barierg ich
dalszego rozwoju byt jednak brak kapitatu.

Czas fuzji

Przetomem byto pozyskanie przez pierwszq firme
prywaing srodkéw na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie. W 1997 r. tédzki Medicines po-
zyskat ze sprzedazy akcji ok. 70 mln zt. Wejscie Me-
dicines na gietde dato spétce réwniez inny atut. Jej
akcje byty notowane na GPW, co powodowato, ze
dla innych podmiotéw stata sie atrakeyjnym partne-
rem do ewentualnego potgczenia. Okazja szybko
zostata wykorzystana. Jeszcze na poczgtku 1998 r.
doszto do fuzji Medicines z Carbo (najwigkszg
woéwczas firmg prywatng) i Cefarmem B (pierwszym
ze sprywatyzowanych cefarméw). Na bazie tych

trzech podmiotéw powstata Polska Grupa Farma-
ceutyczna, ktéra stata sie liderem w branzy i pozycj
tej nie oddata do dzi$. Po Medicines na GPW po-
jawity sie akcje Farmacolu, Prospera i Orfe.
Wielkie zniwa

Polski rynek dystrybuciji lekéw ksztattowany jest
przez dystrybutorow przedhurtowych, hurtowych
oraz detalistow (apteki i szpitale). Istotny wptyw na
jego uczestnikéw majq instytucje rzqdowe, ktére
czesciowo finansujg obrét lekami, oraz o$rodki me-
dyczne rekomenduiqce leki. Oczywiscie, duze zna-
czenie ma réwniez zasobnoé¢ portfeli konsumentéw.

Wedtug danych firmy badawczej IMS ubiegty
rok byt bardzo dobry dla firm handlujgcych leka-
mi. Sprzedaz medykamentéw w aptekach wzrosta
az o 13,8 proc. w poréwnaniu z 2002 r. To wynik
lepszy od oczekiwan. Wiekszos$¢ hurtownikéw pro-
gnozowata, ze sprzedaz medykamentéw urosnie
0 9-10 proc. Zdaniem Tadeusza Wesotowskiego,
prezesa Prospera, ubiegtoroczny boom w duzej
mierze zostat wywotany skokiem popytu tuz przed
wprowadzeniem nowe;j listy lekéw refundowanych
(zostata ogtoszona w grudniu 2003 r.).

Rekiny i ptotki

Mimo atrakcyjnosci polskiego rynku farmaceu-
tycznego, konkurencja oraz wywotana ktopotami
budzetowymi presja na obnizanie marz na leki re-
fundowane (ostatnio obnizka taka miata miejsce
w grudniu 2003 r) powodujg, ze w segmencie
hurtu farmaceutycznego coraz wyrazniej widac
potrzebe dalszej jego konsolidacji. O ile w prze-
sztoéci czeste byly transakcie fuzji i przeje¢, to
obecnie coraz czesciej konsolidacja polega na
odbieraniu rynku spétkom, ktére z réznych powo-
déw wpadty w ktopoty finansowe. Z sytuacjq tego
typu mieliémy do czynienia m.in. w wypadku firm
takich jak Pharmag, Hygea czy Cormay.

Dzieki konsolidacji mozna kupowa¢ wieksze
ilogci lekow, a tym samym negocjowaé korzystniej-
sze ceny i warunki pfatnosci u producentéw. Spe-
cializujg sie w tym Medicines, Farmacol, Prosper
i Orfe. To wtasnie te firmy sq najwigkszymi gracza-
mi na rynku. Generujq ponad potowe wartosci
sprzedazy. tqcznie w ubiegtym roku uzyskaty 8,3
mld zt przychodéw netto.

Na warszawski parkiet stara sie wej$¢ takze to-
runska hurtownia Torfarm. W minionym roku spét-
ka zwiekszyta przychody netto ze sprzedazy az o 44
proc., do 1,1 mld zt (zysk netto — 7,5 mlIn zt okazat
sie 2,5 razy wiekszy). Niewiele jej brakuje do naj-
mniejszej firmy z gietdowej wielkiej czwérki.

Megahurtownia

Na rynku pojawia sie nowy, potezny gracz.
Trzynascie regionalnych hurtowni farmaceutycz-
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nych zdecydowato, ze chce sie potqczy¢ w ra-
mach grupy Apofarm. Po 2-etapowej konsolida-
cjii na handlowym rynku lekéw powstanie pod-
miot rywalizujgcy z PGF o pozycje lidera w kra-
ju. Pierwszy etap procesu polega¢ ma na tqcze-
niu sie regionalnych hurtowni. W ramach grupy
bedzie dziata¢ kilka podmiotéw, kidre w kolej-
nej fazie zostang potqczone w jedng megahur-
townie farmaceutyczng. — Chcieliby$my, aby na
rynku dystrybuciji farmaceutykéw w Polsce waz-
nym ogniwem sfafy sie, tak jak w Hiszpanii, hur-
townie, ktérych wtascicielami sq aptekarze. Jesli
najwieksze firmy hurtowe zostang sprzedane kté-

Spoteczenstwo sie starzeje, a w efekcie coraz
wiecej ludzi kupuje farmaceutyki. Ponadto,
w zwiqgzku z wejsciem do UE spodziewamy sie
poszerzenia asortymentu oraz wzrostu zamozno-
$ci spoteczenstwa — wylicza Kazimierz Herba,
zatozyciel i prezes Torfarmu.

Jego zdaniem te czynniki sprawiq, ze w bie-
zqcym roku caty rynek powiekszy sie o 8-10
proc., a w przysztym o 6-8 proc. Podobny po-
glad reprezentuje prezes Prosper, Tadeusz We-
sotowski. Stawia jednak jeden warunek — w tym
roku nie moze doj$¢ do zamieszania z listami re-
fundacyjnymi.

33 Dzieki konsolidacji mozna kupowac wieksze ilosci lekow, a tym samym
negocjowac korzystniejsze ceny i warunki ptatnosci u producentow 17

remus z miedzynarodowych potentatéw dystry-
bucji farmaceutycznej, nasz rynek upodobni sig
do niemieckiego, zdominowanego przez 2-3
duze podmioty. Tego nie chcemy — méwi Hen-
rietta Kania, prezes Apofarmu.

Koniunktura na leki

Jaka bedzie przysztos¢ rynku hurtowego le-
kéw? — Srednia wartos¢ spozycia lekéw nad Wi-
stq jest o ponad pofowe nizsza niz w Europie.

Nie wszyscy skorzystajg z tej koniunktury.
Analitycy branzy twierdzq, ze pod koniec dekady
na rynku pozostanie 5-7 najwigkszych dystrybu-
toréw hurtowych dziatajgcych na terenie catego
kraju oraz kilkanascie mniejszych podmiotéw
dziatajgcych regionalnie. Rynek dystrybucii hur-
towej charakteryzuje bowiem stosunkowo niska
renfowno$¢ netto — jedynie w wypadku najlep-
szych dochodzgca do 2 proc. Najczesciej jed-
nak nie przekracza ona 1 proc.

Czas konsolidaci

Rozmowa z Jackiem Szwajcowskim, prezesem PGF
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Wielcy z wielkimi

Pojawiajq sie pogtoski o fuzjach miedzy naj-
wiekszymi graczami. Za gtéwnego kandydata
do fuzji z wigkszymi konkurentami — Polskq Gru-
pq Farmaceutyczng lub Farmacolem — byt uzna-
wany Prosper. Wiadomoséci na ten temat kilka-
krotnie wptywaty na wzrost cen akcji tej spotki
na gietdzie. O nieuchronnym tgczeniu sit przez
najwiekszych dystrybutoréw farmaceutykéow mé-
wi sie juz od wielu miesiecy. Wynika to z konczg-
cych sie mozliwosci ekspansji za pomocq przej-
mowania prywatyzowanych cefarméw. W ciggu
ostatnich kilku lat najbardziej aktywny pod tym
wzgledem byt najwiekszy hurtownik — PGF. Kupit
kontrolne pakiety cefarméw w Poznaniu, Krako-
wie, Olsztynie, Bydgoszczy, Lublinie, a ostatnio
takze w todzi. Przejgt tez prywatne sieci Urtica
i Biomedic. Teraz przymierza sie do jednego
z ostatnich wolnych cefarméw — biatostockiego.
Katowicki Farmacol nabyt z kolei cefarmy
w Szczecinie, Warszawie, Wroctawiu i Kielcach,
a Orfe przejgt zielonogorski, katowicki i rze-
szowski oddziat. W praktyce jedyng pewng
transakcjq, ktérej mozemy sie spodziewa¢
w najblizszym czasie, jest przejecie kontrolowa-
nego jeszcze przez Skarb Panstwa Cefarmu Bia-
tystok. Jest to zyskowna firma o silnej pozycji na
rynku lokalnym.

Obserwatorzy zgodnie przyznajq, ze trzeba
sie liczy¢ z wejéciem zachodnich firm na polski
rynek. — Te koncerny zapowiadajq ekspansje
w Polsce juz od kilku lat. Jednak dopdki wigkszqg
czes¢ rynku kontrolujg silne polskie hurtownie,
nie bedzie to tatwe — uwaza prezes Tadeusz We-
sotowski. W najblizszej przysztosci nastgpi
umacnianie pozycji rynkowej przez najwiekszych
graczy. Niewykluczone sq réwniez kolejne prze-
jecia, jednak teraz, gdy najwieksze firmy zbudo-
waty wtasng ogélnopolskg sie¢ dystrybucii, zu-
petnie inaczej patrzg na potencjalnych kandy-
datéw do zakupu.

Apteki na celowniku

Na rynku funkcjonuje juz kilka sieci aptek.
Do najwiekszych nalezqg Apofarm, Apteka 21 czy
Euro Apteka. Jednak nie da sie ukry¢, ze nie jest
to juz tak dochodowy biznes jak jeszcze kilka lat
temu. Dla cze$ci rodzinnych firm jedyng szansq
na przetrwanie bedzie wejscie do jednej z sieci.
Tym bardziej ze réwniez hurtownicy coraz cze-
$ciej interesujq sie aptekami. Wiele z nich prze-
ieli z bogactwem inwentarza po nabyciu prywa-
tyzowanych cefarméw. Przyktad Apofarmu do-
wodzi, ze takze aptekarze nie gardzg handlem
hurtowym. Reformy wolnorynkowe spowodowa-
ty wzrost liczby aptek z ok. 4 tys. w 1990 r. do
ok. 11 tys. w 2003 . Ich liczba w ostatnim cza-
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sie roénie bardzo wolno i jest bliska nasycenia.
Sprzedaz lekéw nie rosta tak szybko jak liczba
aptek. Pojawity sie zatem problemy finansowe.
Oliwy do ognia dolato panstwo, ktére zwleka ze
zwrotem pieniedzy za preparaty refundowane.
Efekte Szacuje sie, ze ok. 50 proc. placéwek
w Polsce jest zadtuzonych.

Firmom hurtowym tatwiej wiec zachecaé¢ ap-
teki do wspétpracy, ktéra pozniej moze przero-
dzi¢ sie we wigczenie ich do wtasnej sieci sprze-
dazy detalicznej. Budowanie silnej sieci ograni-
cza jednak ustawa, zgodnie z ktérg jeden pod-
miot moze mie¢ tylko 1 proc. aptek na terenie
wojewddztwa. Ustawa dotyczy jednak tylko ap-
tek, ktére dopiero powstajg. Wedtug przeciwni-
kéw antykoncentracyjnych przepiséw skupowa-
nie juz istniejqcych placowek jest mozliwe pod
warunkiem, ze nie spowoduje to zmiany ich wia-
$ciciela. Jedli wiec jedna spotka kupi inng, juz
dziatajgcq firme, tworzenie sieci jest dozwolone.

Takiej interpretacji prawa oczekiwata PGFE
W kwietniu tego roku podpisata ona bowiem
umowe przejecia ok. 100 aptek nalezgcych do
firmy Apteki Polskie (sie¢ pod handlowq nazwg
Apteka 21). Zeby umowa weszta w zycie, po-
trzebna byta zgoda Urzedu Ochrony Konkurenc;i
i Konsumentéw. Prezes UOKIK takg zgode wyra-
zit. Decyzja ta ma ogromne znaczenie dla rynku
aptecznego. W praktyce umozliwia tworzenie
sieci aptek, wbrew ustawie. PGF za apteki zapta-

ci 18,8 min dolaréw. Po tej transakcji bedzie
mie¢ juz ponad 200 placéwek, czyli ok. 2 proc.
rynku. To niewiele w poréwnaniu z tym, czym
dysponuje Apofarm. Nalezqce do niego apteki
posiadajg ok. 14 proc. udziatu w rynku detalicz-
nym obrotu lekami. To zdecydowany lider.

Grozba monopolizacji

Wedtug Naczelnej Izby Aptekarskiej i Unii Far-
maceutéw — Wiascicieli Aptek takie rozwigzanie
jest grozne, jezeli potencjalnym chetnym bytby
producent lekéw, posiadajgcy swoje hurtownie
farmaceutyczne albo przymierzajgcy sie do zaku-
pu hurtowni. Zmonopolizowatby on rynek, oferu-
igc tylko wiasne produkty. Wedtug Henrietty Kani,
aptekarze obawiajq sie dziatania sieci aptekar-
skich pozostajqcych w reku jednego wtasciciela,
ktére mogqg wprowadza¢ wybrany przez siebie
asortyment lekéw i stosowa¢ okresowo nizsze
dumpingowe ceny. Taka strategia jednej z najsil-
niejszych firm rynku litewskiego doprowadzita tam
do skupienia w sieci ponad 90 proc. aptek.

Wedtug zwolennikéw tworzenia sieci rynek po-
winien rzqdzi¢ sig sam, a administracyjne ograni-
czenia sq szkodliwe.

Witamina z szynkq

Hurtownie stosujq rézne zachety, aby przyciggngé
partneréw do wspétpracy. Spotka Citodat (nale-
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zgca do Grupy Prosper) oferuje aptekom leki po
cenie nizszej od 5 do 15 proc. od cen stosowa-
nych przy tradycyjnej sprzedazy. Warunek — ap-
teki muszq zaptaci¢ za farmaceutyki gotowkq.
Prosper liczy, ze z takiej formy sprzedazy moze
skorzysta¢ do 3 tys. aptek, ktérych kondycja fi-
nansowa jest dobra. Wiekszo$¢ aptek w Polsce
kupuije leki od hurtowni z odroczonym o kilka-
dziesigt dni terminem ptatnosci. Z kolei setki ap-
tek — aby przyciggng¢ klientéw — sprzedajq
cze$¢ lekdw, rezygnujgc z marz. Inne placéwki
zachecajq chorych do zakupu, proponujgc pro-
gramy lojalnosciowe, dodatkowe opakowania
farmaceutykéw, a bywa, ze dodajg gratis szynke
przy zakupie okreslonych specyfikéw (ten sam
wtasciciel masarni i apteki).

Skazani na hurtownie

Odrebnym sektorem dystrybucji jest rynek szpi-
talny. W Unii Europejskiej lecznictwo zamknigte
obstugiwane jest w 80 proc. bezposrednio przez
producentéw. Pozostate 20 proc. potrzeb szpitali
i przychodni zaspokajanych jest przez hurtownie.
W Polsce te proporcije ksztattujq sie odwrotnie.
Z powodu skomplikowanej i niejasnej sytuacji
lecznictwa zamknietego nie nalezy spodziewaé
sie w najblizszych latach zaangazowania produ-
centéw w bezposrednie dostawy do szpitali.
Wiekszo$¢ producentéw nadal bedzie korzysta¢
z wyspecjalizowanych dystrybutoréow.

Orfe

Jedyna firma, ktéra posiada zagranicznego in-
westora branzowego, powstata z inicjatywy dys-
trybutoréw farmaceutycznych z Francji, Hiszpanii
i Niemiec. Gtéwnym akcjonariuszem jest Orphe
Holdings Limited z Holandii. Posiada on trzy
czwarte gtoséw na WZA. Warto$é rynkowa spotki
Orfe wynosi 206 mln zt (poczqtek lipca br.). Gru-

Wyniki finansowe najwigkszych firm dystrybucji lekéw w Polsce

Iysk netto
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W 2003 B | kw. 2004

PGF Farmacol
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Materiaty Zrédfowe: firmy, GPW

pa zatrudnia ponad 1 000 pracownikéw. W seg-
mencie przedhurtu zaopatruje ponad 150 hur-
towni farmaceutycznych i ponad 500 szpitali.
Dostarcza ponad 3,2 tys. produktéw blisko 110
dostawcéw krajowych i zagranicznych.

Prosper

Gtéwnym akcjonariuszem firmy jest Tadeusz
Wesotowski, ktory posiada 84 proc. gtoséw na
WZA. Warto$¢ rynkowa spétki wynosi 115 min zt
(poczgtek lipca br.). Firma posiada 13 centrow
dystrybucyjnych. Spétka prowadszi dystrybucje le-
kéw do ponad 6 tys. aptek, ponad 100 hurtowni
i szpitali. Jej oferta zawiera ponad 16 tys. lekow
i produktéw farmaceutycznych. Dostawcami Pro-
spera sq najwieksi producenci lekéw w Polsce
i na $wiecie — 600 firm. Spoétka zatrudnia 800
pracownikow. W 2004 r. zamierza zwigkszy¢ swo-
iq sprzedaz o wiecej niz 10 proc., a zysk netto —
o ponad 20 proc., do poziomu 2-cyfrowego.

PGF

Od 1998 r. Polska Grupa Farmaceutyczna
jest najwiekszym graczem na rynku hurtu farma-
ceutycznego. Gtéwnym akcjonariuszem jest Ja-
cek Szwajcowski. Posiada on 31 proc. gtosow
na WZA. Warto$¢ rynkowa spétki wynosi 716
min zt (poczgtek lipca br.). W ofercie handlowej
posiada ona ok. 18 tys. pozycji asortymento-
wych. Firma joko pierwsza wprowadzita pro-
gram marketingowy Dbam o Zdrowie, ktérego
celem byto wspieranie aptek prywatnych oraz
promocja zdrowia i zdrowego trybu zycia wéréd
pacientéw. W programie w chwili obecnej
uczestniczy ponad 1 800 aptek oraz 800 tys.
pacientéw. W | kwartale 2004 r. przychody ze
sprzedazy PGF wzrosty do 939 mlIn (wobec 883
min zt rok wczesniej, a zysk zwiekszyt sie do
17,7 min zt z 12,2 min zt). W catym 2004 r.
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Zdrowa sita

Udziaty rynkowe najwigkszych hurtowni lekéw w 2003 r.

(warto$ciowo, w proc.)

PGF 20
Farmacol 15
Apofarm* 11
Prosper 10
Orfe 9
Torfarm 7
pozostali 28

* tylko dziatalnos¢ hurtowa
Materiaty Zrddfowe: obliczenia whasne

PGF prognozuje wzrost skonsolidowanych przy-
chodéw brutto ze sprzedazy do 4 mld zt.

Farmacol

Drugi pod wzgledem wielkosci dystrybutor le-
kéw w Polsce. Gtéwnym akcjonariuszem jest mat-
zenstwo Zyty i Andrzeja Olszewskich. Sq oni w po-
siadaniu 63 proc. gtoséw na WZA. Warto$¢ ryn-
kowa spétki wynosi 676 min zt (poczgtek lipca
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br). W ofercie katowickiej firmy znajduje sie po-
nad 15 tys. artykutéw. Firma posiada ponad 3 tys.
statych klientéw w catym kraju. Sq oni obstugiwa-
ni przez pracownikéw zatrudnionych w 18 oddzia-
tach regionalnych. Firma buduje w Warszawie
jedno z najnowoczesdniejszych centréw logistycz-
nych w kraju, ktére umozliwi koordynacje dostaw
na terenie Polski centralnej i pétnocne.

Apofarm

Apofarm Group powstata w 1997 r. W sktad
tej kieleckiej firmy wchodzq nastepujgce hurtow-
nie: Aptekarz z Lublina, Farmacja z Olsztyna,
Galenica Panax ze Swarzedza, Interfarm z Elblg-
ga, Legfarm z Legnicy, Multi Pharme z tomzy,
Multi z Chocenia, warszawska Optima Forma,
Podkarpacka Hurtownia Aptekarska z Rzeszowa,
Radix z Radomia, Silfarm z Katowic oraz stotecz-
ne Tadanco i Vita Plus. Kielecki Apofarm jest
wlasnosciq powyzszych 13 hurtowni lekéw. Hur-
townie te nalezq natomiast do 4 tys. aptekarzy
z catej Polski. Wtadze Apofarmu nie wykluczajg
wejécia firmy na Gietde Papieréw Wartoscio-
wych. W ubiegtym roku hurtownie tworzgce gru-
pe uzyskaty przychody w wysokosci 1,67 mld zt
i zysk netto 26,2 mln zt, natomiast apteki nalezg-
ce do wtascicieli hurtowni wypracowaty przychod
874 min zt i zysk netto 4,2 min zt. m



