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MACIEJ KOWALCZYK

dyrektor naczelny Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie

W kierowanym przez niego szpitalu po latach mozolnego odnawiania
poszczegblnych oddziatéw i pracowni oraz koordynowania trudnego logi-
stycznie programu przebudowy nadszed! czas na nowatorskie rozwiazania.
Najbardziej spektakularnym sukcesem jest zbudowanie wraz z Fundacja
Radia ZET sali hybrydowej dla dzieci z wadami serca. We wrze$niu roz-
poczeta sie tez budowa Domu Ronalda McDonalda — bezplatnego hotelu
dla rodzicéw pacjentéw.

Dr hab. Maciej Kowalczyk dziata tez aktywnie jako prezes Stowarzysze-
nia Dyrektoréw Szpitali Klinicznych. Stuzy merytorycznym wsparciem
podczas obrad sejmowej Komisji Zdrowia, gdzie wielokrotnie poruszal
problem zbyt niskiej wyceny §wiadczef pediatryczaych.

Sukcesem dyrektora jest tez powolanie i rozwijanie Biura Akcji Odnowy,
ktére zajmuje si¢ fundraisingiem, tworzac siatke zaprzyjaznionych firm,
stowarzyszen i fundacji, dzieki ktdrym szpital zyskuje fundusze na zakup
nowoczesnego sprzetu i modernizacje oddziatéw.

BOGUSLAW PONIATOWSKI

dyrektor Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Biatymstoku

Jego szpital to jedna z najwickszych placéwek klinicznych w Polsce, a jed-
nocze$nie najnowocze$niejszy osrodek publicznej stuzby zdrowia w wo-
jew6dztwie podlaskim — USK Bialystok to marka i gwarancja jako$ci.
Dlatego w ostatnim czasie wlaczono w jego struktury kolejne dwa szpitale:
Wojew6dzki Szpital Specjalistyczny im. K. Dtuskiego w Bialymstoku oraz
Specjalistyczny ZOZ Gruzlicy i Choréb Phuc w Biatymstoku.
Osiagnieciami Bogustawa Poniatowskiego sa otwarcie w USK w Bia-
tymstoku Centrum Urazéw Wielonarzagdowych, stworzenie nowoczesnej
i unikatowej na skale kraju Pracowni Endoskopowej w Klinice Ginekolo-
gii, zorganizowanie w wojewddztwie podlaskim systemu leczenia ostrych
incydentéw wieficowych za pomoca angioplastyki (system ten jest rozsze-
rzany na calg Polske).

Dyrektor Poniatowski wyprowadzit szpital z zadluzenia (kiedy rozpoczat
prace, placéwka miata 23,5 mln zt dlugu). Podczas jego pracy przychody
wzrosly z 94 mln zt do ponad 220 mln zt. Od kilku lat szpital koficzy
kazdy rok z dodatnim wynikiem finansowym.
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PLACOWKI PUBLICZNE - SPOLKI

fot. Cezary Aszkielowicz / Agencja Gazeta

PIOTR DEBICKI

prezes Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego

w Gorzowie Wielkopolskim

W ostatnich miesigcach przeksztatcono szpital z samodzielnego publiczne-
go zakladu opieki zdrowotnej w spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia.
To wazne. Przez lata gorzowska placéwka nalezata do najwigkszych dtuz-
nikéw wsrdd polskich szpitali. Udalo sie zakoniczy¢ ponad 300 postepo-
wan komorniczych na kwote ponad 40 mln zt. Dzigki pozyskaniu dotacji
z Ministerstwa Zdrowia w rekordowej wysokosci 107 mln zt zmniejszono
zadtuzenie spétki do 80 mln zt.

W pierwszym roku dziatalno$ci Piotra Debickiego udalo si¢ zwiekszy¢ kon-
trakt z NFZ o prawie 20 mln zt (do 205 mln zt) dzieki zatrudnieniu ponad
40 lekarzy specjalistéw, zakupom inwestycyjnym i remontom wartym ponad
30 mln zt oraz wdrozeniu systeméw jakosci, w tym ISO 9001:2008. Otwar-
to trzy nowe oddzialy specjalistyczne, zastosowano nowe metody leczenia
i rozpoczeto realizacje programéw terapeutycznych. W efekcie wypracowano
zysk brutto w wysokosci 25 mln zt, ktéry prawdopodobnie do kofica okresu
rozrachunkowego jeszcze wzrosnie.

Przygotowana zostala strategia rozwoju szpitala na lata 2014-2020, w kt6rej
okreslono plany inwestycyjne, szacowane na ok. 215 mln zt. Wskazano realne
zrédla finansowania konkretnych przedsiewzieé, przygotowano uzasadnienie
dla ich realizacji w danych populacyjnych i epidemiologicznych, zadbano
o pelna zgodnos¢ strategii szpitala ze strategiami wojewddzkimi i krajowymi.

LIDER ROKU 2014 W OCHRONIE ZDROWIA
ZDROWIE PUBLICZNE

Dariusz Wasilewski, kierownik
projektu ,,Portrety szpitali - mapy
mozliwosci”
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LPORTRETY SZPITALI - MAPY MOZLIWOSCI"

Projekt ,Portrety szpitali — mapy mozliwosci”, czyli monitorowanie jakosci
ustug publicznych i benchmarking z zakresu nadzoru nad funkcjonowaniem
szpitali, dla ktérych organem zalozycielskim jest jednostka samorzadu
terytorialnego, realizowany jest w ramach Priorytetu V — Dobre rzadzenie
— Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Szpitale to gléwne ogniwo systemu ochrony zdrowia. Ich funkcjonowanie
pochlania znaczna cze$¢ publicznych wydatkéw, stad szczegélnego zna-
czenia nabiera sprawno$¢ wykorzystania tych pienigdzy oraz jakos$¢ ustug
$wiadczonych przez system ochrony zdrowia. Idea projektu jest obiektywne
badanie efektywnosci funkcjonowania szpitali z elementami benchmarkingu
we wszystkich aspektach dziatalnosci. W wyniku realizacji przedsiewzie-
cia nastapi identyfikacja zjawisk zachodzacych w kluczowych obszarach
funkcjonowania podmiotéw medycznych.

— W konsekwencyi bedg promowane i rekomendowane dobre praktyk: dotyczqce
efekrywnosti dzialania, jakosci zarzqdzania oraz jakosci udzielanych swiadczen
w zakresie ich implementacji do codziennej prakryki ovaz motywacji kadry zarzq-
dzajqce] do wigkszej aktywnosci — zauwazajg eksperci.
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DAWCA.PL

,Dawca.pl — Badz §wiadomym
dawca narzadéw” to projekt prowa-
dzony przez 10 studentéw, gléwnie
z Gdafskiego Uniwersytetu Me-
dycznego, na zasadach wolontaria-
tu. Gléwnym celem kampanii jest
u$wiadamianie polskiego spoleczen-
stwa, poszerzanie wiedzy na temat
procedur przeszczepiania tkanek,
komorek i narzadéw, zwiekszanie
spofecznej akceptacji tej metody le-
czenia oraz zachecanie do podpisy-
wania o$wiadczen woli.

Grupa docelowa kampanii sa osoby
w wieku 18-35 lat. Autorzy progra-
mu zastrzegaja jednak, ze nie ma
ograniczen wiekowych i kazdy moze
dotaczy¢ do Klubu Dawca.pl.
»,Dawca” stale prowadzi dziatania
promujace transplantacje, wykorzy-
stujac do tego gltéwnie narzedzia in-
ternetowe. Przede wszystkim strone
internetowa www.dawca.pl. Jest to
miejsce, w ktérym zgromadzone sa
podstawowe informacje z zakresu
dawstwa narzaddéw, szpiku kostne-
go oraz krwi. Strona jest na biezaco
aktualizowana i uzupetniana.
Program oferuje réwniez szkolenie
online ,Badz $§wiadomym dawca
narzadéw”. Jest to bezplatne narze-
dzie edukacyjne przygotowane dzie-
ki dotacji Ministerstwa Zdrowia.

Na zdjeciu: Pawet Klikowicz, jeden
z liderow zespotu dawca.pl
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POLSKIE TOWARZYSTWO

DIABETOLOGICZNE

ZA ORGANIZACJE I EDYCJI
»SZKOLY POMPOWEJ"”

W 2014 r. Polskie Towarzystwo
Diabetologiczne rozpoczeto no-
watorski projekt edukacyjny po-
$wigcony szkoleniu lekarzy inter-
nistéw-diabetologéw opiekujacych
si¢ dorostymi chorymi na cukrzyce
typu 1 leczonymi metoda intensyw-
nej insulinoterapii z zastosowaniem
osobistych pomp insulinowych.

W pazdzierniku PTD rozpoczeto
pierwsza edycje ,,Szkoly pompowej
PTD”. Inicjatywa ta polega na obje-
ciu praktycznym szkoleniem grupy
lekarzy delegowanych przez konsul-
tantéw wojewddzkich w dziedzinie
diabetologii i przewodniczacych
terenowych oddziatéw PTD. Szko-
lenie obejmuje kurs wprowadzaja-
¢y, 25 godzin stazu w poradniach
prowadzacych terapie pompowa dla
dorostych i kurs podsumowujacy,
koficzacy sie egzaminem testowym
i praktycznym. Program ,Szkota
pompowa” opracowala grupa eks-
pertéw powolana przez PTD, za-
jecia sg bezptatne. Finansowanie
zapewniaja PTD i bezwarunkowe
granty edukacyjne firm Bayer Dia-
gnostics, Eli Lilly i Medtronic.

Na zdjeciu: prof. Leszek
Czupryniak, prezes Polskiego
Towarzystwa Diabetologicznego
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Akadem:a '
Czerniaka ‘

ikujemy lekarzy
. —w. enoteczen
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AKADEMIA CZERNIAKA

Co roku lekarze notuja w Polsce od
2500 do 3000 nowych zachorowan
na czerniaka. Akademia Czerniaka
zostala utworzona po to, by zmieni¢
te alarmujgce statystyki.
Akademia stanowi sekcje naukowa
Polskiego Towarzystwa Chirur-
gii Onkologicznej. Powstala z ini-
cjatywy Srodowiska medycznego
i pacjentéw, a jej gléwnym celem
jest zwiekszenie §wiadomosci spo-
tecznej w zakresie czerniaka.
Popularyzujac wiedze o tym no-
wotworze, przyczynia si¢ do upo-
wszechnienia skutecznych metod
profilaktyki. Akademia prowadzi
tez dzialania zapewniajace pacjen-
tom jak najlepsza opieke w kaz-
dym stadium choroby. Patronat
nad dzialalno$cig akademii objely
Polskie Towarzystwo Dermatolo-
giczne, Polskie Towarzystwo On-
kologii Klinicznej i Polskie Towa-
rzystwo Patologiczne.

Akademia Czerniaka w znacznym
stopniu przyczynia sie do zwiek-
szenia wiedzy pacjentéw i lekarzy
na temat nowotworu i profilak-
tyki. Podejmuje takze dziatania
w zakresie najwazniejszych kwestii
zwiazanych z czerniakiem.

Na zdjeciu: prof. Piotr Rutkowski,
przewodniczacy Rady Naukowej
Akademii Czerniaka
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Marcin Radziwitt, prezes zarzadu
Fundacji Medicover

WYROZNIENI

FUNDACJA MEDICOVER

Fundacja Medicover zostala powotana przez Grupe Medicover w 2007 r.
w poczuciu odpowiedzialno$ci — aby wypelnia¢ wazna misje spoleczna.
Wsréd gléwnych zadan fundacji, zapisanych w jej statucie i systematycznie
realizowanych, nalezy wymieni¢ m.in. szerzenie wiedzy na temat zdrowego
i bezpiecznego trybu zycia, propagowanie profilaktyki oraz prawidtowe;
diagnozy, ksztaltowanie spolecznej §wiadomosci o koniecznosci §wiadcze-
nia profesjonalnych ustug medycznych.

Dziatalno$¢ Fundacji Medicover jest oparta na wieloletniej i miedzyna-
rodowej wiedzy oraz doswiadczeniu z zakresu medycyny calej Grupy
Medicover. Skupiona jest w szczegblnosci na edukowaniu i wspieraniu
spolecznosci lokalnych poprzez tworzenie programéw, ktére w sposob
posredni lub bezpo$redni przyczyniaja sic do polepszenia stanu zdrowia
i Swiadomosci spoleczefistwa.

Poza organizacja Ogdlnopolskiego Programu Profilakeyki Cukrzycy
i Chor6b Cywilizacyjnych PoZdro fundacja stale wspiera takze m.in. Inter-
wencyjny O$rodek Preadopcyjny w Otwocku, Interwencyjny O$rodek Pre-
adopcyjny ,,Ufnos¢” w Czestochowie, Dom Dziecka im. Korczaka w War-
szawie oraz Instytut Matki i Dziecka w Warszawie. Fundacja prowadzi tez
wolontariat pracowniczy i wydaje dwumiesiecznik ,MedMagazyn”.

LIDER ROKU 2014 W OCHRONIE ZDROWIA
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Marek Tombarkiewicz,
dyrektor SPZZ0OZ w Staszowie
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INNOWACYJNY SZPITAL

SZPITAL POWIATOWY W STASZOWIE

Innowacyjny szpital to organizacja, ktéra w ciaglym i zdyscyplinowanym
procesie analizuje metody diagnostyki i leczenia pacjentéw oraz wszelkie
aspekty zarzadzania szpitalem. Na tej podstawie systematycznie wpro-
wadza zmiany, ktére maja charakter innowacji. W efekcie powstaje kom-
pleksowo opracowana nowos$¢ — to podrecznikowa definicja tego, czym
powinien by¢ innowacyjny szpital. Zdaniem Kapituly Szpital Powiatowy
w Staszowie wypelnia te definicje co do joty.

Szpital w Staszowie to polaczenie innowacyjnosci z tradycja. Powstal
w 1851 r. staraniem Zofii z Branickich Potockiej w nastepstwie trwajace-
go od 1843 r. remontu i adaptacji dawnych magazynéw wojskowych. Od
roku przy szpitalu dziata Osrodek Badan Klinicznych. Placéwka powstata
dzieki wspétpracy lecznicy z firma zewnetrzna. W praktyce oznacza to, ze
pacjenci beda leczeni bezplatnie, wedtug wysokich standardéw obowigzu-
jacych w leczeniu klinicznym na $wiecie.
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ARTUR WOLSKI

Redaktor Artur Wolski od ponad
20 lat pracuje w Programie Pierw-
szym Polskiego Radia w Redakgji
Wiedzy i Edukacji, gdzie zajmuje
sie szeroko rozumiang edukacja me-
dyczna i popularyzacja medycyny.
Znany z takich cykléw, jak ,W pra-
cowniach polskich uczonych”,
»~Mapa nauki polskiej”, ,Wiecz6r
z Jedynka”.

Od ponad roku przygotowuje i pro-
wadzi na antenie Radiowej Jedynki
cykl autorski ,,Seksosfera”. W pro-
gramach tych zajmuje sie szeroko
rozumianymi zaburzeniami zdro-
wia seksualnego, a takze zagadnie-
niami medycznymi z zakresu gine-
kologii, urologii, onkologii, geriatrii
czy kardiologii. Czesto w audycjach
biora udzial specjalisci, bowiem
niedomagania jednych narzadéw
moga wynika¢ z zaburzenia pracy
innych. Sa to programy prowadzone
na zywo, z telefonicznym udzialem
stuchaczy, ktérzy moga pytac o in-
teresujgce ich zagadnienia. Audycje
te ciesza sie¢ duzym zainteresowa-
niem, sa prowadzone w spos6b bar-
dzo przystepny, z duzym taktem
i kultura.
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»RELIGA. BIOGRAFIA
NAJSLYNNIEJSZEGO

POLSKIEGO KARDIOCHIRURGA”
AUTORSTWA JUDYTY WATOLY

| DARIUSZA KORTKI

Profesor Zbigniew Religa. Niewie-
rzacy, ale skleito sie z nim stowo
LSwiety”. Dla wielu oséb $wieta
jest pamie¢ o nim. ,,To byt Swiety
cztowiek” — méwig pacjenci i ich
rodziny. I to wlasnie zauwazaja au-
torzy ksiazki ,Religa. Biografia naj-
stynniejszego polskiego kardiochi-
rurga”. Nagradzany na festiwalach
film , Bogowie” ukazal tylko kilka
lat Zycia profesora. Ksigzka Watoly
i Kortki opowiada o catym zyciu
Religi. O wpadkach, sukcesach,
rozterkach, uczuciach.

— Trudno pisac o kims takim, zwlasz-
cza ze na kazdym kroku styszelismy
przestrogi: Musicie go pokazal w do-
brym swietle, opisac zalety, pomijac
wady, nie wolno szargac imienia... —
skarzyli sie autorzy. Czy wywiazali
sie z zadania? Opisali zalety, nie
pomijali wad. Wizerunkowi profe-
sora Religi to nie zaszkodzifo.
Wedtug autoréw, profesor dal sie
lubi¢. Bezposredni, szczery, pogod-
ny, ufny. Za swoimi stawal murem.
Chetnie dzielit si¢ wiedza, umozIi-
wiat awans. Nie zni6stby, gdyby mu
kto§ stawial pomnik z cnét.

ZBIGHIEW WOJTASINSK!
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+ZYCIE Z RAKIEM.

JADOWITE WEZE W KOSZYKU”
AUTORSTWA ZBIGNIEWA
WOJTASlNSKIEGO

»Zycie z rakiem” to ksiazka, ktéra
pomaga przetrwaé w walce z ra-
kiem chorym i ich rodzinom. Daje
wiare w to, ze chorobe mozna po-
kona¢, a takze wskazéwki, jak tego
dokona¢. Wskazéwki zebrane przez
Wojtasifiskiego od pacjentéw sa
ulozone w logiczny ciag. Jak wal-
czy¢ z choroba? Jak radzi¢ sobie
z uczuciami, ktére jej towarzysza?
»Poszczegblne rozdzialy to kolejne
opowieéci o rakach i zmagajacych
si¢ z nimi ludziach, pacjentach, le-
karzach, naukowcach. To dla mnie
zreszta najwicksza zaleta tej publi-
kacji — nie jest to suchy, encyklope-
dyczny przewodnik po nowotwo-
rach z wyliczanka typu: choroba,
przyczyny, objawy, sposoby leczenia
itd. To w 100 proc. zywe ludzkie
historie” — pisze o ksigzce Wojciech
Moskal.

Ksiazka Wojtasifiskiego nie karmi
czytelnika ztudzeniami — oprécz
sukceséw sa porazki, watpliwo-
§ci i pytania o przyszto§é. Mimo
wszystko przebija z niej nadzieja.
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