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Niczego nie zaluje

Rozmowa z Anna Szczerbak,
prezes spotki NAFIS,

Menedzerem Roku 2014 w Ochronie
/drowia w kategorii Placowki Prywatne

Pani droga do medycyny to nie byto marzenie dziecka,
nie wybor nastolatki, lecz kreta $ciezka, troche
przypadek.

Nie do kofica. Zawsze interesowaly mnie sprawy me-
dycyny i pomaganie innym. Niemal zaraz po studiach
zaczetam prace w placéwce medycznej, mimo ze skoni-
czytam studia o zupelnie innej specjalnosci.

Prawo.

Ale nie samo prawo. Rzeczywiscie ukoficzytam stu-
dia prawnicze na Uniwersytecie Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Jednak prawo jako$ nie wystarczalo,
podjetam réwniez studia ekonomiczne. Mam tytut
MBA uzyskany we wspélnym programie Georgia
State University w Atlancie i Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu.

Marzyta sie pani zatem kariera bankowca czy szefa
duzego holdingu ekonomicznego?
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Jesli juz, to przez chwile. Ostatecz-
nie podjetam prace w Stowarzy-
szeniu Wspierania Rozwoju Opie-
ki Paliatywnej w Krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej — ECEPT —
przy hospicjum kierowanym przez
prof. Jacka fuczaka w Poznaniu.
Wtedy dzialalnos$¢ tego hospicjum
to bylo novum w Polsce, cho¢ oczy-
wiscie nie na $wiecie. W naszym
kraju wéwczas nie byto pomystu na
to, jak pomagaé, jak postgpowac
z cierpiacymi na choroby nowo-
tworowe, ktére nie kwalifikowaly
sie do leczenia. Ci ludzie czesto
zostawiani byli samym sobie, a jesli
leczeni, to czesto nieprofesjonalnie,
co potegowalo ich cierpienia.

Na czym polegata pani praca
w stowarzyszeniu i hospicjum?

»Palium” po cze$ci zaadaptowalo na
polskim rynku to, co podpatrywali-
$my na Zachodzie, a po czg¢sci stwo-
rzylo whasny program. Na czym on
polegal? No c6z, mniej wiecej na
wszystkim tym, co dzisiaj stalo sie
standardem — u$mierzaniu boélu,
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ANNA SZCZERBAK

NAFIS SA, POZNAN

Funkcje prezesa Zarzadu NAFIS SA petni od 2006 r.
Jest prawniczka, absolwentka Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz MBA Georgia
State University w Atlancie / Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu. Doswiadczony i efektywny menedzer. Jest
cztonkiem Rady Naczelnej Polskiej Federacji Szpitali.
Idea, ktora od 2006 r. przyswiecata zatozycielom spétki
NAFIS, byto stworzenie sieci nowoczesnych szpitali
kardiologicznych. Obecnie spotka prowadzi z sukcesem
- cztery centra medyczne w Polsce: w Drawsku
F 4 Pomorskim, Lesznie, teczycy i Sieradzu.

fot. Mariusz Forecki

grudzien/styczen 10




» opiece paliatywnej. Dzi$ to jest standard, ale wtedy byly
to rozwigzania nowatorskie nie tylko na skale naszego
kraju, ale calego bytego bloku wschodniego. Bardzo sie
w te prace zaangazowatam. W pomoc chorym, a po-
tem w cykl szkolei, ktére zaczeliSmy prowadzi¢ dla
przyjezdzajacych z wielu krajow lekarzy i pielegniarek,
dla potencjalnych chetnych z Polski i wlasnie z patstw
na wschod od naszych granic. Wtedy nawigzatam wiele
kontaktéw, ktére pielegnuje do dzis.

A jednak odeszta pani z ,,Palium”.

Bylo w tym troche przypadku. Zwrot zwiazany byt
po czesci z tym, ze zdecydowatam sie urodzi¢ dziecko
i poswieci¢ mu troche wiecej czasu niz przewidziane
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moje rodzinne sprawy. Gdy sytuacja wrécita na prosta, i . .
dostalam propozycje pracy, mialam sie zaja¢ wihasnie Y0 rozwiqzaniem

kardiologia interwencyjna. nowatorskim nie
0d razu jako prezes silnej kapitatowo spétki NAFIS. Jaki ;y[,éo na J‘,édlg

byt pomyst na jej zatozenie i funkcjonowanie? 2
naszego kraju,

To bylo w czasach, gdy polska kardiologia inwazyjna

dostala obietnice silnego zastrzyku finansowego, zache- dle miego byfeg 0
te do zmian. Wiadomo bylo zatem, ze co$ si¢ zmieni, blok hodni
ze bedzie to zmiana na lepsze, ale nieznane byly jesz- N S

cze szczeglly — co konkretnie, w jakiej dziedzinie, na Bardzo 57?
jakich zasadach, czyimi r¢koma. To byla réwnocze$nie
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powiedzie¢. Zawiazala si¢ spétka, czgsciowo

z ich prywatnym kapitatem, cze$ciowo z kapitalem
zewnetrznym, na przyktad Polsko-Amerykanskich
Klinik Serca. Od samego poczatku byly one naszym
akcjonariuszem, poczatkowo mniejszosciowym. Po-
trzebna byta osoba, ktéra dziatania réznych akcjona-
riuszy skoordynuje, pomoze zorganizowaé firme, zajmie
si¢ aspektami prawnymi, marketingowymi.

Dlaczego wybor padt na pania?

Pewnie dlatego, ze pracowalam juz w branzy, znalam
funkcjonowanie szpitala i oddzialu, a dodatkowo zna-
tam z do$wiadczenia sprawy zwiazane z prowadzeniem
spélek kapitatowych. Wiem, ze gdy ostatecznie doko-
nano tego wyboru, zrobitam wszystko, co mozna, by
idee wcieli¢ w czyn.

Czyli aby kardiologia inwazyjna
trafita pod strzechy.

Takze pod strzechy. Ale zeby to

Z sukcesem. stalo si¢ mozliwe, trzeba bylo bu-
NAFIS osiaggnat sukces. PostawiliSmy na to, co bylo dowac silne, dobrze wyposazone
cze$cia planu wzniesienia kardiologii inwazyjnej w Pol- i wspolpracujace z najlepszymi pro-
sce na jak najwyzszy poziom. Potrzebne bylto do tego, fesjonalistami osrodki jesli nie na
by dobrodziejstwa ptynace z nowoczesnych terapii do- szczeblu powiatu, to przynajmniej
tyczyly kazdego Polaka, a nie tylko tego, ktory mieszka subregionu znacznie mniejszego
w duzej aglomeracji. niz wojewddztwo. Nie bytoby suk-
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Nie byloby sukcesu kardiologii
imwazyynej, gdyby np. wszystkich
pacientow z Mazowsza przywozono
do Warszawy. My dziatamy

w Lesznie, Drawsku Pomorskim,
Leczycy 1 Sievadzu
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cesu polskiej kardiologii inwazyj-
nej, gdyby wszystkich pacjentéw
z Mazowsza przywozono do War-
szawy, a z Wielkopolski do Po-
znania. My dzialamy w Lesznie
(Wielkopolska), Drawsku Pomor-
skim (Pomorze Zachodnie), Leczy-
cy i Sieradzu (Lédzkie). Z dumg
pomagamy mieszkaticom tych sub-
regiondéw, ktére otaczaja nasze pla-
cowki. Pomagamy, dostarczajac
wiedze, technologie i procedury,
ktérych nie powstydzityby sie szpi-
tale z Nowego Jorku.

Zyje pani na walizkach
w czworoboku Leszno - Drawsko -
teczyca - Sieradz.

Do tego dochodzi Poznan, gdzie
znajduje sie siedziba naszej spotki.
Ustron, gdzie jest siedziba Pol-
sko-Amerykanskich Klinik Serca,
naszego gléwnego akcjonariusza.
Warszawa, gdzie dziata Polska
Federacja Szpitali. I Bruksela. Bo
w PFSz jestem /liaison officer — jak
to przettumaczy¢? Dostownie ofi-
cerem lacznikowym, ale w prak-
tyce, bez uzywania jezyka mili-
tarnego, osoba odpowiedzialng za
kontakty Polskiej Federacji Szpi-
tali z odpowiednikami dziatajacy-
mi w innych krajach europejskich,
w ramach organizacji HOPE, czyli
European Hospital and Healthca-
re Federation.

Duzo spraw naraz -
czasochtonnych, zwiazanych

z czestymi wyjazdami, trudnych do
pogodzenia z zyciem rodzinnym.
Pewnie czasem zatuje pani, ze
ostatecznie nie wybrata tatwiejszego zadania, nie
zostata szefem banku czy duzej firmy petrochemicznej.
Bytoby tatwiej pogodzic te dwie sfery zycia wazne dla
kazdej kobiety - rodzinna i zawodowa...
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Nie. Nie zatuje. Moja praca to duze wyzwanie wymu-
szajace dobrg organizacje. Je$li ma sie strategic dziata-
nia i dobrych wspétpracownikéw, sprostanie takiemu
wyzwaniu jest trudnym, ale wykonalnym zadaniem.
Dajacym duza satysfakgje. [

Rozmawiat Barttomiej Lesniewski
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