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Powazne kontrowersje wokét plandw budowy
Szpitala Potudniowego w Warszawie

Chtopcy z Placu Broni

Warszawa od lat nie ma racjonalnych perspek-
tywicznych planéw dotyczacych alokacji szpitali.
Sktadaja sie na to réwniez przyczyny obiektyw-
ne, jak wielos¢ organdw zatozycielskich, a przede
wszystkim brak oSrodka koordynujacego ten nie-
zwykle wazny problem. Takim osrodkiem moégt-
by by¢ Wydziat Zdrowia Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego (i wspoétpracujacy z nim Zespot
Specjalistéw Wojewddzkich), ktéry jednak z nie-
zrozumiatych powodéw nie petni tej funkcji.

Od lat w tak waznym dla funkcjonowania stacjonar-
nej opieki zdrowotnej w Warszawie obszarze dominujg
dziatania dorazne. Oto kilka przyktadéw:
1.Zlokalizowanie w latach 70. ubieglego wieku na
dzialce szpitala przy ul. Banacha obiektéw wydzialu
farmacji WUM, co znacznie zablokowalo konieczny
rozwéj Centralnego Szpitala Klinicznego.

2.Podjecie decyzji o budowie szpitala w Grodzisku Ma-
zowieckim, cho¢ znacznie pilniejsze byly potrzeby
w tym zakresie w Warszawie i Pruszkowie.

38 menedzer zdrowia

3. Wieloletnie zaniedbanie w zakresie zapewnienia
funkcjonowania nowoczesnego szpitala dla dzielnic
Wola, Bemowo, Wola Zachdd oraz Praga Potudnie
— najbardziej deficytowego obszaru pod wzgledem
opieki stacjonarnej w aglomeracji warszawskiej.

4. Forsowanie od lat (na szczescie, na razie tylko w pla-
nach) budowy Szpitala Potudniowego, bez wziecia
pod uwage, ze w ostatnich 6 latach nastgpit znacz-
ny rozwéj szpitalnictwa wlasnie na potudniowym
obszarze aglomeracji (rozbudowa Szpitala Specja-
listycznego dla Matki i Dziecka przy ul. Mada-
linskiego, znaczgca rozbudowa siegajaca 200 t6zek
w Centralnym Szpitalu Klinicznym MSW przy
ul. Woloskiej oraz kompleksowa modernizacja i roz-
budowa szpitala przy ul. Goszczyfiskiego — NZOZ),
a takze rozbudowa szpitala powiatowego w Piasecz-
nie zarzadzanego przez Instytut Medyczny z Wro-
clawia — EMC.

Duszenie onkologii

Decydenci z Urzedu Miasta Stolecznego Warszawy
uparcie forsujg koncepcje budowy Szpitala Potudnio-
wego w najgorszej z mozliwych lokalizacji przy Insty-
tucie — Centrum Onkologii zamiast wszystkie wysitki
w tym zakresie skoncentrowaé na Woli.

Jezeli budowa Szpitala Potudniowego jest przesadzo-
na (do czego nie powinno doj$¢), to rodzi si¢ pytanie,
dlaczego w analizach nie wzieto pod uwage niewy-
korzystanego terenu przy Instytucie Reumatologii na
ul. Spartanskie;j.

Wedtug Karoliny Kowalskiej (artykul w dodat-
ku warszawskim do ,,Rzeczpospolitej” z 28.02.2014),
Urzad Miasta Stotecznego Warszawy chce nadal bu-
dowa¢ Szpital Potudniowy na dzialce nalezacej do
Centrum Onkologii, co zablokuje konieczny rozwdj
centrum.

Wszystko to dzieje sie w okresie prognozowanej po-
nadprzecietnej zachorowalnosci na choroby nowotwo-
rowe w kraju i uznanie tej dziedziny opieki zdrowotnej
za bezdyskusyjnie priorytetowa w obecnych i przy-
sztych dziataniach. Nie do przecenienia jest w tym
wypadku aktywnos¢ Polskiego Towarzystwa Onkolo-
gicznego kierowanego przez prof. J. Jassema, a takze
osobiste zaangazowanie premiera RP.
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Centrum sie nie miesci

Dziatka na rogu ulic Pileckiego i Indiry Gandhi na
Ursynowie od lat 70. ubieglego wieku nalezata do Cen-
trum Onkologii. Mniej wiecej 40 lat temu uwtaszczo-
no jg z my$la o rosngcej liczbie chorych na schorzenia
NOWOtWOrowe.

Wedtug Witolda Kmiotka, zastepcy dyrektora Cen-
trum Onkologii ds. zarzadzania, ,,juz dzi§ w istniejacej
poradni przyszpitalnej centrum, zaplanowanej na 300
0s6b, przyjmujemy dziennie 1500-1800 pacjentéw,
ktérzy najczesciej przychodza z rodzinami. A za 10 lat
liczba chorych wzro$nie dwukrotnie”. Kmiotek dodaje,
ze na pacjenta w poradni przypada metr kwadratowy,
a nawet w wiezieniach normg sa 4 m? na wieZnia.

Poradnia onkologiczna w przychodni i w tak po-
trzebnym dziennym szpitalu chemioterapii, jakie Cen-
trum Onkologii zamierza wybudowa¢ na dzialce przy
Pileckiego, bedzie posiadata 80 gabinetéw i 20 punk-
téw rejestracyjnych. Niestety nie mozna rozpoczgl tej
pilnej inwestycji, gdyz urzad miasta uparcie, wbhrew
wszelkiej logice, dazy do budowy w tym miejscu Szpi-
tala Potudniowego.

Wedlug Kmiotka, jesli doszloby do wybudowania
szpitala miejskiego, nie bedzie miejsca na parking przy
przychodni, a chorzy przyjezdzajacy na chemioterapie
beda musieli pokonywac kilkaset metréw piechota, co
dla wielu z nich czesto jest niemozliwe.

Centrum i Wola

W przychodni centrum, ktérej koncepcja istnieje od
pieciu lat, mialy sie znalez¢ réwniez poradnie psycho-
onkologiczna, hematologiczna oraz krzepliwosci krwi.
Centrum Onkologii twierdzi, ze swoja przychodnie
moze zaczal budowaé zaraz po otrzymaniu niezbed-
nych pozwoled. Wydaje sig, ze skrétowo przedstawio-
ny problem jest ,oczywistg oczywisto$cia”. Niestety nie
dla urzednikéw miejskich.

Jak wspomnialem, ten sam urzad i wszyscy jego po-
przednicy co najmniej od 30 lat zaniedbali najbardzie;
deficytowy obszar w zakresie szpitalnictwa w Warsza-
wie, tj. Wole, Bemowo (dynamicznie si¢ rozwijajace)
i obszar tzw. Woli Zachdd.

Na tym obszarze stolecznej aglomeracji poza jedy-
nym szpitalem dla ogétu ludnosci — Szpitalem Wol-
skim — funkcjonuja szpitale instytutéw resortowych
(Instytut Gruzlicy i Choréb Pluc, Instytut Matki
i Dziecka w jednym z bylych budynkéw Szpitala Wol-
skiego), filia Dzieciecego Szpitala Klinicznego WUM
przy ul. Dzialdowskiej w budynku administracyjnym
kasy chorych adaptowanym po II wojnie §wiatowej na
lecznice oraz szpitalik Centrum Attis ograniczajacy
dziatalno$¢ gléwnie do funkeji ambulatoryjnej i dzien-
nej. Jednostki te koncentruja si¢ na swoich waskich
funkcjach specjalistycznych i z zalozenia tylko w bar-
dzo ograniczonym zakresie uzupetniaja dziatalno$¢
Szpitala Wolskiego.
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1) Decydenci z Urzedu Miasta
Stotecznego Warszawy uparcie
forsujg koncepcje budowy
Szpitala Potudniowego
w najgorszej z mozliwych

lokalizacji: przy Instytucie
— Centrum Onkologii??

W ubiegltym roku doszto do tak wyjatkowego w hi-
storii polskiej opieki zdrowotnej zdarzenia, iz dyrekcja
Szpitala Wolskiego, nie mogac sobie poradzi¢ z deficy-
tem 16zek, zwlaszcza internistycznych, zglosita do pro-
kuratury podejrzenie popetnienia przestepstwa przez
wojewode mazowieckiego i wladze administracyjne sto-
licy odpowiedzialne za wieloletnie zaniedbania w zakre-
sie zapewnienia adekwatnej do potrzeb dzielnicy Wola
opieki stacjonarnej dla ludnosci.

Wolska dziura

Ponad 100-letni Szpital Wolski od dawna nie mial
szczesScia do dyrektoréw z wizjg. W latach 80. XX w.
wybudowano ogromna kuchnie i pralni¢ oraz jeszcze
wiekszy zaktad patologii, zamiast pomysle¢ o budo-
wie placéwki opieki krétkoterminowej na 350 16zek,
a istniejace ponadstuletnie pawilony sukcesywnie prze-
ksztalcaé na potrzeby opieki dlugoterminowej, piele-
gnacyjno-opiekuficzej i paliatywnej.

Ostatnie dwadziescia lat nie byly lepsze dla Szpita-
la Wolskiego. Stracono kolejng szanse, ktéra dawaty
fundusze unijne i bez sensu wydawano pieniadze na
remontowanie istniejacej, zuzytej technicznie infra-
struktury. Szpital przygotowuje sie do kolejnej nie-
uzasadnionej inwestycji, planujac budowe nastepnego
wolno stojacego pawilonu i rezygnujac jednocze$nie
z opracowanej koncepcji budowy tak potrzebnego w tej
dzielnicy nowoczesnego szpitala opieki krétkotermino-
wej na 300 fozek.

Celem tego, z zatozenia dyskusyjnego, artykutu jest
przed wszystkim nazwanie problemu w celu dokonania
pilnych znaczacych korekt przez wladze stolicy w poli-
tyce zdrowotnej odnoszacej sie do lokalizacji i dzialania
szpitali w Warszawie.

Nadrzednym celem musi bezdyskusyjnie pozostaé
zapewnienie optymalnego dalszego rozwoju Instytutu
— Centrum Onkologii na Ursynowie. Nie do zastapie-
nia jest tutaj rola koordynujgca wojewody mazowiec-
kiego i oczywiScie ministra zdrowia, ktéry jest orga-
nem zalozycielskim Instytutu Onkologii.

Maciej Murkowski

Autor jest ekspertem w dziedzinie ochrony zdrowia
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie
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