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Silny ma obowigze
wobec stabszego

Rozmowa z Krystyna Kobel-Buys,
prezes Stowarzyszenia Swietego
Celestyna w Mikoszowie (Dolny Slask]

oraz dyrektor Centrum Rehabilitacj
| Neuropsychiatrii ,Celestyn”

grudzien 10/2012

Co najlepszy menedzer ochrony
zdrowia NZOZ uznaje za swoj
najwiekszy sukces w minionym
roku?

Na pewno powodem do dumy jest
ukonczenie dwdch waznych inwesty-
cji, wartych ok. 1,5 mln zt - pawilonu
edukacyjno-rehabilitacyjnego oraz
placu zabaw dla naszych podopiecz-
nych. Ogromne znaczenie ma réw-
niez docenienie naszej pracy przez
Unie Europejska. Stowarzyszeniu
Swietego Celestyna przyznano bo-
wiem Europejska Nagrode Obywa-
telska za pomoc §wiadczong osobom
niepetnosprawnym i ich rodzinom.
Zaszczytem dla mnie osobiscie jest
uhonorowanie mnie tytulem Mene-
dzera Roku 2012. Jest to kontynuacja
nagrody europejskiej i potwierdze-
nie, ze to, co robie, jest wazne, ze
spoczywa na nas obowigzek udzie-
lania pomocy specjalistycznej i wy-
korzystania swojej wiedzy dla dobra
innych. Przestaniem tych wyrdznien
jest to, ze w naszym $wiecie kon-
sumpcjonizmu i cyfryzacji musimy
znalez¢ miejsce dla drugiego czto-
wieka. Zycie jest wielkim darem,
ktory trzeba szanowac. Rozliczani
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SUKCES ROK

» bedziemy bowiem z naszych uczynkéw, a nie z débr ma-
terialnych. Ale tak naprawde za swdj najwiekszy sukces

Uwazam, ze podmioty dzialajgce

w l‘d;é ’LUVdZ.[Z.’M/be dZZé&l’ZZthZ) uwazam to, ze moge udziela¢ pomocy tym, ktérzy jej
. & . trzebuja, dzieli¢ si ‘2 wiedza i ia¢ radogé
Z_)/CZ&Z Jpofecznego ]d,é OCbVOﬂd fuod;zoeml.l]q zieli¢ si¢ swoja wiedzg i sprawiac rados¢
Z&l?"O’LUZd pO’LI/lﬂﬂj/ miec dee’LU?’ZZOﬂQ Dlaczego trzy kobiety zdecydowaty sie na prowadzenie
wzg,équ jfﬂéllno‘fc/ dziatalnosci w tak specyficznym i trudnym segmencie
rynku?

Naszym drogowskazem byl syn mojej siostry, Krzysztof.
Gdy okazalo sig, ze cierpi na porazenie mdzgowe, a moz-
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KRYSTYNA Y

KOBEL-BUYS

DYREKTOR CENTRUM REHABILITACJI

I NEUROPSYCHIATRII,.CELESTYN",

MIKOSZOW, STRZELIN

Nagroda za zorganizowanie dziatalnosci,
ktora prdcz ratowania funkcji zyciowych,
ratuje cata reszte zycia - wtasnie tym zajeta
sie Krystyna Kobel-Buys. W najwyzszym
stopniu skutecznie, 21 lat temu. Dzi$
zatrudnia 150 specjalistow, przyjmuje tysiace
pacjentéw rocznie. Jest specjalista neurologii
dzieciecej. Moze dlatego dostrzegta to,

co my zauwazylismy 20 lat pdzniej: ze po
skutecznych interwencjach medycznych
polscy pacjenci pozbawieni sa rehabilitacji,
dalszej opieki, bez ktorej nie ma mowy

o powrocie do zycia. Jej biznes zaczyna sie
od przedszkola integracyjnego, a kofczy
nigdzie - gdzie$ w okolicy pomocy, nie tylko
leczenia, lecz takze towarzyszenia pacjentom
z nieuleczalnymi zanikami miesni.

Mowi o sobie: - Podstawa mojej aktywnosci
jest i medycyna, i cztowieczenrstwo.

liwoéci medycyny sie wyczerpaly, oparciem dla nas stala
sie wiara. Mowi sie, ze gdy Bog zamyka drzwi, otwiera
okno. Podczas pielgrzymek widziaty$émy wiele niepetno-
sprawnych, cierpigcych, potrzebujacych pomocy dzieci.
Postanowilysmy co$ dla nich zrobi¢ - to stalo si¢ nasza
pasja. Utworzylysmy wspdlnote dla chorych iich bliskich.
Tak wlasnie na poczatku lat 90. powstalto Stowarzyszenie
Swietego Celestyna. Prowadzony przez nie o$rodek ofe-
ruje niepetnosprawnym kompleksowg opieke — zaréwno
z dziedziny medycyny oraz rehabilitacji (Centrum Re-
habilitacji i Neuropsychiatrii ,,Celestyn”), jak i edukacji
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(m.in. przedszkole z oddzialami integracyjnymi, szkola
podstawowa, gimnazjum oraz szkola przysposabiajaca
do pracy), a takze pomocy charytatywnej i opiekunczej.
Ciagle poszerzamy nasza dziatalno$¢. StaliSmy sie po-
waznym pracodawca w regionie. Zatrudniamy 160 oséb,
w tym ponad 40 niepelnosprawnych.

Jak zdobywa pani pieniadze na finansowanie tak
powaznego przedsiewziecia?

Jeste$my jednostka niepubliczng, ale wykonujemy rézne
zadania publiczne, wiec korzystamy m.in. z funduszy pu-
blicznych - zdrowotnych, o§wiatowych, PFRON. W zwigz-
ku z tym wyjatkowo precyzyjnie musimy przygotowywac
biznesplany, gdyz pienigdze z kazdego z tych zrodel musza
by¢ przeznaczone tylko na jeden cel.

Wiadomo jednak, ze fundusze budzetowe sa bardzo
ograniczone i na pewno nie wystarcza ich na pokrycie
wszystkich kosztow.

Mamy status organizacji pozytku publicznego, dlatego
jesteSmy uprawnieni do otrzymywania 1 proc. podatku od
kazdego, kto chce nas w ten sposdb wspomoc. Staramy sie
tez wykorzystywa¢ unijne fundusze pomocowe.

Co najbardziej utrudnia pani prace?

Chyba wszechobecny chaos. To, ze nie mozna niczego
planowa¢ z duzym wyprzedzeniem ze wzgledu na nie-
stabilne prawo, ciggle zmieniajace si¢ przepisy i zasady
funkcjonowania oraz wielka niewiadoma, jaka jest war-
tos¢ kontraktéw podpisywanych z NFZ. Dawniej mogtam
przygotowywac biznesplany na pie¢ lat. Teraz najwyzej
na rok. Niezbedna jest duza elastycznos$¢, umiejetnosé
natychmiastowego reagowania na zmiany, dostosowywa-
nia si¢ do nich. Powaznym problemem dla menedzera jest
tez niejednoznacznos¢, spora dowolnos¢ w interpretacji
przepiséw przez urzednikow.

Jak mozna by poprawic sytuacje?

Uwazam, ze podmioty dzialajace w tak wrazliwych dzie-
dzinach zycia spolecznego jak ochrona zdrowia powinny
mie¢ zapewniong wieksza stabilno$¢ i ochrone. W zapale
budowania gospodarki rynkowej i powszechnym dazeniu
do liberalizmu gospodarczego system gubi czlowieka, ktory
powinien by¢ nadrzedng warto$cig. Wigcej doswiadczenia
muszg tez zyskac¢ lokalne samorzady, ktérym powierzono
wiele zadan do niedawna nalezacych do panstwa, nie wy-
posazajac ich w odpowiednie narzedzia.

Plany na najblizsza przysztosc?

Budowa domkéw mieszkalnych dla podopiecznych osrod-
ka. Marzy nam sie osiedle z pelng infrastrukturg. Chcemy
je nazwa¢ Miasteczkiem Nadziei. u
Rozmawiata Aleksandra Lang
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