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Rozmowa z Grzegorzem Gielerakiem,
dyrektorem Wojskowego Instytutu
Medycznego, zwyciezca w kategorii
Menedzer Roku 2012 w Ochronie

/drowia - SPZ0/

Zdobyt pan tytut Menedzera Roku
2012 w Ochronie Zdrowia - SPZ0Z.
Ktore z przedsiewziec bedzie
naznaczone rokiem 2012?

Takie wyr6znienie to sukces osobi-
sty, ale tez sukces mojego zespotu.
Podsumowanie pieciu lat naszej
wspOlnej, ciezkiej pracy. Udalo sie
zrealizowac kilka duzych projektéw
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dotyczacych informatyzacji oraz
zakupu nowoczesnego sprzetu.
Bylo to mozliwe dzigki zaangazo-
waniu zgranej grupy ludzi, ktérzy
w drodze konkurséw pozyskali dla
WIM znaczace $rodki. Dla mnie
duzym sukcesem inwestycyjnym
minionego roku bylo rozpoczecie
budowy najwiekszego w Polsce
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klinicznego oddziatu intensywnej
opieki medycznej wraz z kardiologia
interwencyjng. Bedzie tam 30 16-
zek. Jesli jest si¢ jedynym centrum
urazowym w najwiekszym i najlud-
niejszym wojewddztwie, to trzeba
mie¢ tez najwigkszy potencjal me-
dyczny. Koszt inwestycji wyniesie
ok. 45 mln zt. Wierze, ze zostanie
oddana do uzytku w lutym 2014 r.

To nie pierwszy raz, kiedy WIM
bedzie pierwszy lub jedyny. Z czego
to wynika?

Wszystkie dziatania, jakie podej-
mujemy, to wyjscie naprzeciw po-
trzebom. Bycie takim o$rodkiem
jak my zobowiazuje do tworzenia
inwestycji znaczacych dla regionu
i kraju. Nie jest to latwe.

W srodowisku uznawany jest pan

za lidera w pozyskiwaniu funduszy
unijnych na rozwdj placéwki oraz
lidera w poszukiwaniu sposobow

na uniezaleznienie sie od NFZ.

W 2007 r. roczna strata WIM
wynosita 18 mln zt. Dzis placowka
jest na finansowym plusie - blisko
7,5 mln zt. O takim wyniku inne
instytuty moga tylko pomarzyc.
Sukces tkwi w menedzerskiej
intuicji?

Taki wynik to sktadowa intuigji i lo-
giki postepowania. Rynek zdrowia
nie r6zni sie niczym od kazdego
innego biznesu. Dlatego budowa
kultury korporacyjnej dla duzego
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GRZEGORZ GIELERAK Medycznego wynosita 18 mln zt, dzi$ wynik jest
DYREKTOR WOJSKOWEGO INSTYTUTU MEDYCZNEGO ,,plUS siedem” [konkretnie - 7‘5 mln ZJ(] W dodatku

W WARSZAWIE tylko 72 proc. przychodu WIM pochodzi z NFZ,
Grzegorz Gielerak zastuguje nie tylko na miano co oznacza, ze wsrod placdwek publicznych jest on
Menedzera Roku w kategorii SPZ0Z, lecz takze najlepszy w poszukiwaniu srodkéw pozwalajacych na
Pierwszego Szwolezera Polskiej Ochrony Zdrowia - uniezaleznienie sie od NFZ. Znajduje je, podejmujac
ze wzgledu na wojskowe pochodzenie kierowanej przez  badania medyczne na szeroka skale i stajac sie
niego instytucji. W 2007 r. strata Wojskowego Instytutu liderem w dziedzinie innowacji w Polsce.
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» szpitala nie jest przelomowym
mysleniem o medycynie. Chodzi
0 zwrocenie uwagi na 0Czywisto-
$ci w zarzadzaniu. Rynek ten nie
jest tatwy, ma okreslona specyfike.
W stuzbie zdrowia nie ma plano-
wania dtugookresowego — dla mnie
planowanie na trzy lata jest juz
planowaniem dtugookresowym.
Dlatego jednym z koniecznych za-
chowan zarzadczych jest dazenie
do dywersyfikacji zrodet dochodu
i maksymalnego uniezaleznienia si¢
od jedynego, niekiedy chimerycz-
nego platnika, jakim jest NFZ. Do
tego potrzebne sg trzy elementy:
gleboka pasja, ciezka praca i szcze-
$cie, a takze zgrany i zaangazowany
zespol.

Na czym polega stworzenie takiej
poduszki finansowej?

Moja idea bylo, by mimo pertur-
bacji na rynku ustug medycznych
i braku $rodkéw stworzy¢ takie

badan naukowych i szkoleniowych,
co pozwala na zdobywanie kolej-
nych $rodkéw finansowych. Jedno
wyplywa z drugiego. W 2012 r.
w drodze konkurséw udato sie
pozyskac ok. 15 mln zt na zakup
dwoch urzadzen diagnostycznych
najnowszych w tej czeSci Europy
— rezonansu magnetycznego i to-
mografu komputerowego.

Instytut to takze najlepsza
placowka w kraju w dziedzinie
badan naukowych.

Wierze, ze jest to dzialanie, ktére
w perspektywie kilku lat sprawi, ze
Instytut bedzie wyznacznikiem dla
innych jednostek w kraju. By tak
sie stalo, przeznaczytem $rodki na
ksztalcenie podyplomowe z zarza-
dzania wiedza dla naszych najlep-
szych mtodych wspétpracownikéw
naukowych. To grupa 60 lekarzy.
Ucza si¢ zarzadzania wiedza, sku-
tecznego prowadzenia badan, pa-

Jedmym z konzecznych zachowan zarzqdczych

Chcialbym potaczy¢ dziatalnosé¢
naszych klinik z nauka wtasnie na
poziomie molekularnym, poniewaz
to jest przyszlos¢. Wierze, ze juz
niebawem bedziemy prowadzi¢ dia-
gnostyke i leczenie, opierajac sie na
informacjach pochodzacych z po-
ziomu ludzkiego genomu. To duze
wyzwanie, ale juz idziemy w tym
kierunku. Od ponad dwoéch lat
funkcjonuje zespdt badawczy, ktory
z powodzeniem wygrywa konkursy
naukowe w tych obszarach tema-
tycznych, m.in. w onkologii. Chce
to rozszerzy¢ o inne dziedziny me-
dycyny, tj. kardiologig, chirurgie,
ginekologie.

Bez obawy patrzy pan
w przysztos¢? Placowka jest wolna
od problemow?

W przyszio§¢ patrze optymistycz-
nie, ale nie brakuje przyziemnych
ktopotéow. Chodzi m.in. o realizacje
$wiadczed medycznych i odzyskiwa-
nie za nie pieniedzy od NFZ. Kon-
trakt na leczenie w ostatnich latach
nie jest wystarczajgcy. Mamy olbrzy-
mie nadwykonania, rzedu 46 mln 7t

Jest dgzente do dywersyfikacyi Zridet dochodu
1 maksymalnego uniezaleznienia sig od jedynego,
niekiedy chimerycznego platnika, jakim jest NFZ

na koniec 2012 r. Na szczescie plyn-
nos$¢ finansowa jest utrzymana, co
posrednio §wiadczy o wielko$ci na-

warunki, aby Instytut mial pienia-
dze na utrzymanie i rozwéj z in-
nych zrédet. Chodzilo o zachowa-
nie bezpieczenstwa finansowego
przy wykorzystaniu mozliwosci
rynkowych dla naszych biezacych
potrzeb. Udalo nam si¢ pozyskaé
ok. 45 mln zl §rodkéw unijnych
od 2008 do 2011 r. Wyjatkowo
dumny jestem z dwoch projektow:
Telemednet, czyli programu in-
formatyzacji wartego 22 mln zi,
oraz budowy centrum diagnostyki
obrazowej wartej blisko 10 mln zl.
Wyjatkowos¢ pierwszego polega
na stworzeniu platformy informa-
tycznej stuzgcej m.in. do zbierania
informacji medycznych dla potrzeb

tentowania oraz wdrazania. Sadze,
ze pozwoli to na jeszcze skutecz-
niejsze pozyskiwanie Srodkow unij-
nych na rozwéj Instytutu. To krok
w kierunku stworzenia placéwki
o jeszcze wickszej dywersyfikacji
zrodet dochodu. Rynek nauki ma
olbrzymie mozliwo$ci pozyskania
srodkéw. Mowa o miliardach zfo-
tych. Ale to tez rynek o bardzo
duzej konkurencji, dlatego trzeba
by¢ przygotowanym, by jej sprostaé.

Kolejne plany inwestycyjne,
innowacje menedzera roku
w ochronie zdrowia?

Biotechnologia i genetyka mole-
kularna na najwyzszym poziomie.

Rynek nauki ma olbrzymie mozliwosci pozyskania
srodkow. Mowa o miliardach ztotrych
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szych rezerw. Najwickszym prob-
lemem jest finansowanie centrum
urazowego, miejsca taczacego dzia-
talno$¢ naukowo-badawcza, ustugo-
wg oraz na rzecz obronnosci kraju.
Tu ustugi medyczne wykonuje sie na
podstawie takiego samego kontrak-
tu jak przed powstaniem centrum.
Mam nadzieje, ze sytuacja ulegnie
zmianie, ze szpitale wielospecjali-
styczne, referencyjne beda odpo-
wiednio finansowane.

Ma pan czas na inne pasje niz dobre
zarzadzanie?

Nie kryje — lubie czyta¢ dobre pra-
ce guru zarzadzania. Tam znajdu-
je inspiracje do dzialania. Ale nie
sama pracg czlowiek zyje. Trzeba
tez pamietac o ciele i psychice. Lu-
bie sport — bieganie i sporty silowe.
Sitownia trzy razy w tygodniu po
dwie godziny — to czas dla mnie. ®
Rozmawiata Kamilla Gebska
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