twarze medycyny

Boski szef czy ordynator z syndromem Boga?

" Kim jest
doktor G.?

Marzena Bracka

Tyran czy wymagajacy szef? Wspaniaty
kardiochirurg czy zreczny operator, tasy
na tapowki?

Doktor Mirostaw G. konsekwentnie powtarza, ze
nigdy koperty nie zadal, ale dostawal przerézne dowody
wdzigcznosci: kwiaty, alkohol, wieczne pidra, inne upo-
minki — z dedykacjami i podzickowaniami od mini-
strow, postow, prezeséw, ludzi znanych i nieznanych.
A podlegli mu lekarze zeznaja przeciwko niemu, bo
byl wymagajacy...

Przyjecie 41 tapéwek i 9-krotne uzaleznienie
od nich operacji lub przyjecia do szpitala to korupcyj-
ne zarzuty warszawskiej prokuratury wobec Mirosta-
wa G., bylego ordynatora kardiochirurgii w Szpitalu
MSWiA w Warszawie. Lekarz nie przyznaje si¢ do wi-
ny.

W tym precedensowym procesie warszawski sad
wyznaczy granice miedzy korupcja a zrozumialymi
wyrazami wdzieczno$ci, jakie pacjenci skladaja
—w réznych formach — lekarzom, ktérym zawdziecza-
ja zdrowie, a niekiedy zycie. Prokuratura w akcie
oskarzenia podkresla, ze nie ma przepisu sankcjonuja-
cego wreczanie pieniedzy jako dowodu wdziecznosci.
Przy czym zaden pacjent, ktéry wreczyl lekarzowi
upominek rzeczowy, nie stanat przed sadem.

Co jest w materiale dowodowym?

Na nagranych przez CBA filmach z ordynatorskie-
go gabinetu widad, jak pacjenci prébuja mu niekiedy
wcisnal pieniadze, ale doktor G. kaze im je zabra¢. Sg
réwniez filmy pokazujace, jak wdzieczni pacjenci daja
lekarzowi koperte, a ten odktada ja po prawej stronie
biurka. No tak, ale nie wiadomo, co w kopertach by-
fo, bo nie sprawdzito tego CBA. Bo przeciez mogly to
by¢ pieniadze, ale tez — jak powiedzial jeden z wrecza-
jacych — wyniki badan. Doktor G. o$wiadczyt, zZe
wszystkie pieniadze, jakie otrzymal, przekazywal szpi-
talowi.

fot. Maciej Figurski/FORUM
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Jak wynika z tajnych nagran CBA z gabinetu dok-
tora G., potrafil on rozmawiaé z pacjentami i ich ro-
dzinami, umiejetnie ich rozluZniajac, rzucajac czasem
jaki$ zart. Musial przeciez powiedzie¢ im, ze operacja
bedzie trudna, ale zaraz zapewnial, Ze pacjenci sa w je-
go klinice pod najlepsza opieka, ze dostang leki z gor-
nej potki.

U $ledczych zapala sie czerwona lampka. Czy to
sformulowanie niektérzy z pacjentéw mogli odebraé
jako sugestie, ze trzeba za te leki zaptaci¢? Doktor G.
przekonuje, ze nic takiego nie mial na mysli.

Lekarze $wiadczacy na niekorzys$é swego bylego or-
dynatora méwia, ze cierpiat na syndrom Boga — bo daro-
wal ludziom Zycie. Grupa bylych pacjentéw, a takze ro-
dziny tych, ktérzy zmarli po operacji, oskarza go
o przyjmowanie tapowek i nieréwne traktowanie cho-
rych. — Pan mi mowit, ze jest najlepszym kardiochirurgiem
w Polsce, ze co to nie pan! — wykrzyczala w sadzie kobie-
ta, twierdzaca, ze wiele lat temu dala mu kilka tysie-
cy zlotych za wszczepienie by-passéw. Pacjenci oskar-
zajacy lekarza sami zglaszali sie na infolinie CBA,
niekiedy tadnych pare lat po tym, gdy doszlo do ko-
rupcji.

Jest i druga strona medalu: nikt nie ujmuje dokto-
rowi G. zdolnosci i zashug w dziedzinie kardiochirurgii
— od dawna mial opini¢ wybitnego specjalisty i sam
czesto mowil, ze podejmowal sie operowania pacjen-
téw, ktérym inni nie dawali zadnych szans. Grupa
tych, ktérym darowal nowe zycie, bedzie mu za to za-
wsze wdzieczna. Mowili to zreszta, gdy przestuchiwa-
no ich podczas procesu. Powtarzali na sadowych kory-
tarzach, gdy przychodzili kibicowad doktorowi G.
w tawach dla publiczno$ci. W przerwach obdarowy-
wali swego dobroczynice kwiatami, ksigzkami, czesto-
wali ciasteczkami czy wreczali koperty — z zyczeniami
$wigtecznymi, co zaraz dodawali, gdy oskarzony zar-
tobliwym tonem pytal, co jest w $rodku, bo przez ko-
perty ma same klopoty. Staneli murem za swym leka-
rzem, gdy minister Zbigniew Ziobro w lutym 2007 r.
poinformowal o postawieniu lekarzowi zarzutu zabdj-
stwa pacjenta i méwil: Juz nikt nigdy przez tego pana zy-
cia pozbawiony nie bedzie. Watek zabdjstwa jest osta-
tecznie i prawomocnie umorzony przez prokurature
i sad. Uznano, ze doktor G. ryzykowal, ale po to, by
ratowal pacjentOw, a nie ich uSmiercaé.

Szef z syndromem Boga

Niewatpliwie doktor G. ma silng osobowos¢. Na-
wet w sadzie, gdy sktadal o$§wiadczenie, a adwokaci
w tym czasie rozmawiali szeptem miedzy sobg, wypa-
lit do nich: Przepraszam, czy ja panistwu nie przeszka-
dzam?

Ten proces jest dobra okazja do przyjrzenia sie, ja-
kim szefem byl doktor G. — nadzieja polskiej kardio-
chirurgii, kierujacy zespolem lekarzy, ktorzy w zde-
cydowanej wigkszo$ci oskarzaja go o mobbing.
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1) Sad wyznaczy granice miedzy

korupcja a wyrazami wdziecznosci

pacjentéw dla lekarzy )

Prokuratura zarzuca doktorowi G. zne¢canie si¢ psy-
chiczne nad podwladnymi, uporczywe i dtugotrwate za-
Straszanie personelu, majqce na celu ponizanie, wyszydzanie
7 oSmieszanie, wprowadzenie uznaniowego systemu wy-
nagradzania w postaci premii, utrudnianie pracowni-
kom podnoszenia kwalifikacji zawodowych i limito-
wanie prawa do wypoczynku.

Doktor G. od poczatku pobytu w Warszawie nie
mial tatwo. Zostal ordynatorem w 2001 r., gdy szefo-
wanie na kardiochirurgii Szpitala MSWiA zakonczyl
prof. Zbigniew Religa, ktéry przeniést sie do Instytu-
tu Kardiologii w Aninie. Poszla tam za nim spora
cze$¢ jego zespolu, a pozostali przy Wotoskiej sadzili,
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fot. PAP/Barttomiej Zborowski

13 Nikt nie ujmuje doktorowi G.
zdolnosci i zastug w dziedzinie
kardiochirurgii 1)

ze to spos$rod nich zostanie wybrany nowy ordynator.
Stalo sie jednak inaczej i prestizowe stanowisko objal
doktor G., wychowanek profesora Antoniego Dziat-
kowiaka z Krakowa, uchodzacego za zawodowego
konkurenta profesora Religi — kardiochirurga, ktéry
w 1985 r. przeprowadzil pierwsza w Polsce udang
operacje przeszczepienia serca. Kilkana$cie lat wcze-
$niej, w 1969 r., operacje przeszczepienia przeprowa-
dzili profesor Jan Moll i jego uczefi — doktor Dziatko-
wiak. Nie udala sie — pacjent zmarl na stole. Profesor
Dziatkowiak podjal sie kolejnej proby kilka lat
po profesorze Relidze, a profesor Moll juz nigdy wie-
cej tego nie sprobowal.

Doktor G., ktéry wspomina niekiedy, ze termino-
wanie u profesora Dziatkowiaka wymagalo wielkich
poswiecenn i oddania, musial skompletowaé zespot
w Warszawie. Namawial lekarzy z innych osrodkéw,
kuszac ich perspektywa nowych wyzwan zawodo-
wych, mozliwoscia zdobycia specjalizacji z kardiochi-
rurgii, zarobkami. Chetnych znajdowal, ale rotacja
w zespole lekarskim i personelu pielegniarskim byta
olbrzymia — w latach 2001-2007 przewineto sie prze-
zefi prawie sto 0s6b! Niektére z nich zeznaly na pro-
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cesie, ze nie byly w stanie wytrzymac presji. Prokura-
tura nadata w sprawie status pokrzywdzonego trzem
lekarzom i pielegniarce.

Co na to oskarzony? Po profesorze Relidze mial za-
stac klinike w bardzo zlym stanie organizacyjnym. Ba,
nawet higienicznym. Donosy na niego mialy wzia¢ sie
stad, ze zaczgl klinike zmieniaé, wprowadzajac stan-
dardy krakowskie i amerykanskie — gdzie si¢ szkolit
na licznych stazach.

Nowy ordynator stwierdzil, ze lekarze na boku pro-
wadzili dzialalno$¢ gospodarcza (jeden miat sklep).
Zarzucal im brak podstawowej wiedzy. Zdaniem
oskarzonego, opuszczali szpital w godzinach pracy.
— Nie dbano o higieng. Tuz przy sali operacyjnej byl grzyb
na podiodze, liczba dyzurek przewyzszata liczbe sal dla cho-
rych i w dyzurkach palono papierosy. Musiatem uczyc leka-
rzy, jak dobierac wiasciwy rozmiar gumowych rekawiczek,
nakazatem noszenie bialych skarpetek, co nie bylo praktyko-
wane — wyliczal Mirostaw G.

Po przyjsciu wprowadzil nowe porzadki: z pacjen-
tami kontaktuje si¢ tylko ordynator, wyrzuci¢ wersal-
ke, odcigé telefony, zakaz wychodzenia poza oddzial,
$luza, gdzie przed wejsciem na blok operacyjny trzeba
si¢ przebra¢ z cywilnych ubraf i umy¢, operacje zaczy-
naja sic od 7.30 rano, lekarze maja by¢ dostepni
w weekendy i noca.

— Lekarze byli zmuszani przeze mnie do pracy i dyscypli-
ny, 1 rozliczani z bledow. Moje nwagi do nich byly krytycz-
ne, ale mialy na celu dobro pacjentow — moéwil. Podkre-
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$lal, ze kardiochirurgia jest zazdrosna i wymaga po-
Swiecen. Przyznal, ze wszystkie zmiany sporykaly sig
z oporem. Efeke dla pacjentéw byt jednak pozytywny
— na kardiochirurgii w Szpitalu MSWiA robiony byt
co czwarty przeszczep serca w Polsce. Udalo sie to tak-
ze dzieki temu, ze doktor G. przekonat dyrektora
Durlika do zorganizowania jeszcze dwdch sal opera-
cyjnych na kardiochirurgii — ordynator, ktérego na-
zwisko bylo wpisane przy niemal wszystkich wykona-
nych operacjach przechodzit tylko z sali na sale.

Nikomu z jego zespolu nie udalo sie jednak zrobi¢
w czasie jego szefowania klinikg specjalizacji z kardio-
chirurgii, ktéra dla wiekszosci lekarzy byta powodem
podjecia pracy w zespole doktora G. Mogg si¢ jednak
pochwali¢ imponujaca liczba wykonanych pod kierun-
kiem doktora G. operacji — mieli ich na koncie po kil-
kaset, nawet niemal tysiac, podczas gdy do specjaliza-
¢ji wystarczy 150.

Wedtug doktora G., zeznajacy przeciw niemu leka-
rze nie sg wiarygodni, gdy oceniaja jego decyzje doty-
czace leczenia. Dlaczego? Bo albo oblali egzaminy
specjalizacyjne z kardiochirurgii, albo bylo im jeszcze
daleko do tego, zeby cho¢by do nich podejsé¢. Malo te-
go — poniekad doktor G. grozi oskarzajacym go leka-
rzom, twierdzac, ze lekarz krytykujacy go za decyzje
medyczne powinien sie liczy¢ z mozliwos$cia wszczecia
przeciw niemu sprawy o naruszenie zasad etyki lekar-
skiej, ktdre zabraniaja takiej krytyki.

Skarzacym si¢ na ordynatora podwladnym chodzi-
lo i o pieniadze, i 0 organizacje pracy. Nie oszczedzaja
bylego szefa. Megaloman, psychopata, feudal — méwi-
li. Nie krzyczal, nie byt wulgarny. Podczas operacji

1) Doktor G.: — Musiatem uczy¢
lekarzy, jak dobiera¢ wtasciwy
rozmiar gumowych rekawiczek 3}

mial szturchaé lekarzy, ktérzy — jego zdaniem — nie-
wlasciwie co$ robili.

Lekarzom trudno bylo sie pogodzi¢ z nowymi po-
rzadkami. Jak zeznat jeden z nich, profesor Religa,
kierujac klinika, wyznawat zasade, ze nie moze zatrzy-
mywaé w pracy personelu, gdy pracy nie ma — tzn.
gdy nie przeprowadza si¢ zadnej operacji. Motywowat
to tym, ze kiedy operacja jest, lekarze muszg pozosta-
wac tak dhugo, jak nakazuje potrzeba, niekiedy nawet
do péznych godzin nocnych czy porannych. Dok-
tor G. anulowal te zwyczaje i nakazal zespolowi, by
w pracy byt przed nim — czyli przed 7.00, a wychodzil
po nim — czyli czasem nawet po 17.00 czy 18.00. Cza-
sami wzywat lekarzy do szpitala poza godzinami pra-
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13 Megaloman, psychopata,
feudat — tak okreslajg
doktora G. byli podwtadni 1)

¢y po to, by np. podczas operacji podtrzymali ssak lub
wypelnili karty pacjentéw.

Jeden z asystentéw ordynatora zeznal w sadzie, ze
podstawowa motywacja do pracy byl strach o pienia-
dze, a system wynagrodzen byl niesprawiedliwy. Pen-
sja kardiochirurga, wg niego, wynosita ok. 1,2 tys. zt.
Mozna bylo dorobi¢ na dyzurach (w klinice lub w za-
przyjainionym z doktorem G. osrodku w Konstanci-
nie), ale przede wszystkim dorabialo sie dzieki pre-
miom, a te w calosci zalezaly od oskarzonego i byly
uznaniowe, za$ ograniczenie liczby dyzuréw stanowito
forme kary.

Sad zbadal, Ze taka kare ten asystent dostal raz
— gdy podczas jego dyzuru jeden z pacjentéw popetnit
samoboéjstwo. Inny lekarz, ktéry skarzyt sie, ze zostal
niestusznie ukarany, otrzymal nagane za to, ze — jak
si¢ okazalo — $piewal na caly glos ari¢ operowa w cza-
sie pobierania od zmarlej osoby serca do przeszczepu.

Mirostaw G. to — méwiac oglednie — cztowiek od-
dany swej pracy i wymagajacy wiele od podwladnych.
Na pytanie, czy miescilo sie to w dopuszczalnym stan-
dardzie, odpowie sad. Na pewno wielu jego podwtad-
nym, takze tym, ktérzy go oskarzaja, imponowaly je-
go zdolnosci operatorskie.

Trudnego charakteru nie obawia si¢ prywatny Szpi-
tal $w. Rafatla w Krakowie — doktor G. ma tam pokie-
rowaé tworzonym oddziatem kardiochirurgii. Dyrek-
tor medyczny szpitala Elzbieta Ptak thumaczy, ze nie
marnuje si¢ takiej okazji, gdy na rynku jest $wietny
kardiochirurg do wziecia. Doktor G. pali sie do tej
pracy, najchetniej juz by operowal. Na razie jedynie
udziela konsultacji innym kardiochirurgom. Komple-
tuje nowy zespél. Latwej pracy tam nie bedzie, ale za-
wodowe wyzwanie: pracowal u doktora G. — nie
do poréwnania z zadnym innym. m
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