twarze medycyny

Co sie stato z ludzmi z tamtych lat?

 Para

— Czy dinozaury: jeszcze kogokolwiek
interesujg? To byto przeciez tak dawno...
— Nie bardzo chce z panem rozmawiac, .
bo nie mam ochoty nabywac jeszcze
Uprawrzier’z kombatanckl’ch - to dwie
skrajne reaktjé_ ha prosby o rozmowe.
Co robig teraz ludzie, ktorzy jeszcze kilka -
lat temu mieli "W_p’(yw.-na polska stuzbe
L zdrowia? PG e :

T

28 menedzer zdrowia wrzesief 6/2008




twarze medycyny

Najtatwiej byto odnalez¢ Elzbiete Hibner, wicemi-
nister zdrowia w rzadzie Jerzego Buzka. Odpowiadata
w resorcie m.in. za komercjalizacje szpitali. Warto
wspomnie( jej stowa z jednej z konferencji prasowych:
— Resort koriczy prace nad ustawg o ochronie zdrowia,
w ktdre] przewidziano, ze duze szpitale bedg sig przeksztal-
cal w spitki prawa handlowego, rowniez akcyjne, zas mate
moga by¢ prowadzone przez fundacje. W okresie przejscio-
wym, czyli przez najblizsze 3 lata, zostanie przeprowadzo-
na wycena majqtku 1 uporzqdkowanie praw wiasnosci. Czy
dzisiaj nie brzmia znajomo?

Wielbtad to kon
zaprojektowany zespotowo

Elzbieta Hibner odpowiadala tez za stworzenie usta-
wy o ustroju ochrony zdrowia, ktéra miata uzupetnic in-
ng, ciggle niedoskonata o powszechnym ubezpieczeniu
zdrowotnym. W jednym z wywiadow powiedziata wte-
dy: — Jest powiedzenie, ze wielblad to kot zaprojektowany ze-
spotowo. Ustawg o ubezpieczeniach zdrowotnych postowie mogq
nowelizowac jeszcze 2 lata i nie wiadomo, co z tego wyniknie.
Przeciez nie moze byc tak, ze pewne rozwigzania sq w komisji
poddawane daleko idgcej obribee, a potem te puzzle nie tworzg
logicznej catosct. Proponujemy spijny system ochrony zdrowia.
Postowie powinni zdecydowac, czy jest on dla nich do przyje-
cia, czy nie, ale nie mogq wnosic tysiqea poprawek.

Z tych planéw niewiele udalo si¢ zrealizowal.
Gli6éwng przyczyna byla $mieré¢ Franciszki Cegielskiej,
minister zdrowia. Po tym wydarzeniu Elzbieta Hibner
objela stanowisko wiceministra finanséw i piastowata
je do konica rzadu Jerzego Buzka, czyli do roku 2001.
Co robita potem?

— Zatrudnitam sig w Wyzszej Szkole Humanistyczno-
-Ekonomicznej w Lodzi — wspomina. — Dostatam posa-
de pelnomocnika rektora ds. ksztatcenia. Moim glownym
zadaniem bylo obmyslanie, jakie nowosci mozna wprowa-
dzi¢ do ksztalcenia. Prowadzitam tez zajecia ze studen-
tami — wyja$nia.

Odeszta wiec z duzej polityki.

— Gdy przestatam byc wiceministrem, miatam problem
z odnalezieniem si¢ w rzeczywistosci. Na poczqtku czlo-
wiek odczuwa ulge, ze nie musi sig mariwic o tysige spraw
1 ma czas dla siebie, ale niedtugo potem wydaje si¢ mu sie,
zZe przestat byc potrzebny. Wiedy napisatam ksiqzke o za-
rzgdzaniu w ochronie zdrowia — mdéwi Hibner.

Po przeszto 8 latach prace w resorcie wspomi-
na z sentymentem. To byla ciezka praca, wszyscy cze-
kali na spektakularne efekty, a tych brakowalo. Naj-
trudniejszy moment to ten, kiedy dowiedziala sie, Ze
Franciszka Cegielska ma raka. Po pierwsze — ze wzgle-
déw czysto ludzkich, po drugie — bylo wiadomo, Ze to
koniec szans na zmiany w polskiej stuzbie zdrowia.

Dobrze czuje sie dopiero teraz

W ostatnich wyborach samorzadowych wystarto-
wala z listy PO do sejmiku tédzkiego, cho¢ nie jest
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czlonkinia tej partii. Zostala czlonkiem zarzadu woje-
wodztwa. Do jej obowiazkéw nalezy nadzér nad fun-
duszami unijnymi, m.in. program operacyjny Kapitat
Ludzki.

— Jestem zachwycona mojgq pracg. Jest mojg pasjg, po-
Swigcam jej kazdg wolng chwilg — deklaruje. — Dopiero te-

1) Elzbieta Hibner: — Dopiero teraz moge

w petni wykorzystac swoje

doswiadczenia zawodowe. Do duzej
polityki nie chciatabym wroci¢. Mam

dos¢ politycznych przepychanek 1)

raz moge w pelni wykorzystac swoje doswiadczenia zawodo-
we. Do duzej polityki nie chciatabym wricic. Mam dos¢ po-
lityczmych przepychanek. Tu wiem, za co odpowiadam i je-
stem 2 tego rozliczana.

Faktycznie, Elzbieta Hibner nie ma na co narzeka¢.
Duzy gabinet, sekretarka, stuzbowy samochéd z kie-
rowca. — Nie traktuje tego jako atrybutn wladzy. To abso-
lutnie naturalne narzedzia pracy — ttumaczy.

Najowocniejszy okres w Zyciu

Innym wiceministrem w rzadzie Jerzego Buzka
byta Anna Knysok. Powierzono jej wprowadze-
nie ustawy o ubezpieczeniu zdrowotnym. — To byly
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13 Anna Knysok: — Czasem mysle, idz
cztowieku do polityki i zréb porzgdek.
To dlatego, ze gdy sie styszy dyskusje
o tzw. reformie zdrowiaq, rece opadajq 1’

cigzkie czasy. Pracowalismy po kilkanascie godzin dzien-
nie. Przez te 4 lata postarzatam si¢ co najmniej 0 10 lat
— wspomina. Wedlug niej — bylo warto. Méwi to,
cho¢ nie miata dobrej prasy. Oskarzano ja, ze hotubi
kasy chorych, nie patrzac na ich partneréw — placéw-
ki ochrony zdrowia, zezwala na bizantyjski system
sprawowania przez nie wladzy, rozrzutnosé, jesli cho-
dzi o siedziby, proby recznego sterowania strumie-
niem pieniedzy poprzez algorytm wyréwnawczy.
Notabene o to ostatnie jest oskarzany kazdy, kto ma
stworzy¢ ten algorytm.
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Rozstania z wladza nie przezyta w szczeg6lny spo-
sOb. — Traktowatam to jako prace sezonowg — tlumaczy.
— Wiedziatam, ze predzej czy poiniej, bede musiala si
2 nig pozegnac. Jedyne, co mi sig nie podobato, to sposib,
w jaki kolejna ekipa odbierala od nas resort, ale nie warto
0 tym mowic.

Wrécita do rodzinnego Chorzowa. Zostata wicedy-
rektorem Szpitala im. dr. Jana Rostka, w ktérym pra-
cowala wczesniej. Po 2 latach miejskie placéwki pota-
czono w zespol szpitali, ktérego rowniez zostata wice-
dyrektorem.

Polityka si¢ juz nie zajmuje, bo ja zniesmaczyta. Mi-
mo to, co jaki§ czas ma ochote zrobi¢ co§ wigcej.
Niedawno pojechatla na obrady bialego szczytu.
I co? — Konkluzje zostaty wlozone do szuflady — méwi lek-
ko rozzalona. — Czasem mysle, id% czlowieku do polityki
7 zrob porzqdek. To dlatego, ze gdy sig styszy dyskusge o tzw.
reformie zdrowia, rece opadajq. Od lat te same argumenty
7 straszenie obywateli np. prywatyzaciq, a decyzji nie ma.
Z pozycji praktyka widzg tez, ktdre elementy systemu wyma-
gajq usprawnienia.

Mimo tych mysli Knysok twierdzi, ze czuje si¢ spel-
niona. — Jestem na wilasciwym miejscu. Dbany o rozwdj
szpitala, myslimy, jak dostosowac si¢ do nowych realiow, jak
nauczyc sig nowego sposobu rozliczania z NFZ, jak poprawic
Jakos¢ ustug. Po co mi teraz zamieszanie? Zasiadalam
na niemal wszystkich mozliwych stotkach, wigc nie jest mi to
do niczego porrzebne.

Obecnie moze duzo wypoczywal i zajmowal si¢
dziatkg. Deklaruje, Ze robi to, co lubi.

Szara eminencja

Dotarcie do kolejnej bohaterki byto trudniejsze.
Teresa Kamifiska, z wyksztalcenia ichtiolog, byta na-
zywana szarg eminencja w rzadzie Buzka.

Jak wspomina jeden z jej 6wczesnych wspdtpracow-
nikéw, Jerzy Serafin, tatwo bylo ja pozna¢ po niezwykle
szczuplej sylwetce. Uwaza jednak, ze byla to tylko po-
zorna kruchosc.

— Teresa miata olbrzymi whlyw na ksztalt polityki rzqdu.
W ciggn niedlugiego czasu stala si¢ niekwestionowanym auto-
rytetem. Tak jak Geremek czy Bartoszewski w sprawach za-
granicznych, tak ona w ochronie zdrowia — uwaza.

Gdy AWS przegrata wybory, Kaminiska zrezygno-
wala z pelnienia funkcji publicznych. Miata propozy-
cje pracy w jednym z urzedéw wojewddzkich, ale nie
chciata tego robi¢, bo musiataby realizowaé polityke
rzadu SLD.

Rozmowe zaczalem zle, bo wspomnialem o jej po-
zycji w rzadzie Jerzego Buzka. — Chyba nie na ten temat
manry rozmawia? — zapytala ostro. Pewnie pamieta
plotkarskie artykuly w prasie brukowej, ze z premie-
rem taczyly ja nie tylko zawodowe relacje.

Po przygodzie z rzadem Buzka Kaminska wiedzia-
ta, ze w wielkiej polityce nie ma na razie czego szukac.
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— Przyszed! SLD, ktirego dziatacze wylewali na nas kubly
pomyj. Ludzie bali si¢ nawet utrzymywac z nami kontakty
— wspomina.

Musiata zajaé sie czym$ nowym. Powolata do zycia
studium podyplomowe administracji samorzgdowej.
To byt rok 2002, wiec jeszcze przed akcesja Polski
do UE. Ludzie uczyli sie, jak pozyskiwaé fundusze
unijne. — Widzielismy ogromng rolg samorzgdu w procesie
integracyi, wige postanowilismy dziatad — wyjasnia. Szko-
ta szybko zyskala uznanie. Wyktadowcami byli ludzie
z pierwszych stron gazet.

Kilka lat pézniej Teresa Kaminska miata problemy
zdrowotne i musiala si¢ na jaki§ czas wycofa¢. Potem
przyszly wybory do Parlamentu Europejskiego, w kté-
rych wygral prof. Jerzy Buzek. — Zaprosit mnie do wspot-
pracy, a ja chetnie propozycie przyjelam — wspomina. To by-
o nowe wyzwanie. Jako szef doradcéw europosta odpo-
wiadala za najwazniejsze sprawy, m.in. kontakty z pol-
skim rzadem.

Kilka lat poézniej nowe wyzwanie. W kwiet-
niu 2007 r. zostala prezesem Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. — To bardzo interesujgca praca

— moéwi. — Daje mozliwosci rozwoju. W tej chwili
trwajq prace nad stworzeniem parku naukowo-technolo-
gicznego.

Kaminiska ma wiele planéw na przyszlosé. Pochta-
nia jg praca w PSSE. Tu moze wykorzysta¢ swoje do-
$wiadczenia, pokazaé, co potrafi.

Do polityki wracaé nie chce. — Jestem typem czlowie-
ka, kidry musi robic cos konkretnego. Miatkie gadanie mnie
nie interesuje — thumaczy.

Ukochane dziecko

Mimo to w rozmowie kilkakrotnie nawiazuje
do stuzby zdrowia. Jak sama twierdzi, to jej ukochane
dziecko. Zdaje sobie sprawe, ze system kas chorych nie
byt doskonaly. Wystarczylo jednak go poprawié
i wszystko uktadatoby sie znacznie lepiej. — Przez 4 lata
rzqdow SLD stracilismy 10 lat w stuzbie zdrowia — méwi
Kaminska.

Kontaktu z ukochanym dzieckiem nie traci.
Do niedawna zasiadala w Radzie NFZ. Teraz spo-
tecznie jest w skladzie rad czterech szpitali. Ma na-
dzieje, ze jej wiedza i doswiadczenie do czegos$ sie
przydaja. Uwaza jednak, ze nie szanuje si¢ ludzi, kt6-
rzy wiedza duzo o systemie. Zaznacza, ze nie chodzi
nawet o politykéw z pierwszych stron gazet. — Naj-
wigkszq prace wykonali ludzie, ktirzy pracowali w kasach
chorych. To byli swietni urzgdnicy. Polska byla pionierem
przeksztateen w stuzbie zdrowia — méwi. Kiedy ostatnio
stuchata Michala Boniego, ktéry méwit o wykorzy-
stywaniu kapitatu ludzkiego i o przygotowanym nie-
dawno raporcie na ten temat, miala niewesote
refleksje. — Zrobito mi si¢ dziwnie, bo pomyslatam, ze
w Polsce nikt nie wykorzystuje wiedzy i doswiadczenia
0sdb, ktdre majq cos do powiedzenia — méwi Kaminska.
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1) Teresa Kaminska: — Nikt nie szanuje

ludzi, ktérzy wiedzg duzo o systemie 1)

Fatszywi przyjaciele

Kolejnym nieobecnym jest dr Krzysztof Madej,

keéry funkcje prezesa Naczelnej Rady Lekarskiej pet-
nit 2-krotnie od 1993 do 2001 r.

SpotkaliSmy si¢ na warszawskiej Pradze. — Mam

bardzo mife wspomnienia zwigzane z tq okolicq. 7 kolega-
mi budowalismy jacht w porcie praskim. Oni poplyneli, ja
zostatem. Generalnie, nie lubig podrizowa’ — thamaczyt
Madej z u$miechem. Warto ten fakt zapamietaé, bo
do rozmowy o sensie podrdzy z Krzysztofem Madejem
jeszcze wrécitem.
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Bylem przekonany, ze to pewniak. Niestery, weszla tylko
osoba z pierwszego miejsca — wyjasnia.

To nie byla jedyna polityczna porazka Madeja.
Niedlugo potem prébowal si¢ dosta¢ do Sejmu. Za-
brakto 132 gloséw. — Kalkulowalem prosto: skoro
w Warszawie jest ponad 10 tys. lekarzy, niech nawet co
trzect pajdzie do wyboriw. Sqdzilem, ze zadziata mecha-
nizm korporacyjny. I co? Okazalo sig, ze lekarze nie cheie-
li na mnie glosowad. Najdalej idgca interpretacja tego fak-
tu jest taka, Ze nie ma czegos takiego, jak Srodowisko leka-
rzy — tlumaczy.

Nie dowierzam, ze tak jest. Wedtug Madeja $rodo-
wisko lekarskie tworzg wspélny jezyk, wyksztalcenie
i tradycja, ale nie ma w nim jednosci. — Od lat na zjaz-
dach warszawskiej izby widzg te same siwe glowy. To sq lu-
dzie, ktirzy wybierajq sami siebie. Od dawna nie sq repre-
zentacjq Srodowiska. Samorzqd jest w glebokim fkryzysie
— diagnozuje.

Uwaza jednak, ze odni6st sukces. Z duma méwi, ze
to za jego prezesury odpolityczniono samorzad.
— Skorczylismy z pryncypialnym zarzgdzaniem. Nie bylo
Juz mowy o tym, na ktirego kandydata nalezy glosowac.
W tym sensie statem sig ofiarg wlasnego sukcesu. W samo-
rzqdzie nie ma polityki, ale nie ma tez jednosci — wyjasnia.

Co robi teraz? Po przygodzie z NRL wrocil do za-
wodu. Mozna go spotka¢ w Klinicie Chirurgii Ogdl-
nej, Naczyniowej i Transplantacyjnej w SPCSK
w Warszawie. — To, co robig, daje mi duzo adrenaliny.
Niektirzy uprawiajq ekstremalne sporty, jezdzq po swiecie,

) Krzysztof Madej: — Lekarzy tqczy
wspolny jezyk, wyksztatcenie, tradycja
Nie ma natomiast jednosci Srodowiska,
struktur 1)

a ja wszystko dostaje w pracy — mowi.

Jest tez radnym Ursynowa. Jak tlumaczy, zostal
o to poproszony. — Nie moglem odmowié. Dowiaduje
sig, jak jest konstruowany budzet, jak mozina zalatwic
wiele spraw. To mnie interesuje jako obywatela. General-

Prezesem przestal by¢, bo juz nie pozwala na to
ustawa. — Moglem pozostac w samorzqdzie. Nawet chcia-
tem — mowi. Zeby to zrobi¢, musial jeszcze raz przejs¢
przez wszystkie szczeble samorzadu. Zaczal wiec
od wyboréw w nowym rejonie wyborczym. Przegral.

— Dlaczego? Uwierzylem falszywym przyjaciotom, ktd-
rzy klepali mnie po plecach, a potem glosowali przeciwko
mnie. Jest tez druga droga. Mozna byc zaproszonym przez
whadze samorzqdu do pracy. Ja takiego zaproszenia nie do-
stalem — mowi.

Ofiara wtasnego sukcesu

Madej prébowal takze sit w polityce. W 2002 r.
wstapit do Platformy Obywatelskiej. — Startowatem
do Rady Warszawy. Znow przegratem. Tym razem nie cho-
dzito 0 mojg osobe. W tamtych wyborach PO przegrala
z kretesem. Ja miatem drugie miejsce na liscie mokotowskiej.
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nie jestem czlowickiem miasta, gdybym migl, mieszkal-
bym przy wlicy Marszatkowskiej — ttumaczy z u$mie-
chem.

Kolejna podro6z?

Madej mysli o udziale w kolejnych wyborach parla-
mentarnych, bo jego wiedza o sytemie ochrony zdro-
wia bylaby przydatna w Sejmie. Na moje pytanie, czy
robi co$, zeby wystartowac i wygraé, zaprzecza.

— Tu mnie pan zlapal — odpowiada. — Nie jestem
ze sprzysigzenia towarzysko-programowego. Dzialalnos¢
w strukturach tez nic nie daje. Trzeba publikowac! Nie-
dtugo do tego usigdg. Deklaruje, ze nie ma zalu o prze-
grane wybory i brak poparcia kolegéw. — Chcialhy
mnie pan postrzegac jako czlowicka, ktiry przegral i nie
wie, co ze sobq zrobic. Nie jestem taki. Nie zaluje tez ani
zlotowki przeznaczonej na przegrane wybory. Wielu lu-
dzi wydaje preniqdze na podrize. Ja nie lubig podrizo-
wac. Dlatego moje przygody z wyborami traktuje jak po-
draze. Szkoda rylko, Ze nikt nie chee wykorzystad z mo-
jego doswiadczenia — mOwi.
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Protesty i 203

Kilka lat temu na losy polskiej stuzby zdrowia
wplywala takze Bozena Banachowicz, jedna z zatozy-
cielek i pierwsza szefowa Ogoélnopolskiego Zwiazku
Zawodowego Pielegniarek i Poloznych.

Opowies¢ o swojej pracy zaczyna od 1992 r. Wte-
dy wykluwal si¢ zwiazek. Widoczny stal si¢ jednak
dopiero 7 lat pézniej. — W 1999 r. 2-krotnie koczowa-
tysmy pod Ministerstwem. Tydzien w stycznin i pittora ty-
godnia w majun. Udato sig podpisac porozumienie z mini-
ster Franciszkq Cegielskq, ale nic to nie dato. Kolejng fa-
le strajkow zakoriczylo uchwalenie przez Sejm tzw. usta-
wy 203 w grudniu 2000 v. To byl nasz duzy sukces
— ocenia Banachowicz. — Problem polegat na tym, ze ni-
gdzie kolezanki nie dostaly takiej samej podwyzki. Piz-
niejsze prace parlamentarne nad wypracowaniem placy
minimalnej tez nie daty rezultatu. 1 tak jest do dzisiaj!
— oburza si¢. Inna sprawa, ze ta ustawa byla powo-
dem lawinowego zadluzania si¢ zakladéw opieki
zdrowotnej.

Nigdy nie méw nigdy

Przeszla na emeryture i zajmuje si¢ domem, gotu-
jac dla syna — studenta. Zaznacza jednak, Ze nie potra-
fi siedzie¢ tylko w domu.

Probowala znalez¢ prace, ale zaden szpital w okoli-
cy nie chcial jej zatrudnié¢. — To cena, jakg placi kazdy
zwigzkowiec. Dyrektorzy wiedzieli, ze bede pyskowala.
Nikt nie chee takiego pracownika — dodaje. Wiele czasu
poswieca na obserwowanie tego, co dzieje si¢ w stuz-
bie zdrowia. — Zwigzek przestal dbac o interesy pielegnia-
rek. Ze wzgledn na mojg historig wolno mi to oceniac tak
bardzo krytycznie — tlumaczy. Jej zdaniem najwickszym
problemem obecnego kierownictwa jest zwigzanie sie
z politykami lewej strony, a zwiazek powinien by¢ da-
leko od polityki.

Czy chciataby wrécié? — Nie wehodzi sig dwa razy
do tej samej rzeki. Choc rownoczesnie nigdy nie mozna mo-
wid nigdy — dodaje. Teraz swoja energie wykorzystuje
w Fundacji Pracy i Ochrony Zdrowia. Jej marzeniem
jest zalozenie domu pracownika ochrony zdrowia — To
byloby miejsce, gdzie kazdy, kto ledwie wigze koniec z kon-
cem, miglhy zyé. Miathy wikt i opierunek na swiatowym po-
ziomie. Skoro udato mi sig stworzyc ogdlnopolski zwigzek,
nie uda mi si¢ zrealizowac tego marzenia? — pyta reto-
rycznie.

Inny cztowiek

Po rzgdzie AWS do wladzy doszedl SLD. W spote-
czefistwie nieche¢ do kas chorych byta duza, wiec no-
wa wladza uchwalila ustawe powolujaca do zycia
NFZ. Pierwszym prezesem zostal Aleksander
Nauman, znajomy ministra zdrowia Mariusza Lapia-
skiego. Szybko zostal zdymisjonowany po ujawnieniu
podejrzefi o korupcje. Po nim wladze przejal Maciej
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1) Bozena Banachowicz: — Zwigzek

przestat dbac o interesy pielegniarek 1)

Tokarczyk. Niecate pét roku po objeciu fotela popel-
nil samobdjstwo.

Kolejnym prezesem zostal Krzysztof Panas, byly
prezydent Eodzi, lekarz po Wojskowej Akademii Me-
dycznej, znajomy Leszka Millera.

Lekarze Porozumienia Zielonogérskiego zamkneli
gabinety, a prezes na konferencjach prasowych opo-
wiadal, ze kilkadziesigt procent uméw jest podpisa-
nych. Sek w tym, ze w skali kraju, ale w niektérych
wojewddztwach nie bylo ani jednego czynnego gabi-
netu poz.

— Przez media nazywany byl putkownikiem — wspomi-
na jego rzecznik prasowy Renata Furman. — Mnie pra-
cowalo sig z nim bardzo dobrze. Decyzje byly jasne, przej-
rzyste i podejmowane szybko. Nie bylo takze pola do dysku-
§j1, ale taki jest przywilej szefa.

Dlaczego miat zlg pras¢? To wynikalo z jego natu-
ry. Nie lubil sie podporzadkowywaé, nie potrafit sie
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1) Krzysztof Panas: — Politycy SLD oczekiwali,

ze sytuacja w stuzbie zdrowia zmieni sie
jak za dotknieciem czarodziejskiej rézdzki.
To byto nierealne 1)

mizdrzy¢ do kamer. — Byly wyjgtkowo trudny, jesli cho-
dzi o pracg PR-owca — méwi Furman. — Gdy jednak po-
znato sig go blizej, okazywalo sig, ze to inny czlowiek, swiet-
ny gawedziarz. Mdigl godzinami opowiadac o swojej pasji
— mysliwstwie. Rzadko jednak byt na to czas — dodaje.

Duzisiaj Krzysztof Panas, jako emeryt, czasu ma
sporo. Zajmuje si¢ ogrodem i pszczolami, poluje rza-
dziej niz kiedys.

Panas twierdzi takze, ze dopiero teraz moze spojrzeé
na wszystko z dystansem. Ma tez swoja wizje, dlacze-
go mial zlg prase i dlaczego zostal zdymisjonowany
po niecalym pét roku zasiadania w fotelu prezesa NFZ.

Jego zdaniem politycy SLD oczekiwali, ze sytuacja
w stuzbie zdrowia zmieni sig, jak za dotknieciem cza-
rodziejskiej r6zdzki, a bylo to nierealne. — Jako prezes

jako prezes NFZ, nie moglem negocjowac, bo zabraniala
mi tego ustawa! — lekkie zdenerwowanie w glosie sly-
cha¢ nawet dzisiaj.

Osoby, ktére wspotpracowaly z ministrem i preze-
sem, wspominaja malo parlamentarne relacje migdzy
nimi. I olbrzymia wzajemng nieched.

t6dz wstydzi sie za putkownika

Jaskrawym przyktadem tego, jak bardzo media nie
przepadaly za Krzysztofem Panasem, byl tekst, ktory
ukazal sic na tamach Pulsu Biznesu: Arogancki. Sobie-
pan, mitosnik blichtru, kiepski urzednik, menedzer i finan-
sista. Stychac w Lodzi: Prezydent Krzysztof Panas jak nikt
potrafi zjednoczyé miasto. Szkoda, ze tylko przeciwko sobie.
W nagrodg premier mianowat go prezesem NFZ, dysponu-
Jacego budzetem ponad 29 miliardiw naszych zlotych.

Panas, jak przyznaje, zastanawial si¢ nad wytocze-
niem procesu Pulsowi Biznesu, ale ze wyrok zapadiby
pewnie dopiero dzisiaj, uznal, ze nie ma to sensu.
— Dlaczego takie artykuly sig ukazywaly? Wigze to z nie-
checig wielu grup interesow, ktdre naruszylem — twierdzi.
— Orworzylismy rynek ortopedyczny. To nie podobato sig
wielu zamoznym osobom.

Moéwi, ze niektérzy dziennikarze przychodzili
do gabinetu i otwarcie méwili, ze beda pisa¢ na jego
temat niepochlebne artykuly. — Kiedy chodzitem na po-
stedzenia komisji sejmowych, przez caly czas siedzial przede
mng fotoreporter. W gazetach wkazywaly si¢ wylgcznie
zdjecia, na ktirych miatem jakis grymas na twarzy, albo
wydawalo sig, ze robig cos’ glupiego — thumaczy.

NFZ to byt front, to byta wojna

Jego zdaniem, to zla prasa spowodowala jego dymi-
sje. — Zadzialal stary mechanizm, ze jesli w stuzbie zdro-
wia cos idzie nie tak, najlepiej odwolac prezesa. Nikt nie
miat pojecia, jak wiele zrobilisny. Premier nie zdawal sobie
sprawy, ze NFZ to jest front, to jest wojna! Wielu urzedni-
kow plakato, gdy przyszedtem do NFZ — wspomina Pa-
nas. — Po prostu musieli sig wziqc do voboty. Gdy odchodzi-
lem... tez plakali — dodaje.

Zali sie, ze o odwotaniu dowiedziat sie z mediéw
ustami rzecznika rzadu. — Wiedy sig przekonatem, ze
Leszkowi Millerowi nie zalezy na ludziach, ktérych wyko-
rzystal ocenia.

Po odwolaniu nie moégt znalezé sobie miejsca.
— Brakowalo rytmu pracy, adrenaliny — wspomina. Dzi-
siaj jednak wie juz, ze do zycia publicznego wracad nie
chee. — 12 lat cigzkief pracy wystarczy. To zuzywa fizycz-
nte 1 psychicznie. Kazdy musi wiedziec, kiedy ze sceny zejst.

NFZ nie dostatem zadnego wsparcia politycznego od mojej ~ Ja zostalem do tego zmuszony, ale nie zaluje. Mam czas

partii. A przeciez znatem Leszka Millera jeszcze z czasow
dziatalnosci w Lodzi. Do tego musialem sig spievac z bar-
dzo kiepskim ministrem zdrowia, jakim byl Leszek Sikor-
ski. To przez niego wszystko si¢ rozsypato. W decydujacym
momencie pojechal negocjowac z lekarzami rodzinnymi. Ja,
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na robienie domowych nalewek — powiedzial z uSmiechem
na koniec naszej rozmowy.

Gorycz, poczucie spelnienia, ulga, $wierzbienie,
gdy co$ sie dzieje, a nie jest si¢ juz u szczytu... Co be-
dzie udziatem dzisiejszych decydentéw za kilka lat? m
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