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Nie ma biorgcych
bez dajacych

Znowu mamy kolejny przypadek korupcyjny
w ochronie zdrowia. Tym razem o branie fapéwek
zostal oskarzony kierownik kliniki w znanym war-
szawskim szpitalu — instytucie. Jesli zarzuty po-
twierdza si¢, bedzie to przypadek wrecz modelowy,
na podstawie ktérego mozna by uczyé, jaka jest
gléwna przyczyna korupcji w stuzbie zdrowia, jakie
czynniki jej sprzyjaja, kto jest gtéwnym beneficjen-
tem tej sytuacji, jaki jest jedyny skuteczny sposéb
wyeliminowania korupcji i dlaczego zawodza inne
metody walki z ta patologia.

Sytuacja jest nastepujgca (jesli prawdziwe sa do-
niesienia medialne): tapéwki przyjmowal profesor
medycyny, kierownik kliniki. Osoby zorientowane
oceniaja, ze na tym stanowisku, z réznych, legal-
nych zrédel, mozna zarobi¢ ok. 20-30 tys. zt mie-
sigcznie (bez dyzuréw). Zatem gléwna przyczyna

doéw etycznych, to dla dobrze rozumianego interesu
— zadbalby o wyeliminowanie korupcyjnych zacho-
wan pracownikow.

Powyzszy przypadek po raz kolejny udowadnia,
ze z korupcja w stuzbie zdrowia jest dokladnie tak
samo jak z korupcja w innych dziedzinach. Podsta-
wowg jej przyczyna jest reglamentacja pewnych
débr i mozliwos¢ utatwienia dostepu do nich przez
okreslone osoby. To one wiasnie sg beneficjentami
takiego korupcjogennego systemu. Rézne metody
walki z korupcja, jakkolwiek moga odegra¢ role po-
mocnicza, to nie wyeliminuja tej patologii do kon-
ca, jezeli podstawowa przyczyna korupcji nie zosta-
nie usuni¢ta.

Jest — co prawda — taka opinia, ze reglamenta-
¢ji $wiadczen zdrowotnych nie da si¢ wyelimino-
wadé. Trudno jednak braé te opinie powaznie tak

1) Podstawowa przyczyng korupcji jest reglamentacja pewnych dobr
i mozliwos¢ utatwienia dostepu do nich przez okreslone osoby ¥

pokusy korupcyjnej nie bylo niskie wynagrodzenie.
Jak podaje prokuratura, tapéwki byly przyjmowane
w zamian za przyspieszenie przyjecia do szpitala,
czyli za ominiecie kolejki do leczenia. Kierownik
kliniki mial bowiem prawo dokona¢ takiego przyje-
cia poza kolejnoscia, a oczywista rzecza jest, ze lu-
dzie chca by¢ leczeni natychmiast (bezkolejkowo)
i — gdy nie ma innych metod uzyskania takiego le-
czenia — zaplaca tapowke.

Dowodami na korupcje maja by¢ nagrania
z ukrytej kamery, ktéra zostata zainstalowana w ga-
binecie osoby podejrzanej. Jak mozna domniemy-
wad, stalo sie to juz po stynnym aresztowaniu dok-
tora G., ktérego spektakularne zatrzymanie i opra-
wa medialna mialy — obok innych efektéw — zastra-
szy¢ rowniez potencjalnych tapéwkarzy. Jak widad,
ten sposéb walki z korupcja nie dat — w tym przy-
padku — pozytywnego rezultatu. Klinika, w ktérej
pracowal profesor, jest pafstwowa. Nie ma wigc
konkretnego wiasciciela, ktéry — jesli nie z powo-

dlugo, jak dtugo osoby ja gloszace odrzucaja moz-
liwos¢ zastosowania narzedzi, ktére te reglamen-
tacje moglyby zlikwidowaé. Takim narzedziem
jest oczywiscie wspdlplacenie za leczenie i to nie
byle jakie wspoétplacenie, ale rozumiane jako
udziat srodkéw prywatnych w pokrywaniu tej cze-
$ci kosztéw §wiadczen zdrowotnych, na ktéra bra-
kuje pieniedzy publicznych. Zastosowanie tego
narzedzia pozwoli réwniez na uzycie do walki
z korupcja kolejnych waznych $rodkéw, jakimi sa
prywatyzacja zakladéw opieki zdrowotnej i spra-
wiedliwa konkurencja miedzy nimi — o pacjentéw
i pieniadze, ktére za nimi p6jda. Dopiero na tak
przygotowanym podlozu swoja rol¢ moze tez ode-
gra¢ metoda kija i marchewki, czyli dobre wyna-
grodzenie dla uczciwych pracownikéw i dotkliwe
kary dla tapéwkarzy. Inna sprawa, ze w takiej sy-
tuacji, nawet wielka chel wzigcia tapowki, np.
przez lekarza, nie spotka sie z gotowoscia jej dania
przez pacjenta. m

62 menedzer zdrowia
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